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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwaiforma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,EUROGALICIA” (dalej zwane LGD ,EUROGALICIA”) jest
stowarzyszeniem wpisanym do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000297788. Funkcjonuje jako
dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenie 0séb fizycznych i prawnych, o celach niezarobkowych, dziatajgce jako
Lokalna Grupa Dziatania. Podstawg dziatania jest Statut wraz z ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Wszelkie prowadzone przez LGD ,,EUROGALICJA” dziatania s3
zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikajg i nie sg z nim sprzeczne. Pozostate podstawy prawne wynikajg z:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotfecznego, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z
20.12.2013, z p62n. zm.)

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

W zakresie przepiséw krajowych dziatalnos¢ LGD ,,EUROGALICIA” opiera sie w szczegdlnosci na przepisach:

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943),
zwanej dalej ,,ustawg RLKS”;

- ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027, zwanej dalej ,,ustawg EFS+”

- ustawy z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U.
z 2023 poz. 412),

a takze innych aktéw prawa dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé oraz dziatalnosci
stowarzyszenia.

Nadzdr nad dziatalno$cia LGD ,EUROGALICIA” sprawuje Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego. Jest to
stowarzyszenie ,specjalne”, gdyz obok Walnego Zebrania Cztonkdéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej,
funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, ktdéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia
dla operacji realizowanych w ramach LSR.

2. Proces tworzenia partnerstwa

Historia LGD ,EUROGALICIA” siega lipca 2007 r. Podczas spotkania, ktérego inicjatorami byta Gmina
Trzebownisko oraz Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy Rodzinie ,,AGAPE”, w ktérym udziat wziety réwniez Gmina
Gtogdéw Matopolski, Sokotdéw Matopolski i Czarna, zawigzata sie Grupa Inicjatywna na rzecz programu LEADER.

Wykorzystujgc dotychczasowe doswiadczenia we wspdolnym rozwigzywaniu problemdéw oraz postugujgc sie
najlepszymi wzorcami partnerstwa z Polski i Europy przystgpiono do budowy Lokalnej Grupy Dziatania.
Sukcesywnie, do dnia Zebrania Zatozycielskiego (22 listopada 2007 r.) zorganizowano kolejne spotkania Grupy
Inicjatywnej: 27 sierpnia 2007 r., w trakcie ktérego skonkretyzowano Grupe Inicjatywng oraz okreslono kierunki
jej prac, 5 wrzesnia 2007 r., w trakcie ktérego wybrano forme prawng funkcjonowania LGD (stowarzyszenie
»specjalne”), wybrano jej nazwe (EUROGALICJA) oraz utworzono kalendarz najblizszych dziatarn zwigzanych
z utworzeniem LGD, a takze 15 pazdziernika 2007 r.



Jednoczesnie na przetomie wrzesnia i pazdziernika prowadzone byly dziatania informacyjne i promocyjne
dotyczace powstawania Lokalnej Grupy Dziatania. Dziatania te prowadzili cztonkowie grupy inicjatywnej LGD
»EUROGALICJA”. Byly one skierowane do mieszkancéw czterech gmin w celu zainteresowania jak najliczniejszej
liczby organizacji spotecznych, podmiotéw gospodarczych, instytucji publicznych oraz oséb fizycznych
cztonkostwem w LGD ,,EUROGALICIA”. W dziataniach promocyjnych wykorzystywano rézne formy komunikacji,
m.in.: zamieszczanie zaproszen do wspotpracy na stronach internetowych gmin, w lokalnych gazetach oraz na
tablicach ogtoszen w urzedach gmin. Kierowano bezposrednio zaproszenia do wspdtpracy, wraz z formularzami
deklaracji, do lokalnych lideréw oraz wszystkich organizacji spotecznych i firm dziatajgcych na ww. terenach.

Po szerokiej kampanii informacyjnej, 16 paZdziernika 2007 r., zorganizowano spotkanie informacyjno-
promocyjne Grupy Inicjatywnej wraz ze wszystkimi zdeklarowanymi i chetnymi, potencjalnymi partnerami.
Pomimo ztozonych 78 deklaracji cztonkowskich w spotkaniu uczestniczyta tylko potowa (36 osdb). Na spotkaniu
dokonano prezentacji Grupy oraz jej dotychczasowych cztonkdéw, ustalono harmonogram dziatan i
zaprezentowano projekt Statutu Stowarzyszenia, a takze omdéwiono zasady dziatania programu LEADER 2007-
2013. Podczas tego spotkania do grona partnerdw dotgczyta Gmina Krasne. Przetom pazdziernika i listopada 2007
r. to z jednej strony okres podejmowania stosownych uchwat o przystgpieniu do LGD ,EUROGALICA” przez szes¢
gmin: Trzebownisko, Czarna, Sokotéw Mtp., Gtogdw Mtp., Krasne i Kamien, a takze przez organizacje pozarzagdowe
i gospodarcze, a z drugiej strony — pasmo dziatan promocyjnych i zbierania deklaracji od potencjalnych cztonkdéw.
Byt to rdwniez okres intensywnych przygotowan organizacyjnych i prawnych do Zebrania Zatozycielskiego.

W dniu 22 listopada 2007 r. licznie zgromadzeni cztonkowie (84 osoby) podjeli decyzje o zrzeszeniu sie w
ramach LGD ,EUROGALICIA”. W zebraniu zatozycielskim udziat wzieli przedstawiciele sektora spotecznego,
gospodarczego, w tym rolnicy, a takze mtodziez oraz najwyzsi przedstawiciele wtadz gminnych. Wspdlnie
okreslono kierunki dziatania zawigzanego stowarzyszenia oraz wybrano jego witadze.

Za gtowny cel powstania LGD ,,EUROGALICJA” uznano zintegrowane i synergiczne dziatanie partnerdw z trzech
sektoréw na rzecz wsparcia obszaréw wiejskich objetych LSR w sferze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej.
W celu pozyskania srodkéw na dtugoterminowa dziatalnos¢ wielosektorowego partnerstwa cztonkowie LGD
»EUROGALICJA” opracowali projekt Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, ktdry zostat przyjety do
realizacji uchwatg nr 20/2009 Walnego Zebrania Cztonkdw z dnia 5 stycznia 2009 r.

Na realizacje LSR pozyskano srodki w wysokosci 12 022 456 zt, na podstawie umowy ramowej zawartej
z Zarzadem Wojewddztwa Podkarpackiego w dniu 21 maja 2009 r. Obranymi przez LGD ,,EUROGALICJA” w ramach
LSR kierunkami dziatania, zdefiniowanymi na podstawie analizy uwarunkowan obszaru objetego LSR oraz w toku
konsultacji spotecznych, byta poprawa jakosci zycia mieszkarnicow oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.

W okresie programowania 2009-2015 (okres budzetowy UE 2007-2013) zrealizowano tgcznie 37 operacji
w zakresie tworzenia nowych przedsiebiorstw, tym doposazenia w maszyny i urzadzenia mikro i matych firm
dziatajgcych na obszarze LSR, budowy i modernizacji obiektéw sportowych i kulturalnych, budowy i modernizacji
elementdéw infrastruktury turystycznej oraz rewitalizacji obiektéw sakralnych i zabytkowych.

W wyniku ich realizacji na obszarze objetym LSR nastgpit wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow
i podniesienie poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz poprawa sytuacji na rynku pracy. Ponadto,
zwiekszyta sie dostepnos$¢ mieszkancéw do nowoczesnych ustug rekreacyjnych i kulturalnych, co miato
bezposredni wptyw na wzrost poziomu integracji i poprawe jakosci zycia. Z kolei wybudowana infrastruktura
turystyczna przyczynita sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD, a dziatania przeprowadzone w
zakresie rewitalizacji obiektéw sakralnych i zabytkowych miaty pozytywny wptyw na zachowanie lokalnego
dziedzictwa.

Okres programowania 2014-2020 przynidst nowe mozliwosci pozyskania funduszy dla mieszkaricdw obszaru
objetego LSR. Lokalni liderzy skupieni wokét LGD ,EUROGALICIA”, bazujgc na wypracowanym dotychczas
potencjale partnerstwa, podjeli sie realizacji dziatan rozwojowych oraz dalszego budowania relacji w ramach



trzech sektoréw, tj. spotecznego, gospodarczego oraz publicznego poprzez przystgpienie do opracowania nowej
LSR na lata 2014-2020.

W wyniku prowadzonych konsultacji opracowana zostata analiza SWOT, ktdra uwzgledniata takze dane
statystyczne. W konsekwencji opracowano trzy cele gtéwne, do ktérych dopasowano cele szczegétowe. Ich
realizacja w dtugiej perspektywie miata skutecznie zapobiega¢ negatywnym nastepstwom zdiagnozowanych
probleméw. Pierwszy z nich to Poprawa komfortu Zycia mieszkaricow obszaru LGD ,,EUROGALICIA” i wzmocnienie
kapitatu spofecznego. Cel gtéwny miat by¢ osiggniety poprzez dziatania zwigzane z rozwijaniem postawy dbatosci
o zdrowie i zdrowy styl zycia oraz szeroko pojete bezpieczernstwo, ochrong srodowiska, réznorodnoscia
biologiczng, propagowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, wzrostem atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej
obszaréw LGD.

W ramach drugiego celu gtéwnego - Wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkaricow na rzecz konkurencyjnosci
i zatrudnienia, zaplanowano dziatania zwigzane z aktywizacjg przedsiebiorczos$ci mieszkancéw, rozwojem
nowoczesnej i konkurencyjnej przedsiebiorczosci oraz podnoszeniem kompetencji zawodowych pracownikéw
i przedsiebiorcéw. Jako cel trzeci przyjeto Budowanie tozsamosci lokalnej i trwatych wiezi spotecznych bazujgcych
na zasobach dziedzictwa lokalnego. Do realizacji tego celu ogdlnego wyszczegdlniono cztery cele szczegdtowe,
tj. zachowanie i ochrona materialnych zasobdow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego do 2023 r., zachowanie
i ochrona niematerialnych zasobow dziedzictwa lokalnego (kultura, historia, obrzedy, wyobrazenia itp.) do 2023
r., wzrost aktywnosci lokalnej i integracji spotecznej mieszkaricow obszaru do 2023 r., wzrost kompetencji oséb
i organéw LGD uczestniczacych we wdrazaniu LSR do 2023 roku.

Efektem silnego partnerstwa i dobrej wspotpracy z lokalng spotecznoscig byta sprawna realizacja zatozen LSR.
Na dzien opracowania ewaluacji zewnetrznej (10.2022 r.) wiekszo$¢ wskaznikdw produktu i rezultatu zostata
osiggnieta. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie realne poczucie wptywu i wspétuczestniczenia w realizacji LSR
przedstawicieli trzech sektoréw, tj. publicznego, gospodarczego i spotecznego.

W okresie programowania 2014-2020, LGD ,,EUROGALICJIA” do dnia 31 maja 2023 roku ogtosita tgcznie 25
naboréw wnioskdw. We wszystkich naborach ztozono az 294 wnioski, z czego do realizacji wybrano 238, na
podstawie ktérych zawarto 155 umodw. Dzieki srodkom LSR powstaty 52 nowe firmy, a 14 rozwineto swojg
dziatalnosc.

Sprawna realizacja zatozen LSR jednoznacznie potwierdza, ze diagnoza obszaru zostata wykonana rzetelnie,
poprawnie zdiagnozowano problemy i grupy defaworyzowane, dzieki czemu tematyka naboréw i konkurséw
odpowiadata oczekiwaniom beneficjentéw. Te doswiadczenia byty podstawa dziatania w nowej perspektywie UE
2023-2027.

Przyktady dobrych praktyk to miedzy innymi projekty dotyczace: rozwoju firmy produkujgcej katamarany
stoneczne, podjecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie swiadczenia ustug jezdzieckich, ustug fotograficznych
w formie fotobudki, ustug projektowania ogrodéw, produkcji ekologicznych rekwizytéw do rekonstrukcji
historycznych, produkcji mebli z zywicg epoksydowa, produkcji saun, wynajmu dmuchanych atrakcji dla dzieci.

Realizacja LSR przyczynita sie w znacznym stopniu takze do rozwoju turystyki i kultury obszaru objetego LSR.
Powstaty nowe atrakcje, odbyly sie wydarzenia zachecajgce turystow do odwiedzenia obszaru LSR. Przyktady
projektéw: powstanie kortu tenisowego, skateparku, tras Nordic Walking, sitowni plenerowych, placéw zabaw,
renowacje zabytkoéw, rekonstrukcja zabytkowego sztandaru oraz wydanie publikacji promujacych obszar LGD.

W zakresie kapitatu spotecznego, réwniez nalezy odnotowac projekty wazne z punktu widzenia rozwoju
lokalnego. Odbyty sie bowiem szkolenia lokalnych lideréw, powstata czytelnia plenerowa, pracownia do fotografii
analogowej, doposazono lokalne stowarzyszenia miedzy innymi w stroje ludowe czy instrumenty muzyczne.
Doposazono takze Konng Straz Ochrony Przyrody, ktéra zyskata m.in. nowe mundury. W ramach dziatan LGD
,»EUROGALICJA” odbyto sie réwniez wiele imprez integracyjnych.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie



Doswiadczenia LGD ,EUROGALICIA” we wdrazaniu LSR w ramach dwdch okresdw programowania UE
zaowocowaty doswiadczong i wykwalifikowang kadrg zarzadzajgca funkcjonowaniem LGD. Uruchomione Biuro
LGD prowadzi wszystkie sprawy partnerstwa m.in. poprzez inspirowanie i podejmowanie dziatan animacyjnych,
szkoleniowych czy promocyjnych oraz obstuge spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych.

Fundusze dostepne w ramach poddziatania 19.4 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja pozwolity LGD na zatrudnienie pracownikéw Biura LGD, ktérzy byli odpowiedzialni za
wdrazanie LSR, jak réwniez sfinansowanie kosztoéw biezgcych jego funkcjonowania. Z tych srodkéw finansowano
rowniez dziatania promocyjne oraz aktywizujgce w ramach planu komunikacji dla mieszkaricdw obszaru LSR.

W procesie budowania partnerstwa i skutecznego wdrazania LSR kluczowym elementem byfa skuteczna
komunikacja, ktéra miata duzy wptyw na mozliwosé osiggniecia zaplanowanych efektdw. Podstawowym celem
dziatan komunikacyjnych byto wspieranie realizacji celéw okreslonych w LSR, co odbywato sie w szczegdlnosci
poprzez stosowanie szeregu zachet skierowanych do potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkancéw do
korzystania przez nich z dofinansowania. Dodatkowym celem byto stworzenie trwatego i pozytywnego wizerunku
LGD oraz aktywizowanie spotecznosci lokalnych do wtaczenia sie w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo
w proponowanych przedsiewzieciach promocyjno-aktywizujgcych.

LGD ,EUROGALICIA” dostosowata metody komunikacji do poszczegdlnych grup interesu, a takze osdb
w niekorzystnej sytuacji, ludzi mtodych, senioréw, czy oséb zajetych pracg zawodowg lub opieka nad innymi
cztonkami rodziny (w szczegdlnosci dzie¢mi). Szeroki wachlarz sSrodkdw komunikacji z lokalng spotecznoscig zostat
dostosowany do indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Te doswiadczenia zostaty wykorzystane w przygotowaniach
LSR na lata 2023-2027.

Budowa partnerstwa to proces cigglty. Podejmowane inicjatywy stanowig inspiracje dla mieszkancéw oraz
organizacji i podmiotow gospodarczych, aby aktywniej angazowac sie w dziatania na rzecz swojego najblizszego
otoczenia. LGD ,EUROGALICIA”, co jednoznacznie pokazujg wyniki ewaluacji ex-post LSR, wypracowata
mechanizmy, dzieki ktérym komunikacja z lokalng spotecznoscia przebiegata w sposdb sprawny i bez wiekszych
zaktécen. Kluczowym warunkiem skutecznej komunikacji jest jej dwustronnos$é, angazujgca obie strony procesu.
Takie podejscie zapewnito LGD ,EUROGALICIA” mozliwo$é uzyskania informacji zwrotnej i stuzyto
transparentnosci podejmowanych dziatai. Byto to niezwykle wazne m.in. w budowaniu zaufania do organizacji.

LGD ,EUROGALICJIA” jest postrzegana jako organizacja, ktéra dzieki pozyskanym funduszom zewnetrznym,
wspomaga lokalng spotecznos¢ w rozwigzywaniu ich problemoéw. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady aktywnie dziatajg
w zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grupach interesu sektoréw: publicznego, spofecznego
i gospodarczego. Gtdwnym polem aktywnosci sg rowniez lokalne stowarzyszenia, w tym Ochotnicze Straze
Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, kluby sportowe. Ich zaangazowanie ma szczegdlne znaczenie, poniewaz jako
lokalni liderzy wyznaczajg standardy we wspétpracy, aktywizacji i dziatalnosci non-profit na rzecz lokalnej
spotecznosci. Posiadajg wiedze i doswiadczenie w pracy spotecznej, jak rowniez umiejetnos¢ wtaczenia
mieszkancow, lokalnych organizacji czy przedsiebiorcow w inicjatywy, ktére majg na celu integracje lub animacje
spotecznosci. Ponadto, dziatalnos¢ cztonkéw organdw LGD jest swoistym rodzajem zachety i motywacji do
podejmowania aktywnosci przez pozostatych mieszkaricow obszaru LSR, co dodatkowo wptywa na wzrost
zaangazowania, i integracji oraz na rozwdj kompetenciji lokalnej spotecznosci.

Dziatajgc aktywnie od ponad 16 lat na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, LGD ,,EUROGALICJIA” wyksztatcita
w ramach swoich struktur kadry, ktére posiadajg umiejetnosci niezbedne do skutecznego przygotowania oraz
wdrazania LSR. Wszystkie podejmowane w tym zakresie dziatania charakteryzuje wysoka skutecznosé¢, co
potwierdzajg miedzy innymi wyniki raportu z ewaluacji ex-post, czy opinie przedstawicieli grup interesu
zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR przedstawione w ankietach.

Skuteczno$¢ dziatan doradczych, animacyjnych oraz informacyjno-promocyjnych pracownikéw Biura LGD jest
wysoka. Doradztwo byto prowadzone w godzinach pracy Biura LGD, gtdwnie telefonicznie, mailowo oraz
bezposrednio w siedzibie. Z doradztwa mozna byto réwniez skorzysta¢ na stoiskach informacyjnych podczas
lokalnych imprez. W dobiegajgcym kornica okresie programowania UE facznie udzielono doradztwa az 566



podmiotom, przy czym najwiecej porad odbywato sie telefonicznie. Z kolei szkolenia dla pracownikéw Biura LGD,
cztonkéw Rady i cztonkdéw Zarzadu pozwolity im skutecznie wykonywac swoje zadania. Ponadto, zapewniaty
kompetencje niezbedne do ogtaszania naboréw, dokonywania wyboru wnioskdw, monitorowania, ewaluacji,
realizacji szkolen, warsztatow oraz Swiadczenia doradztwa.

Szkolenia dotyczyty gtéwnie zatozern PROW na lata 2014-2020, legislacji krajowej i UE, celéw i wskaznikow
w ramach LSR, kryteriéw wyboru oraz procedur oceny i wyboru operacji w ramach PROW na lata 2014-2020.

W perspektywie finansowania UE 2023-2027 nadal konieczne bedg szkolenia dotyczace nowych przepisow.
Potrzeby te zostang zaspokojone przez przygotowanie i realizacje Planu szkole odzwierciedlajgcego wszystkie
potrzeby pracownikdéw i cztonkdéw organdéw Stowarzyszenia.

Doswiadczona kadra Biura LGD, sktadajaca sie z zatrudnionych etatowych pracownikdéw, bedzie zaangazowana
W prace zwigzane z przygotowaniem, wdrazaniem i ewentualna aktualizacjg LSR na lata 2023-2027. Wszystkie
zatrudnione osoby posiadajg kwalifikacje i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji LSR, uzyskang na
przestrzeni kilkunastu lat realizacji LSR (m.in. posiadajg certyfikaty i zaswiadczenia).

Dodatkowym potwierdzeniem wiedzy i merytorycznego przygotowania pracownikéow Biura LGD do wdrazania
LSR w nowym okresie programowania jest raport z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w 2022 roku. Samo
doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentdw bardzo pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu
sktadania wniosku, jak rowniez realizacji operacji i rozliczania operacji.

Swoje doswiadczenie i zdobytg wiedze pracownicy wykorzystali podczas spotkan konsultacyjnych
z mieszkancami obszaru LGD, ktdre organizowane byty zaréwno w ramach realizacji Planu wtgczenia spotecznosci
lokalnej jak i innych spotkan, warsztatéw czy konsultacji majgcych na celu jak najlepsze opracowanie LSR na lata
2023-2027. Tematem spotkan, ktére w znacznej czesci miaty charakter warsztatowy byly mocne i stabe strony
obszaru oraz szanse i zagrozenia jego rozwoju. Podczas spotkan poruszano takze temat oséb mtodych, senioréw
oraz 0sOb niekorzystnej sytuacji, dla ktorych bedg kierowane dziatania w nowej LSR. W ich wyniku LGD
»EUROGALICJA” zidentyfikowata istniejgce potrzeby i potencjat obszaru oraz uzyskata bogaty materiat do
opracowania LSR na nowg perspektywe finansowa.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania nie zaistniatyby, ani tym bardziej nie znalaztyby odbiorcéw, gdyby nie
sita budowanego od wielu lat partnerstwa. To wtasnie otwartos¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc
w realizowaniu oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dziatan, skutecznos¢ realizacji Planu komunikacji
oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego sprawity, ze mieszkaicy obszaru potrafig zidentyfikowa¢ LGD
»EUROGALICJA” oraz majg wiedze na temat dziatan realizowanych w ramach LSR. Réwnie pozytywnie oceniano
prace Biura LGD, budowanie relacji z beneficjentami, poziom kultury osobistej, wiedze i sposéb komunikowania
sie ze spotecznoscia lokalna. Znalazto to odzwierciedlenie w raporcie z ewaluacji ex-post.

Wspotpraca

Budowanie partnerstwa to réwniez wspdtpraca i otwartos¢ na poznawanie dobrych praktyk realizowanych
w innych rejonach kraju i Europy. Dlatego w perspektywie finansowej 2014-2020 podjeto sie realizacji projektéw
wspotpracy, obejmujgcych przede wszystkim wymiane doswiadczenn miedzy lokalnymi grupami dziatania oraz
mieszkafncami zaangazowanymi w realizacje LSR.

Projekt pn. ,Nordic Walking - spacerem po zdrowie”, ktérego liderem byta LGD ,EUROGALICJA” dotyczyt
utworzenia nowego produktu turystycznego w postaci sieci tras Nordic Walking na obszarze LGD , EUROGALICJA”
i LGD Ziemia tancucka oraz sitowni plenerowych. Warto zauwazyé, ze projekt angazowat dwie grupy
defaworyzowane (senioréw oraz osoby niepetnosprawne). W wyniku realizacji zadania powstata innowacyjna
w skali wojewddztwa infrastruktura sportowo-rekreacyjna dostepna dla o0séb o rdéinym stopniu
niepetnosprawnosci, w tym dla osdb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich. Realizacja projektu przyczynita
sie rowniez do propagowania zdrowego stylu zycia i zachowan proekologicznych wsréd mieszkarncow obszarow
objetych LSR, promocji waloréow turystycznych na tym terenie oraz stworzenia potencjatu do wzrostu
przedsiebiorczosci. Byto to réowniez skutecznym rodzajem zachety do integracji spotecznosci lokalnej poprzez



udziat w zajeciach i wydarzeniach sportowych, aktywizacji oséb niepetnosprawnych i senioréw oraz ich integracji
z mieszkaficami obszaru LSR i terendw osciennych. W zakresie projektu przeszkolono 9 oséb z obszaréw objetych
LSR na instruktorow Nordic Walking, zwiekszajgc tym samym ich szanse na wzrost dochodow.

W 2023 r. zakoniczono realizacje projektu wspétpracy pn. ,EKOLOGIA, REKREACJA, PROMOCIA, ZDROWIE.
Rozwijanie postaw proekologicznych i prozdrowotnych poprzez utworzenie szlakéw turystycznych, wymiane
doswiadczen oraz promocje produktéow lokalnych obszaréw partnerskich LGD”. W ramach projektu powstat
Miodowy Szlak Rowerowy, ktory przebiega przez gminy: Sokotdw Matopolski, Czarna, Gtogéw Matopolski,
Trzebownisko i Krasne. Szlak liczy okoto 90 km. Na jego trasie powstato 8 punktéw postojowych z wiatami,
tawostotami, grillami, koszami na smieci oraz 5 pasiek pokazowych z rzezbionymi ulami. W punktach postojowych
umieszczono takze po dwie drewniane rzezby, ktére nawigzujg do tradycji i kultury danego obszaru oraz tematyki
projektu wspétpracy. Sam projekt, poza aspektem turystycznym i proekologicznym, miat takie za zadanie
wspieranie i promocje produktow lokalnych. W tym celu udostepniono w siedzibie LGD ,,EUROGALICJA” gablote
wystawienniczg dla twércow z obszaru LSR. Poza zadaniami infrastrukturalnymi w ramach projektu zrealizowano
takze warsztaty kosmetyczne, kulinarne i rekodzielnicze. Ponadto, w kazdej z pasiek odbywaijg sie lekcje pokazowe
dotyczace bartnictwa i zrozumienia roli pszczét w przyrodzie. We wszystkich 8 punktach postojowych odbywaty
sie warsztaty sadzenia roslin miododajnych.

Doswiadczenie partneréw

Gminy, ktére sg Cztonkami LGD ,,EUROGALICJIA”, mogg pochwalié¢ sie bogatym doswiadczeniem w realizacji
projektdw majgcych na celu integracje mieszkancow i poprawe jakosci zycia. Gtéwnym zréddtem podejmowanych
inicjatyw byty $rodki UE dostepne w ramach PROW, ale takze programdw regionalnych, funduszy rzagdowych, czy
innych srodkéw pomocowych, w tym np. funduszy norweskich i EOG. Dzieki tym srodkom powstaty nowe miejsca
spotkan dla mieszkanicéw, sieci wodociggowe, drogi gminne, obiekty rekreacyjne i sportowe, szkoty, Swietlice
srodowiskowe i wiele innych. Warto podkredli¢, ze LGD ,,EUROGALICJIA” ma szerokie wsparcie osob, ktére sg
odpowiedzialne za realizacje projektéw gminnych, co jest znaczagcym wsparciem i pomocg w przygotowaniu oraz
skutecznej realizacji LSR.

Komunikacja

LGD ,,EUROGALICJIA” posiada bogate doswiadczenie w obszarze komunikacji i wspdtpracy, co pozwolito na
opracowanie kompleksowego Planu komunikacji z lokalng spotecznoscig na lata 2023-2029. Wykorzystano
doswiadczenia z obecnej perspektywy, w szczegdlnosci w zakresie skutecznosci podejmowanych dziatan oraz
wzieto pod uwage zaktadane cele, potrzeby, oczekiwania, mozliwosci i dostepny budzet.

Plan obejmuje prezentacje gtéwnych celdw i podstawowych zatozen, ktére legty u podstaw jego opracowania.
Ponadto, opisuje dziatania komunikacyjne, grupy docelowe oraz planowane srodki przekazu, wtgczajac przyktady
dziatan, ktére mozna podjgé w przypadku problemdéw z realizacjg LSR lub niskim spotecznym poparciem dla
dziatah LGD. W Planie komunikacji uwzgledniono réwniez zaktadane wskazniki rezultatéw oraz oczekiwane efekty
dziatan komunikacyjnych. Dodano metody oceny skutecznosci dziatan komunikacyjnych i wykorzystanych
srodkow przekazu, ustalajgc zasady aktualizacji Planu komunikacji w przypadku pojawienia sie takiej potrzeby.

Dla tych dziatan przyjeto indykatywny budzet, wskazujgc gtéwne kategorie wydatkéw, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztdw zwigzanych z materiatami drukowanymi. Sporzadzony Plan komunikacji z lokalng
spotecznos$cig uwzglednia réwniez obowigzki komunikacyjne beneficjentdw wynikajace z art. 50 ust. 1 ww.
rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujgce zasady komunikacji, w tym wymagania dotyczace wizualizacji
w ramach EFRROW i EFS+.

Realizacje zatozen LSR na lata 2024-2020 potwierdzajg wyniki ewaluacji ex-post, ktére potwierdzaja, iz
skuteczne dziatanie nie jest mozliwe bez nabywania wiedzy i umiejetnosci nie tylko potencjalnych beneficjentéw,
ale réwniez pracownikéw Biura LGD oraz organdw LGD. W tym celu zostanie przygotowany Plan szkolen dla
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Cztonkéw Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura LGD. Zapewni on rozwdéj kompetencji oséb odpowiedzialnych za
wdrazanie LSR.

Niewatpliwie istotnym zasobem, ktdory dodatkowo potwierdza petng zdolnos¢ LGD ,EUROGALICIA” do
skutecznego wdrozenia LSR, jest w petni wyposazone stacjonarne biuro, czynne pie¢ dni w tygodniu. Pracownicy
zatrudnieni na podstawie umow o prace muszg sie legitymowac odpowiednimi kompetencjami oraz praktycznymi
umiejetnos$ciami, w tym interpersonalnymi, z uwagi na fakt bezposredniego kontaktu z mieszkaricami.

W celu ufatwienia i usprawnienia kontaktu, wszelkie informacje, wtacznie z danymi kontaktowymi, s3
udostepniane na stronie internetowej oraz portalach spotecznosciowych, a takze zamieszczane na tablicach
ogtoszen, jak rowniez udostepniane przez partneréw LGD w celu zwiekszenia zasiegu oddziatywania. Poprzedni
okres programowania pokazat, ze bardzo dobrze sprawdzajg sie informacje zamieszczane na stronach gmin
cztonkowskich oraz na tablicach ogtoszen (szczegdlnie w sotectwach, ktére sg zlokalizowane ,najblizej”
mieszkancow). Dzieki dobrej wspotpracy z partnerami z grupy interesu sektora publicznego, lokalna spotecznos¢
na biezgco otrzymuje informacje w zakresie wdrazania LSR, tj. ogloszenia o naborach, zaproszenia do udziatu
w szkoleniach, warsztatach i innych wydarzeniach promocyjno-informacyjnych, jak rowniez integracyjnych.

Niewatpliwym atutem usprawniajgcym zaréwno funkcjonowanie LGD ,EUROGALICIA”, jak wdrazanie LSR, s3
nieformalne zasady partnerskiej wspdtpracy z naszymi cztonkami, ktére gwarantujg petng dostepnosé
podejmowanych przez LGD dziatann dla wszystkich potencjalnych beneficjentéw i grup docelowych. Wyniki
ewaluacji podsumowujacej okres wdrazania 2014-2020 jednoznacznie potwierdzity skutecznos$é podejmowanych
dziatan aktywizacyjnych i komunikacyjnych, poniewaz przekazy skutecznie docieraly do wiekszosci
zainteresowanych odbiorcéw.

Nalezy podkresli¢, ze LGD , EUROGALICJIA” od poczatku swojego funkcjonowania wykorzystuje réznorodne
sposoby, aby dotrze¢ do nowych partneréw. Co istotne, na przestrzeni wielu lat funkcjonowania w lokalnym
srodowisku, czesto sami mieszkancy i instytucje z obszaru objetego LSR stwarzaty mozliwosci i przestrzen do
wspdlnych spotkan i rozméw. W minionym okresie programowania przedstawiciele LGD ,EUROGALICJA” aktywnie
uczestniczyli w wydarzeniach organizowanych na terenie gmin cztonkowskich, takich jak: dozynki, festyny czy
sesje Rad Gmin, podczas ktdérych mieli mozliwo$¢ nawigzania wspdtpracy i budowania relacji z jednostkami
sektora finanséw publicznych, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi oraz mieszkaricami. W celu
skutecznej zachety wszystkich grup interesu, mtodziezy, senioréw, czy oséb w niekorzystnej sytuacji, do wigczania
sie w dziatalnos¢ LGD ,EUROGALICJIA”, w nowym okresie bedg stosowane przejrzyste zasady zgtaszania inicjatyw
oraz mozliwosci ich realizacji. LGD ,,EUROGALICJA” jest réwniez otwarta na nowych cztonkdéw, co potwierdzajg
zapisy Statutu, ktdre oprdcz tego, ze wprost zachecajg do wstepowania w szeregi LGD, to dajg mozliwos¢ zwotania
Walnego Zebrania Cztonkéw przez waska ich grupe. Ponadto, dotychczasowe doswiadczenie jednoznacznie
pokazuje, ze tylko wspdtdziatanie réznorodnych srodowisk i sektoréw jest w stanie najpetniej, w pierwszej
kolejnosci, pozna¢ a nastepnie, dzieki skutecznemu planowaniu, odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez
lokalng spotecznosc.

Doswiadczenie w realizacji zadan finansowanych ze srodkéw UE

Zrédtem finansowania dziatalnoscii LGD ,EUROGALICJA” byt Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz srodki statutowe. W kontekscie nowej perspektywy programowej UE,
wtaczenie do LSR $rodkow EFS+ dodatkowo wzmocni dziatania na rzecz budowy potencjatu obszaru objetego LSR.
Jednym z gtéwnych celéw bedzie wzmocnienie przedsiebiorczosci oraz zwiekszenie aktywnosci spofecznej
i realizacja projektéw majacych na celu redukcje wykluczenia spotecznego oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw
oraz aktywizacje i integracje ludzi mtodych. W konsekwencji nowych wyzwan, takich jak nastepstwa pandemii
COVID-19 i konsekwencje gospodarcze wojny na Ukrainie, podejmowane przez LGD ,EUROGALICJA” dziatania
bedg kontynuacjg wczesniejszych inicjatyw, ale przede wszystkim odpowiedzig na obecne potrzeby mieszkancéw,
wpisujgc sie w kierunki rozwoju naszego obszaru.
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Nalezy miec¢ swiadomos¢, ze inicjatywa LEADER nie jest w stanie rozwigza¢ wszystkich problemoéw, ale moze
przyczyni¢ sie do znaczacej poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci w kluczowych obszarach. Wybér tych
obszarow wynikat z analizy potrzeb i potencjatu, uwzgledniajgc rdwniez ograniczenia dotyczgce zakresu wsparcia
okreslonego w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz EFS+.

Rozwdj lokalny jest szczegdlng formga interwencji publicznej. Skuteczne jego wdrozenie jest pochodng
kompletnosci procesu przygotowan do wdrazania oraz trafnosci i aktualnosci przyjetych zatozen (w szczegdlnosci
celéw i przedsiewziec). Kluczowym elementem zapewniajgcym wysokg jakos$¢ tego procesu jest réwniez skuteczny
system monitoringu i ewaluacji, dostosowany do specyficznych potrzeb obszaru objetego LSR. Dlatego tez
posiadane przez LGD ,EUROGALICIA” doswiadczenie stanowi niezwykita wartos¢, ktéra umozliwi sprawne
przejscie do wdrazania LSR w nowej perspektywie 2023-2027, z uwzglednieniem dodatkowego Zrddta
finansowania jakim bedzie EFS+. Dzieki wypracowanym mechanizmom i posiadanej wiedzy, proces adaptacji do
nowych wymogdéw zostanie ograniczony do minimum, tj. koniecznosci zmianami sie z Wytycznymi,
przeprowadzenia kampanii informacyjnej oraz przygotowania wnioskodawcéw do aplikowania o wsparcie. To
istotny czynnik, ktéry wptynie na tempo wdrazania, szczegdlnie w kontekscie skrécenia okresu realizacji LSR o dwa
lata.

3. Struktura LGD

LGD" ,EUROGALICIA” jest partnerstwem trdjsektorowym, w sktad ktérego wchodzg z kazdej gminy
przedstawiciele lokalnych grup interesdw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektorow:
publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy intereséw z kazdej
gminy). Wdrozona otwarta formuta przyjmowania nowych Cztonkéw potwierdza inkluzywny charakter organizacji
i pozwala przystgpic¢ kazdej osobie, ktéra spetni kryteria okreslone Statutem.

Wieloletnie funkcjonowanie LGD ,EUROGALICJIA” w lokalnym s$rodowisku jednoznacznie pokazato, ze
efektywne rozwigzywanie potrzeb lokalnej spotecznosci mozliwe jest jedynie poprzez wspodtprace i kooperacje
réznych srodowisk i grup interesu z obszaru objetego LSR.

Cztonkami Stowarzyszenia ,EUROGALICJIA” sg osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujgce lub majace
siedzibe na obszarze jednej z gmin objetych LSR. Na dzien sporzgdzania LSR, w strukturze LGD , EUROGALICJA”
byto 107 Cztonkéw.

Grupa interesu sektora publicznego jest reprezentowana przez przedstawicieli szesciu gmin cztonkowskich,
cztonkéw rady gminy i powiatu, sottyséw, samorzgdowych jednostek organizacyjnych gminy. Lokalni partnerzy
spoteczni sg reprezentowani poprzez cztonkdw organizacji pozarzagdowych, w tym Kota Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne, przedstawicieli innych lokalnych organizacji oraz mieszkaricow obszaru objetego LSR,
bezposrednio zaangazowanych w dziatalnos¢ tych organizacji.

Przedstawiciele grupy interesdw sekatora gospodarczego sg reprezentowani przez przedsiebiorcow i rolnikdw.
Liczny udziat grupy interesdw sektora spotecznego stanowi nie tylko odzwierciedleniem struktury spotecznosci
lokalnej, ale réwniez ich aktywnosci. Bardzo czesto Cztonkami zostajg lokalni liderzy, ktérzy dzieki swojej
charyzmie i oddaniu idei dziatania spotecznikowskiego pociggajg za sobg innych cztonkéw lokalnej spotecznosci.
To dzieki nim organizowanych jest wiele wydarzen integracyjnych, zaréwno na skale obszaru LGD, gminy ale tez
na skale sotectwa. Dzieki tym dziataniom wzrasta aktywizacja lokalnej spotecznosci.

Wsrdd cztonkow Stowarzyszenia ,,EUROGALICIA” znajdujg sie takze przedstawiciele grup najbardziej
narazonych na wykluczenie z zycia spotecznego, ktére zostaty okreslone na etapie diagnozy obszaru. Mieszkarcy
biorgcy udziat w spotkaniach i badaniach ankietowych wskazali, ze wsparcie powinno by¢ skierowane do senioréw
(osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia), ludzi mtodych (oséb do 25 roku zycia) oraz na potrzeby oséb w
niekorzystnej sytuacji, tj.: oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw, kobiet, migrantéw, rolnikdw z matych
gospodarstw lub 0séb poszukujacych zatrudnienia np. mieszkancow osiedli po-PGR.

W wyniku dokonanej diagnozy obszaru nie wyznaczono dodatkowej grupy interesu.
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Struktura podziatu kompetencji w Stowarzyszeniu ,EUROGALICIA” zapewnia mozliwos¢ kolegialnego
podejmowania decyzji. Ponadto, stosujemy przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji oraz stworzyliSmy szereg
zachet do zgtaszania nowych pomystow oraz inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR.

Inkluzywny charakter LGD potwierdzajg réwniez zapisy Statutu, ktére gwarantujg kadencyjnos$¢ organéw
Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i Komisji rewizyjnej (§17 ust. 3 ).

Kadencyjnos¢ organdw jest waznym elementem budowy partnerstwa. Przede wszystkim zapewnia rotacje
wtadzy i umozliwia zmiane osdb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji lub zarzadzanie. Sprzyja to
demokratycznemu funkcjonowaniu organizacji, eliminuje ryzyko skumulowania wiadzy w rekach jednej osoby lub
grupy oraz umozliwia zaangazowanie wiekszej liczby cztonkdéw w proces podejmowania decyzji. Kadencyjnos$é
organéw LGD , EUROGALICIA” zapewnia naptyw nowych pomystow, gdyz nowi cztonkowie organéw, wchodzac na
swoje stanowiska, mogg przyniesé ze sobg réznorodne perspektywy i doswiadczenia, co sprzyja innowacyjnosci
i zwieksza umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkdéw.

Ponadto, w celu wiekszego zaangazowania Cztonkéw LGD oraz beneficjentéw kierowanego wsparcia do
aktywnego uczestnictwa, wprowadzono szereg ufatwien i zachet do zgtaszania inicjatyw dotyczacych
funkcjonowania LGD lub wdrazania LSR. Zostato to pozytywnie odebrane na etapie budowy LSR na lata 2023-
2027, dlatego w kolejnych latach dalej bedzie stosowane w ramach biezacej dziatalnosci. W tym celu beda
wykorzystywane rézne metody komunikacji, od tradycyjnej korespondencji, e-maili, konsultacji w Biurze LGD po
anonimowe ankiety. Informacje na ten temat znajdujg sie na stronie internetowej. O mozliwosci zgtaszania
inicjatyw LGD ,EUROGALICIA” bedzie regularnie przypomina¢ o takiej mozliwosci zwtaszcza w okresie badan
monitoringowych lub ewaluacyjnych. Aktywnos¢ w tym zakresie bedzie réwniez obejmowac udziat w panelach
dyskusyjnych i internetowych forach organizowanych w celu podsumowania biezgcych dziatan. Ponadto, LGD
»EUROGALICJA” zapewni mozliwos¢ uczestnictwa zainteresowanych w rdéznych zespotach roboczych,
powotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw lub Zarzad LGD, ktére - jak pokazaty prace nad budowg LSR — sg
nieodzowne w celu budowy partnerstwa tréjsektorowego.

Transparentnos$¢ dziatan LGD przejawie sie rowniez w przyjetym obiegu dokumentacji. W Biurze LGD
korespondencja przychodzaca jest rejestrowana i jesli dany wniosek, czy sprawa nie wymaga szczegétowej analizy
lub konsultacji z Zarzgdem czy Rada, odpowiedz udzielana jest maksymalnie w terminie dwéch tygodni. Jesli
sprawa wymaga dodatkowej analizy lub opinii innego podmiotu, Wnioskodawca otrzymuje informacje o
koniecznosci wydtuzenia czasu na udzielnie wyjasnien.

Zgtaszane inicjatywy beda uwzgledniane w biezgcym monitoringu a nastepnie odzwierciedlane w raportach
z ewaluacji on-going. Kazda propozycja zmiany bedzie przedstawiana Zarzadowi, ktéry dokona analizy mozliwosci
lub potrzeby jej wdrozenia. Wnioskujacy kazdorazowo otrzyma informacje zwrotna.

Nie jest mozliwe zbudowanie trwatego zaufania do jakiejkolwiek instytucji, bez stosowania transparentnych
i powszechnie dostepnych zasad informowania o wynikach weryfikacji zgtoszonych inicjatyw, wraz z
uzasadnieniem tych wynikéw. Zobowigzania w tym zakresie zostang zawarte w Regulaminie Biura.

Rysunek nr 1 Struktura LGD ,,EUROGALICJA”

— Zarzad — Biuro LGD

Walne Zebranie

Czlonkow Rada

= Komisja Rewizyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4. Organ decyzyjny

LGD ,EUROGALICJIA” w swoich strukturach posiada wytgcznie jeden organ uprawniony do dokonywania
wyboru operacji. Funkcje te petni Rada, do ktérej wytacznej kompetencji nalezy wybér operacji w rozumieniu art.
2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4 rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,,operacjami”,
ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f
rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060, jak rowniez zgodnie z
procedurami i kryteriami wyboru operacji.

Zapisy Statutu LGD ,,EUROGALICJA” (§ 23 ust. 1b, §17 ust. 3) gwarantujg wybér Cztonkédw Rady przez Walne
Zebranie Cztonkow sposrdd jego uczestnikdw na 4- letnig kadencje. Rada liczy 12 Cztonkdéw (§ 23 ust. 1), w tym
wybiera sie Przewodniczgcego, dwdch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza (§ 23 ust. 1c). Cztonkowie Rady nie
moggy by¢ Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Komisji Rewizyjnej ani pozostawac z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Komisji Rewizyjnej w stosunku pokrewieristwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia. Zaden z
Cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze.

Sktad Rady jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci oraz uwzglednia przedstawicieli trzech grup
interesdw sektordw. Przez grupe interesu nalezy rozumie¢ grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych
intereséw lub korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych.

Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD ,EUROGALICJA” zostaty wyznaczone 3 podstawowe
grupy intereséw:

- grupa interesu sektora publicznego — 4 osoby (33,33% sktadu),
- grupa interesu sektora gospodarczego - 3 osoby (25% sktadu),
- grupa interesu sektora spotecznego - 5 0séb (41,67% sktadu).

Wedtug stanu z dnia 31.05.2023 w Radzie zasiadajg przedstawiciele senioréw, przedstawiciel KGW oraz OSP.
Liczebnos¢ organu decyzyjnego zostata ustanowiona podczas Walnego Zebrania Cztonkdw i zapisana w niniejszej
LSR. Obecny sktad Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby
zwigzane z sektorem publicznym. Osoby trzecie nie s3 upowazniane do udziatu w podejmowaniu decyzji,
a Cztonkowie organu decyzyjnego petnig swoje funkcje osobiscie.

Osobowy wykaz oséb Cztonkdéw Rady wraz z nazwa reprezentowanej gminy oraz wskazaniem przynaleznosci
do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zatgcznik do wniosku o wybér LSR.

Wybodr operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR oraz dziatah EFS+ wdrazanych za posrednictwem RLKS,
jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajgcej bezstronno$é Cztonkéw Rady, przy uwzglednieniu
obowigzujgcych kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi
w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 oraz wymogu, zgodnie z ktdrym pojedyncza grupa interesu
nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okre$lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060.

W celu wtasciwego przyporzadkowania Cztonkéw Rady do odpowiednich grup interesu sektoréw, stosowano
metode kolejnych wykluczen. Oznacza to, ze jesli istniaty dowody potwierdzajgce, ze cztonek reprezentuje grupe
interesariuszy sektora publicznego, nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli jednak nie byto
przestanki w przynaleznosci do grupy intereséw sekatora publicznego, cztonek reprezentowat grupe interesariuszy
sektora gospodarczego. Jesli brak byto przestanek pozwalajgcych na zaliczenie Cztonka Rady do poprzednich grup
intereséw - uznawano, iz reprezentuje grupe interesariuszy sektora spotecznego. Podobny sposob weryfikacji
zastosowano przy weryfikacji przynaleznosci do grup intereséw Cztonkdw Stowarzyszenia.

Przyporzadkowanie Cztonkéw Rady do odpowiednich grup intereséw odbywato sie poprzez weryfikacje
sktadanych przez nich deklaracji dotyczacych aktywnosci na obszarze LSR. Biuro LGD dokonywato dodatkowej
weryfikacji prawdziwosci ztozonych deklaracji poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Cztonka na podstawie
odpowiedniego dokumentu potwierdzajgcego przynaleznos¢ do danej grupy interesu. Pozwolito to wyeliminowac
jakiekolwiek watpliwosci.
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Biuro LGD prowadazi rejestr intereséw. Przed gtosowaniem nad wyborem projektu, kazdy cztonek Rady bedzie
sktadac deklaracje o bezstronnosci i poufnosci, dotyczacg kazdego projektu. Oznacza to, ze cztonkowie Rady,
ktorzy nie zachowujg bezstronnosci w podejmowaniu decyzji dotyczacych wyboru projektéw, zostang wytgczeni z
oceny wniosku. Ten fakt zostanie réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

Dodatkowo, w celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu oceny ztozonych wnioskéw, nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej czuwac bedzie Biuro LGD.

Sprawne funkcjonowanie Rady, podobnie jak w przypadku Biura LGD i organéw LGD ,,EUROGALICJA” nie jest
mozliwe bez statego podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. W tym celu zostang zaplanowane szkolenia majace
na celu podniesienie kompetencji cztonkéw Rady oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z wyborem operacji
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz FEP 2021-2027 oraz wedtug kryteriéw wyboru.

5. Proces decyzyjny

Proces decyzyjny w LGD , EUROGALICJA” oparty jest na zasadach pogtebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyzji. Przebiega on zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami wewnetrznymi,
w szczegblnosci z Regulaminami oraz procedurami tworzonymi na podstawie obowigzujacych przepisow
i Wytycznych.

Cztonkowie Rady wybierani sg sposrdd cztonkéw LGD , EUROGALICIA” w gtosowaniu tajnym przez Walne
Zebranie Cztonkéw. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego z organéw LGD ,,EUROGALICJA”. Kadencja
wszystkich organdw trwa cztery lata. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty
wsparcia.

Wybér operacji, ktéore majg by¢ realizowane w ramach LSR opracowanej przez LGD ,EUROGALICJA” jest
dokonywany w formie uchwaty Rady, podejmowanej zwykig wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkdédw uprawnionych do gtosowania.

LGD , EUROGALICJA” w Regulaminie Rady zawarta zapisy gwarantujgce bezstronng i uczciwg ocene ztozonych
whioskow. Oprdcz obowigzku weryfikacji przynaleznosci danego cztonka Rady do jednej z grup interesow, czy
obowigzku wypetnienia deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu, dodano zapisy méwigce o konsekwencjach
ztozenia informacji (o$wiadczenia) uniemozliwiajgcych identyfikacje charakteru powigzan Cztonkéw Rady
z Wnioskodawcami lub niezgodnych ze stanem faktycznym, lub zatajenia informacji objetych tym dokumentem.

Na podstawie sktadanych deklaracji oraz weryfikacji charakteru powigzan, kontroluje sie czy sktad Rady obecny
na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetdw. Wybodr operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR oraz
w ramach dziatan Priorytetu VIII programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia skierowanych na
Rozwdj Lokalny bedzie dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronnos¢ Cztonkéw Rady, przy
uwzglednieniu obowigzujgcych kryteridw wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z
wymaganiami okre$lonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b
ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Dla zapewnienia zgodnego z zasadami wyboru operacji lub Grantobiorcéw, LGD ,EUROGALICJIA” wdrozyta
skuteczne mechanizmy gwarantujgce bezstronnosé i rzetelnos¢ podczas gtosowania. Przejawia sie to miedzy
innymi w precyzyjnej weryfikacji przynaleznosci Cztonka Rady do grup interesu sektoréw zdiagnozowanych na
obszarze objetym LSR dokonywanej na podstawie aktualnego rejestru intereséow / deklaracji bezstronnosci w
odniesieniu do kazdego Wnioskodawcy / Grantobiorcy, podlegajgcego weryfikacji. Wprowadzono takze zasade
obowigzku ujawniania okolicznosci, ktére mogg budzi¢ watpliwosci w zakresie bezstronnosci Cztonka Rady
uczestniczacego
w glosowaniu. Ta podwdjna forma zabezpieczenia dodatkowo wzmacnia bezstronnos¢ dziatan Rady i buduje
zaufanie do LGD ,EUROGALICJA” jako organizacji. Takie dziatania pozytywnie wptywajg na budowanie
partnerstwa oraz motywujg lokalng spotecznos¢ do zaangazowania sie w dziatania na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR.
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W LGD ,,EUROGALICIA” zadbano o odpowiednie przygotowanie oséb odpowiedzialnych za podejmowanie
decyzji dotyczacych operacji i beneficjentéw grantéw. Zostanie opracowany Plan szkolen, ktéry obejmie
réznorodne warsztaty dotyczgce oceny wnioskdow, stosowania procedur oraz lokalnych kryteriow wyboru. Dzieki
temu osoby decyzyjne bedy posiada¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego wypetniania swoich
obowigzkdéw.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dziatanie wszystkich organéw LGD regulujg Statut oraz odpowiednie regulaminy.

W Statucie zawarty jest minimalny zakres uregulowan zgodnie z ww. ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz
ww. ustawg o RLKS. Dokument ten wskazuje organ nadzoru Stowarzyszenia (Marszatka Wojewddztwa), cele
Stowarzyszenia, zasady uchwalania zmian w statucie oraz rozszerzania obszaru objetego LSR. Ponadto, zawiera
prawa i obowigzki Cztonkdéw oraz zasady nabywania i utraty cztonkostwa, jak réwniez zasady wybierania
i odwotywania oraz kompetencje poszczegdlnych organdw.

Statut zawiera takze zasady wyboru operacji i uregulowania dotyczace bezstronnosci cztonkéw Rady
i mozliwosci wytgczenia z glosowania podczas oceny operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR.

Statut, jako nadrzedny dokument zawiera zapisy dotyczgce zwiekszenia aktywnosci lokalnej spotecznosci,
gtéwne kompetencje organdw LGD, w tym przyjmowanie i aktualizacje LSR wraz z zatgcznikami, kryteriéw wyboru
operacji, procedur i ich aktualizacji, co jednoczesnie oznacza maksymalne zaangazowanie cztonkéw LGD
»EUROGALICJA”

w proces podejmowania kluczowych decyzji w zakresie celéw i kierunkéw dziatania LGD.

Statut zawiera dodatkowo zobowigzanie do stosowania zasad pogtebionego partnerstwa i skutecznej
komunikacji oraz korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (mozliwosé powotywania
zespotow).

Zapisy potwierdzajg jednoczesnie gotowos¢ do poszerzania partnerstwa (otwarto$é na nowych cztonkéw) oraz
kadencyjnos¢ organéw LGD. Statut gwarantuje ponadto otwartos¢ na szeroko pojetg wspoétprace, w tym rowniez
mozliwo$¢ zwotania Walnego Zebrania Cztonkéw na wniosek dos$é¢ waskiej grupy cztonkéw LGD (1/3) oraz
ograniczenia zakresu czynnos$ci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji / uzgodnienia
z pozostatymi cztonkami LGD (wprowadzono mozliwos$¢ tworzenia zespotdéw / grup roboczych). W Statucie
znajdujg sie réwniez zapisy potwierdzajace otwartos¢ na inicjatywy cztonkéw LGD oraz pozostatych interesariuszy.

Kolejnym waznym dokumentem jest Regulamin Obrad Walnego Zebrania, ktory reguluje w szczegdlnosci takie
kwestie jak: zasady wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza zebrania, sposéb
powiadamiania o obradach Walnego Zebrania Cztonkdw, szczegétowe zasady przebiegu posiedzen, zasady
dotyczace gtosowania i podejmowania uchwat, uprawnienia i zadania Przewodniczacego Walnego Zebrania
Cztonkoéw, zasady zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania oraz zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Rady okresla z kolei organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady, zawiera szczegdtowy opis sposobu
zwotywania posiedzen Rady, kompetencje cztonkdw Rady, zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady,
w szczegblnosci w przypadku ztozenia deklaracji uniemozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan
z Whnioskodawcami, lub ztozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym, lub zatajenia informacji
o charakterze powigzan. Regulamin zawiera rowniez zasady wyboru Przewodniczgcego Rady, szczegdtowe zasady
przebiegu obrad Rady, zasady gtosowania przy wyborze operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR,
rozwigzania dotyczgce wytgczenia cztonka organu z oceny operacji (réwniez grantowych), w tym zasady sktadania
informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci, umozliwiajgcych identyfikacje
charakteru powigzan Cztonkow Rady z Wnioskodawcami oraz zasady protokotowania posiedzenn Rady. Zapisy
Regulaminu zawierajg réwniez obowigzek ujawnienia okolicznosci moggcych wywotfa¢ watpliwosci w zakresie
bezstronnosci cztonka Rady biorgcego udziat w gtosowaniu.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla jej szczegétowe kompetencje, sktad oraz zasady wyboru Cztonkéw,
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Komisji, jak réwniez sposdb podejmowania uchwat.
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Regulamin Zarzgdu okre$la zasady wyboru cztonkéw Zarzadu, kompetencje tego organu jak réwniez
szczegdtowy opis zadan Zarzadu, zasady zwotywania i protokotowania posiedzen Zarzadu oraz zasady
podejmowania uchwat. Szczegétowe kompetencje okresla Statut.

Powyzsze wymienione dokumenty sg przyjmowane uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdéw.

Ostatnim waznym dokumentem jest Regulamin Biura LGD, ktéry w giéwnej mierze reguluje zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikéw oraz zasady funkcjonowania biura.

Wszystkie dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD ,EUROGALICJIA” s3 podawane do publicznej
wiadomosci, znajdujg sie na stronie internetowej LGD ,,EUROGALICIA” oraz sg dostepne w biurze. Zmiany w
poszczegblnych dokumentach i ich aktualizacje s3 wprowadzane poprzez uchwaty ustanawiane podczas
gtosowania odpowiednio przez Walne Zebranie Cztonkéw lub Zarzad Stowarzyszenia.

Kazda aktualizacja LSR i lokalnych kryteriéw wyboru operacji jest konsultowana z lokalng spotecznosciag
poprzez zastosowanie adekwatnych i oczekiwanych metod partycypacji. Zmiany sg réwniez prezentowane
podczas obrad Walnego Zebrania Cztonkdéw. Procedury zmiany wyzej wymienionych regulaminéw sg zawarte w
tychze dokumentach.

7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

LGD, tak jak kazda organizacja, aby realizowac cele statutowe i sprawnie funkcjonowac nie tylko w relacjach
z instytucjami nadrzednymi, takimi jak Urzad Marszatkowski czy Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ale przede
wszystkim w lokalnym $rodowisku, musi posiada¢ okreslone standardy funkcjonowania. W przypadku LGD
»EUROGALICJA” stosowanie okre$lonych standardéw funkcjonowania, oprécz utatwienia biezacej pracy, ma za
zadanie budowanie realnego partnerstwa tréjsektorowego, opartego na siedmiu podstawowych zasadach idei
LEADER.

LGD ,,EUROGALICJA” stosuje zasady, ktdre doceniajg zardwno wnioskodawcy jak i lokalna spotecznos¢. Wyniki
ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 pokazuja, ze LGD ,,EUROGALICJA” jest postrzegana jako partner godny zaufania,
ktorego dziatania sg wazne i dostrzegalne w lokalnym srodowisku.

Korzysci jakie wynikajg z wprowadzonych standardéw dotyczg nie tylko LGD ,EUROGALICJA” jako organizacji
pozarzgdowej, ale réwniez doskonale wpisujg sie w wartos¢ dodang partnerstwa.

Wsrdd najwazniejszych zasad nalezy wskazac na nastepujgce standardy:

1) Jakos¢ dziatania oparta na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji na kazdym poziomie
funkcjonowania LGD.

Wyraza sie to przede wszystkim w:

- otwartosci i jasnych procedurach przyjmowania nowych cztonkdw, potwierdzonych zapisami w Statucie;

- realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (nie tylko poprzez podejmowanie dziatan ,na rzecz” danych
0s0b, ale réwniez poprzez zaproszenie ich do udziatu w organach LGD, tj. Zarzadzie i Radzie, czyli zapewnienie
mozliwosci realnego wptywu na poprawe danej sytuacji);

- otwartosci i wprowadzeniu mechanizméw i procedur zachecajacych i utatwiajacych zgtaszanie przez cztonkéw
LGD pomystéw lub inicjatyw dotyczgcych zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR, w tym wymogu
przekazania odpowiedzi wraz z uzasadnieniem;

- zagwarantowaniu kadencyjnosci organéw LGD, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;

- zagwarantowaniu mozliwosci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez
wprowadzenie formuty zespotdw (grup) roboczych, ktérych zadaniem jest analiza konkretnej propozycji zanim
zostanie przekazana na obrady Zarzadu;

- ograniczeniu zakresu uprawnien Zarzadu, w zakresie ktdrych moze samodzielnie podejmowac decyzje bez
konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD;

- komunikacji — zarowno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegdétowo zostata opisana w Planie
komunikacji. Podstawg komunikacji jest jej dwustronnos¢ oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej
komunikacji oraz do potrzeb wyrazanych przez interesariuszy, w tym w szczegdlnosci przez osoby mtode,
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seniordw i osoby w niekorzystnej sytuacji; dotyczy to wykorzystania: strony internetowej, mediow
spotecznosciowych, tablic informacyjnych - réwniez gmin cztonkowskich, prasy, materiatéw promocyjno-
informacyjnych, bazy kontaktéw, formuty spotkan tematycznych w terenie dostosowanych do uczestnikow i w
godzinach dostepnosci i innych;
- partycypacji — na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych w niniejszej LSR.
2) Efektywnos¢ dziatania, wyrazajgca sie w ustanawianiu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji
w tym obiektywnych kryteridow, ktore gwarantujg Wnioskodawcom / Grantobiorcom bezstronnos$é na kazdym
etapie oceny. Na efektywnosc sktada sie rowniez starannoscw realizacji Planu finansowego i harmonogramu
naboréw, ktére pozwalajg wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowaé realizacje projektdw, co przektada sie
na sukcesywne osigganie poszczegélnych wskaznikdw.
3) Bezpieczenstwo i zgodnos¢,

wyrazajace sie przede wszystkim w gwarancji petnej zgodnos$ci Statutu, regulaminéw i procedur z

obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego i UE oraz wydanymi na ich podstawie wytycznymi.
4) Skuteczne zarzadzanie ryzykiem,
wyrazajgca sie w opracowaniu zasad monitoringu i ewaluacji, dzieki czemu LGD ,,EUROGALICJA” jest w stanie w
odpowiednim momencie zauwazy¢ ryzyko nieosiggniecia konkretnych wskaznikéw LSR, lub niesprawnego
funkcjonowania organizacji zaréwno na poziomie partnerstwa jak i komunikacji.
5) Ciggte doskonalenie,
wyrazajgce sie m.in. w potrzebie i mozliwosci realizacji Planu szkolen dla pracownikéw Biura oraz cztonkéw
poszczegblnych organdéw. Ciggte podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje interesariuszom gwarancje
Swiadczenia doradztwa na najwyiszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego zarzadzania
partnerstwem.

Wyjatkowy w podejsciu LEADER jest fakt, ze wszyscy uczestnicy tego procesu wzajemnie sie uzupetniajg,
a dzieki wspotpracy powstaje efekt synergii, niemozliwy do osiggniecia w przypadku dziatan podejmowanych
indywidualnie.

Cztonkowie Stowarzyszenia udzielajg sie w partnerstwie poprzez np. aktywny udziat w Walnych Zebraniach
Cztonkdw, uczestniczg w posiedzeniach organdw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych,
targach i imprezach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Niewatpliwie, zachowanie tych standardéw w nowym okresie programowania zapewni mozliwos¢ ptynnego
przystapienia do wdrazania LSR.

Ponadto, dotychczasowe doswiadczenie jednoznacznie pokazuje, ze tylko wspodtdziatanie réznorodnych
srodowisk i sektoréow jest w stanie najpetniej, w pierwszej kolejnosci, pozna¢ a nastepnie, dzieki skutecznemu
planowaniu, odpowiedzieé na potrzeby wyrazane przez lokalng spotecznos¢.

Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar objety LSR obejmuje teren szesciu gmin potozonych w potudniowo-wschodniej Polsce, w centralnej
czesci wojewddztwa podkarpackiego, w tym: dwdch miejsko-wiejskich — Gtogéow Matopolski i Sokotow Matopolski
oraz czterech wiejskich — Czarna, Kamien, Krasne oraz Trzebownisko.

Przewazajgca cze$¢ obszaru nalezy do administracyjnych granic powiatu rzeszowskiego; jedynie Gmina Czarna
przyporzagdkowana jest administracyjnie do powiatu tancuckiego. Teren ten znajduje sie w jednym obrysie —
wszystkie tworzgce go gminy graniczg ze sobg bezposrednio lub posrednio, tworzgc zwarty obszar geograficzny.

Z punktu widzenia lokalizacji, wielkim atutem jest potozenie obszaru LSR wzgledem stolicy wojewddztwa.
Niewielka odlegtos¢ najwiekszej na Podkarpaciu aglomeracji, jakg jest miasto Rzeszdw, z pewnoscig korzystnie
wptywa na jego rozwdj oraz poprawe jakosci zycia spotecznosci. Ponadto, powiaty: rzeszowski i tancucki lezg na
strategicznym szlaku komunikacyjnym — kolejowym i drogowym — z Niemiec na Ukraine oraz na potudniowy
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wschdd Europy. Najblizsze lotnisko obstugujgce krajowy i miedzynarodowy ruch pasazerski i towarowy znajduje
sie w Jasionce k/Rzeszowa (na terenie objetym LSR).

Obszar dziatania LGD ,EUROGALICIA” jest réwniez spdjny wewnetrznie. Na spdjnos¢ te sktadajg sie przede
wszystkim mieszkancy - ludnos¢ autochtoniczna (z coraz wiekszym odsetkiem nowych mieszkancéw). Tereny te,
tak jak cata potudniowo-wschodnia Polska, znane sg z tradycji przemystu lotniczego. Sektor ten rozwija sie
dynamicznie w ramach tzw. ,Doliny Lotniczej”. Ponadto, w Jasionce dziata jedyny w kraju, ksztatcacy na Wydziale
Lotniczym i w Szkole Pilotazu, Osrodek Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskie;j.

Obszar LSR jest miejscem, ktére oferuje coraz lepsze warunki do podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
zamieszkania, pracy, jak tez do weekendowego wypoczynku. Przybywa mu ciggle nowych mieszkancéw —
wskaznik salda migracji ma bardzo dobry wynik na tle innych regionéw Podkarpacia. Podobnie jak wskaznik
przyrostu naturalnego. Wedtug dtugoterminowych prognoz, na obszarze objetym LSR bedzie wzrastata liczba
ludnosci, szczegdlnie na terenach wiejskich.

Czyste, nieskazone powietrze, niepowtarzalne krajobrazy, ciekawa kultura ludowa, dobre warunki do
uprawiania turystyki aktywnej, liczne zabytki oraz podania i legendy z nimi zwigzane sprawiajg, ze obszar LSR jest
takze doskonatym miejscem do weekendowego i urlopowego wypoczynku.

Rysunek nr 2 Obszar LGD ,,EUROGALICJA”
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Na obszarze LSR wystepuja formy ochrony przyrody, takie jak:
- w gminie Gtogéw Matopolski wystepuje rezerwat przyrody Boér, obszar chronionego krajobrazu Mielecko-
Kolbuszowsko-Gtogowski Obszar Chronionego Krajobrazu, obszar chronionego krajobrazu Sokotowsko-
Wilczowolski Obszar Chronionego Krajobrazu, rezerwat przyrody Zabtocie, obszar natura 2000 Mrowle taki,
obszar natura 2000 Puszcza Sandomierska
- w gminie KamieA wystepuje obszar chronionego krajobrazu Sokotowsko-Wilczowolski Obszar Chronionego
Krajobrazu, obszar natura 2000 Puszcza Sandomierska
- w gminie Sokotéw Matopolski wystepuje obszar chronionego krajobrazu Sokotowsko-Wilczowolski Obszar
Chronionego Krajobrazu, obszar chronionego krajobrazu Brzdznianski Obszar Chronionego Krajobrazu, obszar
natura 2000 Lasy Lezajskie, obszar natura 2000 Puszcza Sandomierska,
- w gminie Trzebownisko wystepuje rezerwat przyrody Bér, obszar natura 2000 Mrowle taki

W kaidej z 4 gmin z obszaru LSR (Sokotéw Matopolski, Gtogow Matopolski, Kamien, Trzebownisko - 67%
obszaru objetego LSR) wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody. W pozostatych gminach, tj w
gminie Czarna i gminie Krasne nie wystepujg okreslone w konkursie na wybdr LSR formy ochrony przyrody.

Liczba mieszkancéw obszaru LGD wzrasta. Podczas, gdy w 2015 roku dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
wskazywaty stan ludnosci wynoszacy 86 874 oséb, w 2020 roku byto to juz 92 244 osoby.

Najwiekszymi powierzchniowo gminami na obszarze LGD s3: Gtogéw Matopolski o powierzchni 144 km* (26%)
oraz Sokotéw Matopolski o powierzchni 134 km? (24%). Najmniejsza gming jest Gmina Krasne o powierzchni 39
km?, co stanowi 7% powierzchni LGD. tgczna powierzchnia obszaru LSR wynosi 559 km”.

LGD ,,EUROGALICJA” sgsiaduje z gminami: Jezowe, Nowa Sarzyna, Lezajsk, Rakszawa, Zotynia, Biatobrzegi,
tancut, miastem tancut, Chmielnik, miastem Rzeszéw, Swilcza, Kolbuszowa, Ranizéw. Najwazniejszym osrodkiem
administracyjnym znajdujacym sie w bezposrednim sgsiedztwie LGD ,,EUROGALICJA” jest Rzeszow — miasto na
prawach powiatu oraz stolica wojewddztwa podkarpackiego i diecezji rzeszowskie;.

Tabela nr 1 Podstawowe dane statystyczne dotyczgce gmin cztonkowskich

NAZWA GMINY TYP GMINY TERYT POWIERZCHNIA LICZBA MIESZKANCOW

OGOLEM (KM%  (STAN NA 31.12.2020R.)
Czarna wiejska 1810032 78 11993
Gtogéw Matopolski miejsko-wiejska 1816063 144 20426
Kamien wiejska 1816082 74 6 877
Krasne wiejska 1816092 39 12 427
Sokotéw Matopolski miejsko-wiejska 1816113 134 17 338
Trzebownisko wiejska 1810032 90 23183
OBSZAR LSR 559 km2 92 244

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednymi z istotnych czynnikdw oddziatujacych na stan rynku pracy s uwarunkowania demograficzne. Liczba
mieszkancow obszaru LSR rosnie, co jest charakterystyczne dla gmin wokét metropolii (naptyw nowych
mieszkancow z miasta rdzeniowego Rzeszow), jednak najwiekszy zauwazalny przyrost mieszkancéw wystepuje w
2020 roku w gminie Krasne(14,3%) oraz gminie Trzebownisko (10,5%), ze wzgledu na intensywny rozwéj nowych
terendéw pod budownictwo mieszkaniowe i osiedlanie sie nowych rodzin na tym terenie.

W latach 2015 i 2021 na obszarze LSR dynamika przyrostu ludnosci wyniosta 5,6%. Niewielkie spadki
odnotowano w gminie Gtogéw Matopolski (-1,09) oraz w gminie Kamien (-0,32).

20



Tabela nr 2 Liczba ludnosci na obszarze LSR
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Czarna 11534 11638 11715 11752 11 816 11993 11 962
Gtogbéw Matopolski 19 547 19628 19 857 20159 19 658 20426 19333
Kamien 6 848 6 871 6 856 6 866 6 860 6 877 6 826
Krasne 10877 10989 11123 11332 11558 12 427 12 629
Sokotéw Matopolski 17 090 17071 17 144 17 242 17 244 17 338 17 347
Trzebownisko 20978 21177 21538 21907 22 296 23183 23 608
Razem 86874 87374 88233 89258 89432 92244 91705

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Obraz demograficzny danego obszaru tworzy réwniez liczba narodzin oraz zgonéw. W okresie 2015-2020
z ujemnym naturalnym przyrostem mamy jedynie do czynienia w gminie Kamien (ubyto 27 oséb). W przypadku
pozostatych gmin odnotowujemy wzrosty — najwyzszy w gminie Trzebownisko (531 osdb) ) oraz w gminie Gtogdéw
Matopolski (393).Gmina Czarna (213), Sokotéw Matopolski (194) oraz Krasne (181) wypadajg bardzo dobrze na tle
innych gmin wojewddztwa podkarpackiego. taczny przyrost w okresie referencyjnym wynidst 1485 oséb, tj. o
1,6% w stosunku do liczby ludnosci z 2021 roku.

Tabela nr 3 Przyrost naturalny na obszarze LSR wg gmin wchodzgcych w sktad obszaru LSR
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Czarna 47 47 59 36 44 22 -42
Gtogéw Matopolski 41 44 59 92 104 75 -22
Kamien -4 2 -13 5 -4 -12 -1

Krasne 37 35 20 36 34 11 8

Sokotéw Matopolski 30 21 46 46 46 25 -20
Trzebownisko 68 106 80 117 99 46 15
Razem 219 255 251 332 323 167 -62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza dotyczaca, w szczegdlnosci struktury ludnosci ze wzgledu na wiek, wskazuje, iz mamy do czynienia ze
zjawiskiem starzejgcego sie spoteczenstwa.

Liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze objetym LSR w 2020 r. wyniosta 35 859, co stanowito
38,87% liczby mieszkarnicdw na obszarze (92 244). Najnizszy udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym dotyczyt
gminy Kamien (36,57%). W pozostatych gminach udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkarncow
utrzymywat sie na podobnym poziomie (pomiedzy 38,74% a 39,39%).

Wspoétczynnik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ,,EUROGALICJA” w 2020 rok wynidst 2,99.

Tabela nr 4 Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkaricéw na obszarze LSR w 2020 r.
Udziat oséb w wieku

) Liczba liczba 0s6b w wieku . . .
Nazwa Gminy ) L. ) ) WSKAZNIK nieprodukcyjnym
mieszkancoéw nieprodukcyjnym o L.
w liczbie mieszkancéw

Czarna 11 993 4 667 3,02 38,91
Gtogéw Matopolski 20426 7914 2,90 38,74
Kamien 6 877 2515 1,29 36,57
Krasne 12 427 4 895 3,34 39,39
Sokotéw Matopolski 17 338 6 816 3,29 39,31
Trzebownisko 23183 9 052 3,11 39,05
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Razem 92244 35 859 2,99 38,87
Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obszar LSR charakteryzuje sie relatywnie niskim udziatem ludnosci w wieku produkcyjnym i zarazem wysokim
odsetkiem osdb w wieku poprodukcyjnym. Zjawiska charakteryzujg sie pewng dynamika: udziat oséb w wieku
produkcyjnym spada, natomiast odsetek ludno$ci w wieku poprodukcyjnym systematycznie rosnie. Na tle
pozostatych gmin nie ma znacznych rdéznic. Powyzsza obserwacja z pewnoscig wigze sie z charakterystyka tego
obszaru, ktéry posiada cechy ,,sypialni” duzego miasta.

Starzenie sie spoteczenstwa rodzi problemy zwigzane z koniecznoscig zapewnienia opieki oraz oferty
przeciwdziatajgcej wykluczeniom ludzi starszych i samotnych. Zwieksza sie liczba oséb w wieku emerytalnym, co
wymaga organizacji réznorodnych form wsparcia sSrodowiskowego i z tego tytutu wiekszego zaangazowania gmin.
W najblizszych latach wystgpi potrzeba dostosowania obszaru LSR do nowych wyzwan starzejacego sie
spoteczenstwa oraz konieczno$é¢ podejmowania dziatan ograniczajacych odptyw ludzi miodych i wzrost ich
aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci. Z badan ankietowych, wywiadéw oraz ustalen grup tematycznych
wynika, iz mieszkanicy dostrzegajg potrzebe wiekszego wigczenia i aktywizacji seniorow oraz aktywizacji ludzi
mtodych. Problem starzejgcego sie spoteczenstwa oraz niskiej aktywnosci mtodziezy zostat odzwierciedlony w
Planie finansowym.

Na obszarze objetym LSR jedynie gmina Kamien jest zagrozona trwatq marginalizacja.

Liczbe oraz strukture ludnosci ocenia sie na podstawie danych GUS zwigzanych z ruchem naturalnym
(urodzenia i zgony) oraz migracjami (wewnetrznymi i zewnetrznymi). Migracje na obszarze LSR to migracje
wewnetrzne oraz zewnetrzne. Réznica miedzy zameldowaniami a wymeldowaniami na obszarze LGD
»EUROGALICJA” w 2020 r. byta dodatnia i wyniosta 791 oséb. Najwiecej oséb przybyto w gminach: Trzebownisko
(316), Krasne (221) oraz Gtogéw Matopolski (204). Niewielka ujemna wartos$¢ zostata odnotowana w gminie
Kamien (-1). W gminie Sokotéw Matopolski migracja nie wptyneta na wielko$¢ populacji (0), a w gminie Czarna
liczba mieszkarnicéw wzrosta o 51 osdb. Wspdtczynnik migracji na obszarze LSR w 2020 rok wynidst 2,63.

Tabela nr 5 Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy Zameldowania Wymeldowania Liczba mieszkancow Wspdtczynnik
Czarna 138 87 11993 3,32
Gtogdéw Matopolski 382 178 20426 2,40
Kamien 42 43 6 877 4,02
Krasne 314 93 12 427 1,15
Sokotéw Matopolski 110 110 17 338 4,00
Trzebownisko 464 148 23183 1,82
Razem 1450 659 92 244 2,63

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyniosta 59 342 osoby, w tym liczba zarejestrowanych
bezrobotnych ogdétem wyniosta 3661 osdb. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2020 r. wynidst 6,17%. W 2020 r. bezrobocie
przekracza srednig dla Polski, ale jest nizsze od $redniej wojewddzkiej. Mimo wzrostu bezrobocia sytuacja na
rynku byfa znacznie korzystniejsza w tym zakresie niz 2013 r., gdyz nominalnie w 2020 r. bezrobocie byfo nizsze.
Tak dobry wynik to pochodna blisko$ci Rzeszowa, doskonatej komunikacji oraz dostepnosci oferty zatrudnienia dla
wielu kategorii zawodowych. Wspétczynnik liczby oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku
produkcyjnym na obszarze LGD ,,EUROGALICJA” w 2020 rok wynidst 3,78.
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Tabela nr 6 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w 2020 r. w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym.
Udziat liczby
bezrobotnych w liczbie
ludnos¢ w wieku liczba ludnosci w wieku
Nazwa Gminy produkcyjnym bezrobotnych ~ WSKAZNIK produkcyjnym

Czarna 7 689 614 4,06 7,99
Gtogéw Matopolski 13170 714 3,62 5,42
Kamien 4603 328 3,95 7,13
Krasne 7 950 436 3,63 5,48
Sokotéw Matopolski 11 062 803 3,97 7,26
Trzebownisko 14 868 766 3,54 5,15
Razem 59 342 3661 3,78 6,17

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ocena stanu ludnosci nie jest mozliwa bez analizy danych pod katem ubdstwa, czyli niemoznosci osiggniecia
minimalnego standardu zyciowego. W Polsce przybywa gmin, w ktérych wzrasta liczba oséb korzystajgcych ze
wsparcia instytucji opiekuriczych, pomocy srodowiskowej, pomocy finansowej. Sytuacja na rynku pracy i poziom
bezrobocia sg gtéwnymi przyczynami problemodw spotecznych, w tym ubdstwa, wykluczenia spotecznego czy
migracji. W okresie referencyjnym na catym obszarze LSR liczba Beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej
spada, co jest zjawiskiem pozytywnym. Wspétczynnik udziatu liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej w liczbie mieszkarncéw za 2020 rok wynidst 4,15.

Tabela nr 7 Udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkaricéw w 2020 r.

s Liczba liczba 0séb korzystajacych z WSKAZNIK
mieszkancow pomocy spotecznej
Czarna 11 993 657 4,36
Gtogéw Matopolski 20426 781 3,65
Kamien 6 877 933 5,34
Krasne 12 427 434 3,42
Sokotéw Matopolski 17 338 940 4,34
Trzebownisko 23183 747 3,21
Razem 92 244 4 492 4,15

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2021 r. na obszarze LSR funkcjonowaty 7 833 podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
i w stosunku do roku 2013 ich liczba wzrosta. Zdecydowang wiekszos¢ podmiotéw stanowig przedsiebiorstwa
prywatne —w 2021 r. stanowity ponad 97% wszystkich podmiotéw.

Wzrasta liczba mikro i matych przedsiebiorstw na obszarze objetym LSR. We wszystkich gminach rosnie liczba
podmiotéw gospodarczych, co moze stanowic szanse na poprawe sytuacji w regionie w zakresie oferty ustug dla
ludnosci. Wzrost nie przektada sie obecnie na odczuwalng poprawe w dostepie do ustug dla mieszkancow.
Potencjalni, jak réwniez funkcjonujacy inwestorzy, odczuwajg bariery ekonomiczne w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, bedgce nastepstwami pandemii Covid-19 oraz negatywnych konsekwencji wybuchu
wojny w Ukrainie. Badania ankietowe, wywiady i ustalenia grup tematycznych potwierdzajg, ze wiekszosc¢
badanych zauwaza pozytywne zmiany w obszarze przedsiebiorczosci, jednak nie sg one wystarczajgce. W trudnym
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okresie gtéwnie przedsiebiorcy odczuwajg pogorszenie warunkéw do podejmowania lub rozwoju dziatalnosci
gospodarcze;.

Dzieki funduszom przeznaczonym na Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych 33,54% budzetu
zostanie przeznaczone na rozwdj przedsiebiorczosci, nastgpi ztagodzenie negatywnych skutkéw obecnego
kryzysu.

Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 2,94 pkt.

Wykres nr 8 Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkaricéw w 2020 r.

Nazwa Gminy Liczba taczna liczba przedsiebiorstw WSKAZNIK
mieszkancow ponizej 50 pracownikéw
Czarna 11 993,00 1 024,00 2,93
Gtogdéw Matopolski 20 426,00 1932,00 2,64
Kamien 6 877,00 391,00 4,40
Krasne 12 427,00 1207,00 2,57
Sokotéw Matopolski 17 338,00 1 156,00 3,75
Trzebownisko 23 183,00 2 123,00 2,73
Razem 92 244,00 7 833,00 2,94

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR s3 dochody podatkowe gmin wchodzacych w sktad obszaru LSR.
Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochoddéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie,
czyli tzw. wskaznik G. Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit w 2020 r. 1 420,86 zt, przy czym
najwyzszy dotyczyt gminy Trzebownisko (1 953,13 zt), gminy Gtogéw Matopolski (1 881,42 zt), gminy Krasne
(1 782,71 zt), a najnizszy gminy Kamien (785,64 zt). Nieznacznie wyzszym dochodem moze legitymowac sie gmina
Sokotéw Matopolski (879,13 zt). Wspdtczynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniost —
2,64 pkt. Zréznicowaniu dochoddéw podatkowych gmin cztonkowskich towarzyszy zréznicowanie wydatkow.

Tabela nr 9 Dochdd podatkowy na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy wskaznik G
Czarna 1242,79
Gtogéw Matopolski 1881,42
Kamien 785,64
Krasne 1782,71
Sokotéw Matopolski 879,49
Trzebownisko 1953,13
Srednia dla obszaru 1 420,86
Wskaznik 2,64

Zrédto danych: opracowanie wifasne na podstawie danych do Wskaznika G - podstawowych dochodéw
podatkowych na 1 mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020 r.

Rozdziat 1l Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowa cecha RLKS, ktéry ma by¢ gwarantem rozwoju instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego. Ma na celu zaangazowanie w proces planowania
strategicznego lokalnych lideréw z grup intereséw sektorow: spotecznego, publicznego i gospodarczego, ze

szczegdlnym naciskiem na aktywnos¢ ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

24



Partycypacja to udziat obywateli w tworzeniu, decydowaniu i wdrazaniu wypracowanych wspdlnie rozwigzan.
LGD ,,EUROGALICJA” posiada ponad 16-letnie doswiadczenie w aktywizacji i angazowaniu spotecznosci lokalnej.
Wieloletnia wspétpraca na wielu poziomach z przedstawicielami rdinych grup interesu pozwolita na
wypracowanie skutecznych metod komunikacji, dostosowanych do poszczegdélnych grup odbiorcéw (ich
oczekiwan i mozliwosci). Pamietajac, iz komunikacja jest skuteczna jedynie w sytuacji, jesli dotyczy obu stron, w
trakcie tworzenia LSR zadbano o zwrotng informacje. Zapewnito to petng transparentnos¢ podejmowanych przez
LGD dziatan. Partycypacyjne podejscie bedzie stosowane rdwniez w trakcie wdrazania i aktualizacji LSR. Dobér
metod i etapdw bedzie jednak adekwatny do zakresu zmian. Prace majgce na celu zapewnienie partycypacyjnego
modelu budowy LSR rozpoczety sie na dtugo przed ogtoszeniem konkursu na wybdér LSR na lata 2023-2027, w
czasie przygotowan planu wigczenia spotecznosci realizowanego w ramach poddziatania 19.1 Wsparcie
przygotowawcze objetego PROW na lata 2014-2020.

Budowa LSR odbywata sie przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej z terenu gmin: Czarna, Gtogdw
Matopolski, Kamien, Krasne, Trzebownisko i Sokotéw Matopolski oraz przedstawicieli wszystkich grup interesu
sektoréw publicznego i spoteczno-gospodarczego. Dobdér metod zostat wypracowany na postawie wtasnych
doswiadczen oraz we wspétpracy z innymi lokalnymi grupami dziatania.

Przyjeta strategia partycypacji dotyczyta kazdego etapu z pieciu etapdw przygotowan, tj.:
Etap | Diagnoza i analiza SWOT
Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikdw oraz Planu dziatania
Etap Il Opracowanie / konsultacje Planu komunikacji
Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw
Etap V Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Tabela nr 10 Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR

Nazwa metody Etap | Etap Il Etaplll | EtapIV | EtapV
spotkania otwarte X X X
wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / X X X X X

spotkania zespotéw roboczych ds. LSR
badania ankietowe X X X X

karta pomystu X X X

dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X
konkretnych zapiséw i propozycji w LSR

warsztat strategiczny X X X
zachety do wtaczenia sie w proces budowy lub X X X X X

konsultacji LSR
Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykorzystane metody partycypacji
l. Spotkania otwarte.

Cel: Identyfikacja mocnych i stabych stron obszaru, szans i zagrozend przez pryzmat potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru objetego LSR, w celu okreslenia celéw bedacych odpowiedzig na wyzwania. ldentyfikacja
celéw rozwojowych w odniesieniu do dostepnych zrddet finansowania i zakresdw wsparcia.

Grupy docelowe: Przedstawiciele wszystkich grup interesu sektoréw z obszaru LSR, w tym:

- przedstawiciele jednostek sektora finanséw publicznych (w szczegdlnosci wojtowie/burmistrzowie, radni, sottysi,
przedstawiciele gminnych instytucji kultury, jednostek organizacyjnych gmin),

- przedstawiciele organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na obszarze objetym LSR (w tym w szczegdlnosci OSP,
KGW, grupy nieformalne, kluby sportowe, lokalne stowarzyszenia) i mieszkancy,
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- lokalni przedsiebiorcy, w tym rolnicy.

Komunikacja: Informacje dotyczace miejsc i termindw spotkan w poszczegdlnych gminach udostepnione zostaty

na stronie internetowej LGD, na portalu spotecznosciowym, ale takze na tablicach ogtoszen, zaréwno w siedzibie

LGD ,,EUROGALICIA” jak i kazdej z gmin cztonkowskich. W ramach partnerskiej wspétpracy zamieszczono na

stronach internetowych gmin informacje o planowanych spotkaniach. Okazato sie to skutecznym mechanizmem

zapewniajgcym aktywny udziat mieszkancéw w wydarzeniach.

Dystrybucja zaproszen do udziatu w spotkaniach odbywata sie dzieki zaangazowaniu pracownikéw biura LGD,

cztonkdéw ich rodzin, znajomych oraz przy wykorzystaniu listy mailingowej z newslettera. Informacje byty réwniez

przekazywane w czasie lokalnych wydarzen organizowanych na obszarze objetym LSR.

Spotkania w zwigzku z realizacjg Planu wifaczenia spotecznosci odbyly sie w kazdej gminie cztonkowskiej.
Umozliwiono udziat kazdej zainteresowanej osobie. Wyboér lokalizacji byt podyktowany koniecznoscig
zapewnieniem bliskosci miejsca spotkania z miejscem zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci. Zwiekszyto to
dostepnosé komunikacyjng i miato wptyw na frekwencje. Rdzne formy komunikacji zapewnity dotarcie z przekazem
do przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw, mtodziezy, seniorow i oséb w niekorzystnej sytuacji.
Indywidualne zaproszenia (zaréwno telefonicznie, jak rowniez publikowane na plakatach oraz dystrybuowane za
pomocg ulotek) skierowano do cztonkéw LGD ,EUROGALICIA”, lokalnych lideréw, przedsiebiorcéw,
reprezentantéw wtadzy publicznej.

Program spotkania:

- otwarcie konsultacji, przywitanie przybytych mieszkancow, lista obecnosci,

- omowienie celu i programu spotkania,

- przedstawienie dziatalnosci i struktury LGD,

- omowienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym omdwienie spdjnosci tego obszaru,

- przedstawienie planu wtaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR,

- prezentacja dobrych praktyk z obecnej perspektywy programowe;j ,

- omowienie mozliwych zrédet finansowania potrzeb ze wskazaniem przewidywanych zakreséw pomocy,

- identyfikacja potrzeb rozwojowych przez analize SWOT,

- identyfikacja celéw rozwojowych przez analize potencjatu i mozliwosci lokalnej spotecznosci,

- oczekiwane rezultaty proponowanych dziatan rozwojowych.

Efekty:

- wypracowano zatozenia pod analize SWOT,

- zebrano przestanki bedace podstawg wyznaczenia celéw oraz przedsiewzieé, uwzgledniajgc ich synergie
i komplementarnos¢,

- zdiagnozowano grupy docelowe i osoby w niekorzystnej sytuacji,

- wypracowano zatozenia do planu komunikacji.

Przebieg spotkania:

- diagnoza potrzeb i problemdw obszaru i mieszkarnicéw gmin wchodzacych w skfad LGD ,,EUROGALICIA”, w tym
ukierunkowanie na zagadnienia dotyczace: innowacyjnosci, cyfryzacji, ochrony srodowiska i klimatu, zmian
demograficznych ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczeristwa oraz wyludniania sie obszaru
planowanego do objecia LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewziec i
projektow,

- analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze celéw LSR,

- dyskusja nad celami LSR i dziataniami,

- omowienie rezultatéw dziatan na zakornczenie realizacji LSR,

- wywiady ankietowe indywidualne i grupowe z chetnymi uczestnikami konsultacji w zakresie tworzenia LSR (na
podstawie pytan ankietowych),

- przedstawienie wnioskow z konsultacji, podsumowanie i zakoriczenie spotkania.

Raport uwzgledniajacy analize statystyczng obszaru objetego LSR miat znaczgcy wptyw na ksztatt LSR.
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Spotkania prowadzili pracownicy Biura LGD wspierani przez zewnetrznego eksperta — moderatora. W trakcie
spotkania uczestnicy uzyskali informacje o podstawowych zagadnieniach, na ktére powinien byé ukierunkowany
proces tworzenia LSR, czyli: innowacyjnos¢, cyfryzacja, ochrona srodowisko i klimat, zmiany demograficznych oraz
potencjale partnerstwa w realizacji LSR. Moderowana dyskusja prowadzita do uzyskania jak najszerszej wiedzy w
zakresie oczekiwan uczestnikdw, ich spojrzenia na potencjat i mozliwosci obszaru objetego LSR oraz poznania
indywidualnej oceny jakosci zycia lub prowadzenia dziatalnosci. Kazdy z elementéw analizy SWOT byt omawiany w
kontekscie jego znaczenia dla dalszego rozwoju obszaru objetego LSR i mozliwosci ujecia w nowej perspektywie
programowej UE.

Dla wzmocnienia transparentnosci dziatan LGD, z kazdego spotkania sporzadzono notatke oraz zbiorczy Raport
z realizacji planu wtgczenia spotecznosci zgodnie z opisem procesu przygotowania LSR.

Tabela nr 11 Szczegdétowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.
Gmina Data spotkania Liczba Grupa docelowa
uczestnikow

Czarna 25.08.2022 . 11
Kamien 25.08.2022 . 15
Sokotéw Matopolski 26.08.2022 r. 15 Przedstawiciele grupy interesdw: sektora
Gtogéw Matopolski 26.08.2022 . 12 publicznego, spotecznego i gospodarczego,
Trzebownisko 01.09.2022 . 21 mieszkarncy, w tym osoby mfode, seniorzy oraz
Krasne 02.09.2022 . 21 osoby w niekorzystanej sytuacji
Sokotéw Matopolski 03.10.2022 . 20

RAZEM: 115

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dyskusja byta moderowana w formie warsztatu dialogu spotecznego. Podczas spotkan kazdy z uczestnikow
miat mozliwos$é swobodnej wypowiedzi. Dyskusje koncentrowano wokdt potrzeb danej gminy, mieszkancéw i
poszczegdlnych grup interesu. Waznym elementem byta identyfikacja potencjatu oraz oczekiwan. Po zakorczeniu
realizacji spotkan w ramach Planu wtgczenia spotecznosci dokonano podsumowania — zestawiajgc wszystkie
istotne kwestie z analizy STOW i przektadajgc je na potrzeby i potencjat obszaru LSR. Nastepnie odniesiono
zgtoszone oczekiwania do mozliwosci jakie wynikajg z Inicjatywy Leader w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.
Po upublicznieniu mozliwych zakreséw wsparcia w ramach priorytetu 8. w programie regionalnym Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 — uzupetniono analize na potrzeby przygotowania niniejszej LSR.

Spotkania otwarte umozliwiaty zapewnienie partycypacji przy opracowaniu Planu dziatania, w ktérym ujeto
cele, przedsiewziecia, wskazniki i terminy ich osiggania, biorgc pod uwage, iz wskazniki produktu mogg by¢
osiggane w terminach zawierania umow (kontraktacji) a wskazniki rezultatu po realizacji projektéw (ok. 2 lat od
zawarcia umowy).

Spotkania zapewnity uzyskanie zwrotnej informacji o preferowanych sposobach komunikacji z poszczegélnymi
grupami docelowymi. Skuteczna komunikacja jest podstawg prawidtowej realizacji LSR. Zapewnia réwniez
prawidtowe przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji.

Diagnoza zostata przygotowana na podstawie danych z GUS, danych z gmin cztonkowskich, informacji
z wywiadodw, ankiet, a takze zebranych kart pomystéw.

Dane z réznych Zzrédet i od interesariuszy byty gwarancjg identyfikacji istotnych potrzeb i oczekiwan lokalnej
spotecznosci.

Il. Wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania zespotéw roboczych ds. LSR.

Wybdr mechanizmu partycypacji byt zalezny od mozliwosci lub oczekiwan respondentéw / uczestnikéw.
Umozliwiono nastepujace formy udziatu w wywiadach lub spotkaniach roboczych: stacjonarna, online,
telefoniczna, w tym telekonferencja.
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Respondenci / uczestnicy to przedstawicie wszystkich grup interesu sektoréw, mitodziez, seniorzy, osoby
w niekorzystnej sytuacji, przedstawiciele organéw LGD ,EUROGALICJA”, pracownicy Biura LGD, aktywni
Cztonkowie LGD ,,EUROGALICJA”, mieszkancy.

Metoda wywiadéw fokusowych polega na prowadzeniu przez moderatora dyskusji z grupg oséb posiadajgcych
merytoryczng wiedze w danym temacie (np. cztonkowie Rady, Zarzadu, aktywni cztonkowie LGD, eksperci) w
zakresie kluczowych problemdw zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem LSR.

Uzupetnieniem metody wywiadéw fokusowych byty wywiady indywidualne, ktére stanowity niejako lustro dla
informacji, czy wypowiedzi pozyskiwanych podczas wywiadéw fokusowych.

Swobodna atmosfera podczas spotkan, mozliwos¢ dostosowania kolejnosci zawartej w scenariuszu do tempa
i oczekiwan odbiorcéw zapewnity zebranie bogatego materiatu stanowigcego wkfad w opracowanie diagnozy
i analizy SWOT dla obszaru objetego LSR. Utatwity przygotowanie Matrycy celdw i wskaznikéw i w konsekwencji
Planu dziatania. Byly réwniez elementem wspierajgcym przygotowanie zasad wyboru operacji, lokalnych
kryteriéw wyboru operacji, zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Spotkania grupy roboczej, ktére odbywaty sie po zakoriczeniu kazdego etapu prac, miaty na celu wypracowanie
propozycji lub konkretnych zapiséw w LSR. Podczas pracy grupy roboczej dokonano analizy udostepnianych przez
Instytucje Zarzadzajacg oraz podmiot wdrazajacy interpretacji, pytan i odpowiedzi oraz innych dokumentéw
merytorycznych warunkujgcych przyjecie prawidtowych rozwigzan w LSR. Wiele kwestii pozostato nierozwigzanych
z uwagi na brak ostatecznego ksztattu wytycznych. Moze to oznacza¢ koniecznos¢ aktualizacji LSR przed
uruchomieniem wnioskéw. Grupy robocze miaty wptyw na wypracowanie propozycji zapisow do dokumentéw
zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem LGD ,EUROGALICJA”, np. Statutu. Zachowanie spdjnosci wewnetrznej
miedzy statutem a LSR byto istotnym elementem prac grup roboczych.
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Tabela nr 12 Zestawienie wywiadow i spotkan roboczych.

Metoda Etap prac . Liczba Dokument
. Termin Grupa docelowa ) .
partycypacji nad LSR uczest. potwierdzajacy
mieszkancy, w tym osoby mtode i
17.09.2022 4 i ) .
osoby w niekorzystnej sytuacji
) mieszkancy, w tym seniorzy i ]
Wywiad 29.10.2022 5 . . . Zbiorcza
LA, v, v osoby w niekorzystnej sytuacji
fokusowy —— notatka
17.11.2022 4 Przedsiebiorcy
06.03.2023 3 JSFP
28.03.2023 4 Organizacje pozarzgdowe
Przedstawiciele grupy intereséw:
sektora publicznego,
Wywiady LI V.V 0d 01.10.2022 23 spotecznego i gospodarczego, Zbiorcza
indywidualne | * "7 do 30.04.2023 mieszkaricy, w tym osoby miode, notatka
seniorzy oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji
I 07.09.2022 15 Pracownicy Biura, przedst. Notatka
. Il 21.11.2022 15 organéw LGD, mieszkancy Notatka
Spotkanie . .
) 1] 09.02.2023 15 Pracownicy Biura, Notatka
grupy roboczej - .
v 16.03.2023 15 przedstawiciele organéw LGD, Notatka
LIL LIV, V | 29.05.2023 15 mieszkancy Notatka

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tematyka wywiadow, spotkan grup roboczych:

- innowacyjnos¢ (w tym: definicja pojecia, stopniowalna ocena innowacyjnosci z uwzglednieniem kontekstu
lokalnego, wypracowanie uzasadnienia dla nowej definicji, jezeli na obszarze istnieje taka potrzeba, wskazanie
przedsiewzie¢ / zakreséw wsparcia, w ktérych powinna by¢ badana innowacyjnos$é, animowanie do wdrazania
innowacji w tym przede wszystkim stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w ramach lokalnych
kryteridw, poprzez stworzenie np. bazy innowacji na stronie www czy ujecie warsztatow w tym zakresie
w Planie komunikacji itp. ).

- wartos$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR - korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR
poprzez Podejscie LEADER, wptyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych
spotecznosci,

- dywersyfikacja zrodet finansowania LSR - rozumiany jako wyboér dostepnych Zrédet finansowania,

- dobér metod aktywizujacych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt
partnerski, projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji Smart Village oraz operacja wtasna,

- doboér zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania dla projektéw /
beneficjentéw / grantobiorcéw, wypracowanie propozycji do Planu finansowego w odniesieniu do
stwierdzonych potrzeb, zakresdw wsparcia, Zrodet finansowania, mozliwosci synergii w zakresie Planu
finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw o wsparcie lub harmonizacja zakresow
tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw wnioskdw,

- wsparcie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych - gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne,
gosp. opiekuricze, rozwdj wspoétpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie Krétkich tancuchéw Zywnoéciowych (KtZ),
- partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie rozumiane jako wspdlne dziatania na rzecz
rozwigzywania problemdw zdiagnozowanych na obszarze LSR, w tym korzysci ze wspotpracy,

- partnerstwo poza obszarem poprzez projekty partnerskie rozumiane jako wymiana doswiadczen i wspdlne
wdrazanie rozwigzan probleméw obszaru LSR, rdwniez w kontekscie korzysci ze wspétpracy, zachecanie do
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wspotpracy i zgtaszanie nowych pomystéw, mozliwosci szukania i kojarzenia partneréw poprzez np. nabdr fiszek
z pomystami, formularz kontaktowy na stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujgce, pomoc w
kwestiach formalnych jak np. opracowanie tresci umowy,

- wspoétpraca z partnerami spoza kraju rozumiana jako projekty partnerskie z udziatem podmiotéw zagranicznych
i krajowych w zakresie wymiany doswiadczen,

- oczekiwane standardy w dziataniu partnerstwa w zakresie partnerstwa wewnetrznego - ocena i badanie
poziomu relacji miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR (czy sg oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji), czy zapewniono czeste korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (np.
funkcjonowanie zespotéw roboczych), czy struktura LGD gwarantuje inkluzywnosc¢ (tj. otwarto$¢ na poszerzenie
partnerstwa), czy jest zapewniona kadencyjnos¢ organdw LGD, otwartosé na szeroko pojetg wspdtprace, kto moze
zwota¢ Walne Zebranie Cztonkéw (czy uprawniono waska grupe osdb), otwartos¢ na inicjatywy cztonkéw LGD,
stosowanie przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji dostosowanych do wyrazanych potrzeb, czy LGD stosuje
zachety do zgtaszania nowych pomystow/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR w tym, jaka jest
zasada informowania o wyniku weryfikacji danej propozycji czy inicjatywy z uzasadnieniem tego wyniku,

- wypracowanie zatozenn do lokalnych kryteriow wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriow - czy
uwzgledniono obowigzkowe kryteria wyboru operacji oraz inne kryteria dostepowe, czy jest opracowana
procedura aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru, w jaki sposdb bedg mierzone, czy sg zrozumiate dla kazdego
odbiorcy, itd.,

- wypracowanie rozwigzan majgcych na celu integracje i aktywizacje oséb mtodych rozumiane jako np. wtgczenie
poprzez Cztonkowsko w Zarzadzie, Radzie, czy zidentyfikowano potrzeby na rzecz lokalnego srodowiska osdb
miodych, w tym integrujgce, animujgce itp., (dodatkowe Zrédto danych: wyniki ankiet, wywiaddéw, kart
pomystéw), czy zidentyfikowano juz istniejgce oferty na obszarze objetym LSR, czy przedsiewziecia w tym zakresie
gwarantujg wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii LSR, czy skonstruowano odpowiednie wskazniki
produktu, w tym zakresie oraz czy ujeto odpowiednia dziatania w Planie komunikacji (takze na etapie
przygotowania LSR),

- wypracowanie rozwigzan majacych na celu witaczenie spoteczne, cyfrowe i inne seniorow - analogicznie jak w
przypadku oséb mtodych np. poprzez wtgczenie poprzez Cztonkowsko w Zarzadzie, Radzie, poprzez identyfikacje
potrzeb senioréw, w tym dziatan w zakresie wtaczenia spotecznego, cyfrowego lub innego- wskazanego przez te
grupe docelowg (dodatkowe zrédto informacji: wyniki ankiet, wywiadow, kart pomystow), czy zidentyfikowano
oferty juz funkcjonujace na obszarze LSR, w jaki sposéb nastgpi wzmocnienie efektu komplementarnosci lub
synergii, czy opracowano wskazniki produktu dla danego zakresu oraz przewidziano odpowiednie dziatania w
Planie komunikacji (takZe na etapie przygotowania LSR),

- wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji - analiza pod katem zgodnosci definicji wskazanej w PS dla WPR na
lata 2023-2027, diagnoza czy ta grupa docelowa moze stanowic grupe interesu, ponadto identyfikacja potrzeb
0s6b w niekorzystnej sytuacji (dodatkowe zrédta: wyniki ankiet, wywiadow, kart pomystéw), analiza istniejgcych
dziatan ukierunkowanych na te grupe docelowg, badanie czy przedsiewziecia w tym zakresie gwarantujg
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii LSR, czy wypracowano wskazniki produktu dla przedsiewzieé
w tym zakresie oraz zaplanowano konkretne dziatania w Planie komunikacji (wfgczenie oséb w niekorzystnej
sytuacji dotyczyfo rowniez etapu przygotowania LSR).

W ramach analizy mozliwosci wsparcia osdb w niekorzystnej sytuacji — omawiano wsparcie rolnikéw
prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w matych gospodarstwach (jednej z grup oséb w niekorzystnej sytuacji) w
zakresach dotyczacych rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw lub skracania tanncuchéw dostaw.

- wypracowanie zatozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji rozumiane jako przekazanie informacji
w taki sposdb, aby kazdy odbiorca zrozumiat intencje nadawcy i charakteryzujacy sie odpowiednim stosunkiem
naktadow do korzysci) oraz adekwatne (tj. przekaz w takiej formie i tresci, ktéra dotrze do grupy docelowej
i zaktadany cel komunikacji zostanie osiggniety) sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej
spotecznosci o dziataniach realizowanych w ramach LSR w tym na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji,
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- harmonogram naboru wnioskéw - analiza mozliwosci w kontekscie kamieni milowych, terminéw oceny
whnioskéw, termindw realizacji projektdw, zrédet finansowania, form aktywizacji.

lll. Badania ankietowe

Cel: poznanie opinii i potrzeb mieszkaricow obszaru objetego LSR, identyfikacja preferowanych kierunkéw i celéw
rozwojowych, grup docelowych, oséb w niekorzystnej sytuacji oraz pomystdw na projekty i dziatania,
preferowanych zakreséw wsparcia, doboru lokalnych kryteridw wyboru i innych elementéw podanych wczesniej
jako tematy wywiaddw i grup fokusowych.

Forma: ankiety mozna byto wypetnia¢ w Biurze LGD, poprzez strone internetowg oraz w mobilnych punktach
konsultacyjnych, jak réwniez podczas wywiaddéw i spotkan roboczych. Ankiety zostaty rozdysponowane na
obszarze objetym LSR i byly wypetniane przez mieszkaricéw, w tym osoby mtode, senioréw, osoby w niekorzystnej
sytuacji oraz przedstawicieli zidentyfikowanych na obszarze grup interesu. Dodatkowo, Cztonkowie LGD
przekazywali ankiety swoim znajomym, cztonkom rodzin itp.

Wsparcie merytoryczne: pracownicy Biura LGD stuzyli pomocg w wypetnieniu ankiety lub wyjasnieniu
zamieszczonych zapisow czy sformutowan.

tacznie w badaniu ankietowym na obszarze wdrazania LSR udziat wzieto 198 osdb, czego potwierdzeniem jest
sporzgdzone zestawienie ankiet.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedzi uzyskano cenny materiat dla
potrzeb opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformutowania celéw i wskaznikéw LSR, w tym Planu dziatania,
zasad wyboru operacji oraz Planu komunikaciji.

IV. Karty pomystu (fiszki projektowe)

Cel: identyfikacja konkretnych projektéw i kierunkéw wydatkowania sSrodkéw LSR.

Grupy docelowe: karte pomystu mogt ztozy¢ kazdy podmiot zainteresowany pozyskaniem wsparcia z budzetu LSR,
w szczegdlnosci mieszkancy, w tym oséb mtodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawiciele
grup intereséw sektoréw. Z uwagi na wczesny etap przygotowan projektéow lub brak wiedzy na temat zasad ich
wdrazania, wiele oséb nie zdecydowato sie na ztozenie kart pomystéw w obawie, ze zostanie ona potraktowana
jako deklaracja realizacji danej operacji.

Forma: analogicznie jak formularz ankiety, karta pomystu byta udostepniona poprzez strone internetowg,
bezposrednio w Biurze LGD, w punkach konsultacyjnych w gminach, w czasie wywiadéw, podczas spotkan
roboczych itp. Dodatkowo, rozsytano jg drogg mailowg, udostepniano za posrednictwem mediow
spotecznos$ciowych oraz dostarczano w formie papierowej na wydarzenia integracyjne i kulturalne organizowane w
tym czasie na obszarze objetym LSR. Cztonkowie LGD przekazywali rowniez karty pomystu i ankiety swoim
znajomym, cztonkom rodzin itd. Wypetnione karty pomystu mozna byto wystaé przez Internet, za posrednictwem
poczty elektronicznej, ztozy¢ bezposrednio w Biurze LGD, w mobilnych punktach konsultacyjnych Ilub
przedstawicielom LGD podczas spotkan.

tacznie ztozono 51 kart pomystu. Wszystkie formularze zostaty zaewidencjonowane i sporzgdzono stosowne
zestawienie, ktdre byto pomocne w pracach nad przygotowaniem LSR.

Zgtoszone karty pomystu okazaty sie cenng pomocg dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
opracowania celéw i wskaznikow LSR i tym samym Planu dziatania, jak réwniez fundamentalnego dokumentu
w zakresie angazowania lokalnej spotecznosci — Planu komunikacji.

V. Dyzury w Biurze LGD, rozszerzone o konsultacje poszczegdlnych zapiséw i propozycji w LSR prowadzone w
konkretnych terminach lub przedziatach czasowych.

Kazdy zainteresowany moégt otrzymac informacje dotyczace mozliwych sposobdéw zaangazowania sie w
opracowanie LSR. Na poszczegdlnych etapach przygotowania LSR udostepniane byty kolejne czesci dokumentu,
ktére podlegaty opiniowaniu lub ocenie. Kazda osoba byta zapraszana do uczestnictwa w kolejnych etapach prac
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nad przygotowaniem LSR oraz pdzniej do jej wdrazania, zaangazowania sie w dziatalno$¢ struktur LGD, a takze
ubiegania sie o wsparcie w ramach nowego okresu programowania. Informacja o dyzurach byta zamieszczona na
stronie internetowej LGD oraz na tablicach ogtoszen. Informacje na swoich stronach zamieszczali réwniez
partnerzy z jednostek sektora finanséw publicznych.

tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystato 5 osdb. Ze spotkan zostata
sporzgdzona zbiorcza notatka.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowity cenny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru
LSR, sformutowania celéw i wskaznikéw LSR oraz Planu dziatania, jak réwniez zasad wyboru operacji
i formutowania lokalnych kryteriéw wyboru, zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

VI. Warsztat strategiczny

Cel: zaopiniowanie przygotowanych propozycji, rozstrzygniecie kwestii spornych lub niejednoznacznych.
Uczestniczy: cztonkowie grupy roboczej, cztonkowie Rady, aktywnymi Cztonkowie LGD ,EUROGALICIA”,
reprezentanci poszczegélnych grupy intereséw sektordw oraz osoby mtode, seniorzy i osoby w niekorzystnej
sytuacji.

Termin: 29.05.2023r.

Liczba uczestnikéw: 17 osdb.

Podsumowaniem spotkania jest sporzadzona notatka.

Podczas spotkania podsumowano wyniki prac roboczych w zakresie wszystkich tematéw podejmowanych na
wczesniejszych etapach, dokonano analizy ztozonych propozycji oraz dokonano rozstrzygniecia kluczowych kwestii,
na ktére powinna odpowiadac LSR.

Kazdy z elementéw majgcych wptyw na strukture LSR, zatgczniki czy mozliwosé spetnienia warunkéw
formalnych oraz kryteridow wyboru LSR zostat przeanalizowany, a nastepnie zdecydowano o ich ujeciu w LSR lub
odrzuceniu. Kluczowym zatozeniem warsztatu strategicznego byto wypracowanie ostatecznych rozwigzan, ktére
miaty zapewnic¢ takie przygotowanie LSR, zeby stanowita odpowiedZ na obecne wyzwania obszaru oraz zapewniata
realizacje zgtoszonych potrzeb i inicjatyw. Rozstrzygniecia uwzgledniaty specyfike obszaru, potrzeby, potencjat,
oczekiwania i mozliwosci w zakresie Zzrédet finansowania.

Materiat uzyskany w ramach warsztatu strategicznego stanowit znaczgcy wktad w opracowanie diagnozy i
analizy SWOT obszaru, sformutowania celdw, wskaznikdw oraz odpowiedniego Planu dziatania, jak réwniez zasad
wyboru operacji i lokalnych kryteribw wyboru, a takze Planu komunikacji uwzgledniajagcego potrzeby i
oczekiwania wyrazane przez poszczegdlne grupy docelowe.

V. Zachety do wiaczenia sie w proces budowy lub konsultacji LSR.
Na kazdym etapie opracowania LSR stosowano szeroki wachlarz zachet do wspdtpracy i wigczenia sie w prace.

Zastosowane w tym zakresie mechanizmy obejmowaty:

- zastosowanie przyjaznych form komunikacji dostosowanych do potrzeb i mozliwosci odbiorcéw,

- zamieszczenie na stronie internetowej, na tablicach ogtoszernr, w mediach spotecznosciowych szeregu
informacji i zachet do wtaczenia sie w przygotowanie LSR,

- petna otwartos¢ na propozycje, stuchanie opinii respondentéw, udzielanie kompleksowych informacji na
zgtaszane watpliwosci,

- mozliwo$é zdobycia wiedzy o zasadach wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez zapewnienie
udziatu ekspertow,

- starannos$¢ w doborze tematyki i formy przekazu, zrozumiatosé informacji, wytaczenie stosowania stownictwa
»,branzowego”, czesto niezrozumiatego przez odbiorcédw, stosowanie zasady prostego jezyka.

Syntetyczny opis poszczegdlnych etapow budowy LSR.
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Na kazdym etapie zastosowano adekwatne metody wigczenia spotecznosci lokalnej, ktére schematycznie
przedstawiono w tabeli ,,Metody partycypacji (...)".

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Na kazdym kluczowym etapie zastosowano wszystkie mozliwe partycypacyjne metody konsultacji, adekwatnie
do etapu i potrzeb. Kazda z ponizej opisanych metod byta w podobny sposdéb wykorzystywana na kolejnych
etapach konsultacji (jesli zostata przewidziana).

Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania

Na tym etapie zastosowano najwiecej metod partycypacji lokalnej spotecznosci, poniewaz od prawidtowego
okreslenia celéw i wskaznikdw oraz opracowania realnego Planu dziatania zalezy skutecznosé wdrazania LSR.

Wypracowano Matryce celéw i przedsiewzie¢. Byta ona podstawowym elementem konsultacji, ktéry
zapewniat kluczowe informacje do koricowych rozdziatéw LSR.

Podjeto probe zapewnienia zgodnosci propozycji z obowigzujgcymi przepisami (w szczegdlnosci z ustawg
o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegdlnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent
Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju, Wytycznymi horyzontalnymi i szczegétowymi w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027.

W czasie prac nad przygotowaniem LSR ww. szczegétowe Wytyczne znajdowaty sie na etapie pre-konsultacji,
dlatego propozycje zostaty oparte o wypracowane z innymi LGD wspdlne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz
indywidualnych kontaktéw. W przypadku EFS+ nie byto jeszcze

Dodatkowo wykorzystano doswiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Etap Ill Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Gtéwnym celem Planu komunikacji z lokalng spotecznoscig jest stworzenie warunkéw i mozliwosci dla
aktywnego i ciggtego zaangazowania lokalnej spotecznosci w biezacy proces implementacji LSR, poprzez
zapewnienie dwustronnej komunikacji. Dziatania komunikacyjne muszg byé dostosowane do wszystkich grup
docelowych, zwtaszcza tych istotnych z perspektywy realizacji LSR. W zwigzku z tym, konieczne byto pozyskanie
informacji dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikacji.

Wypracowano w tym celu propozycje zakresu aktywnosci LGD zapewniajgce osiggniecie optymalnych
rezultatow w korelacji z budzetem na Zarzadzanie LSR. W Planie znalazta sie prezentacja gtéwnych celow i
motywacji, identyfikacja dziatan komunikacyjnych, grup docelowych oraz planowanych $rodkéw przekazu.
Wypracowano przyktady podejmowanych dziatan na wypadek pojawienia sie probleméw zwigzanych z realizacja
LSR lub niskim poparciem/odzewem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD. W planie ujeto ponadto
planowane wskazniki rezultatow i oczekiwane efekty prowadzonych dziatann komunikacyjnych.

Wypracowano sposéb oceny skutecznosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu oraz
zasady aktualizacji Planu komunikacji, na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci.

Do kazdego z dziatan zostat przypisany indykatywny budzet z okresleniem gtéwnych kategorii wydatkéw, przy
jednoczesnym zminimalizowaniu kosztéw zwigzanych z materiatami promocyjnymi wymagajgcymi druku.

W Planie komunikacji ujeto ponadto obowigzki komunikacyjne beneficjentow wynikajgce z art. 50 ust. 1 ww.
rozporzgdzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujgce zasady komunikacji, w tym wymagania dotyczgce wizualizacji
w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027. Z uwagi na fakt, iz na etapie konstruowania LSR nie zostaty
udostepnione przez Instytucje Zarzadzajgca ostateczne rozstrzygniecia w kwestii zasad.

Plan komunikacji stanowi zatgcznik do wniosku na wybér LSR.
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Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw

Zarowno zasady wyboru operacji jak i brzmienie lokalnych kryteridw muszg by¢ precyzyjnie okreslone i byc
czytelne dla wszystkich beneficjentéw oraz tym bardziej nie mogg budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji.

Muszg réwniez zapewni¢ zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami (w szczegélnosci z ustawg o RLKS),
Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegdlnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie
lokalnymi strategiami rozwoju. W czasie przygotowania LSR ww. szczegdétowe Wytyczne znajdowaty sie na etapie
pre-konsultacji, dlatego propozycje zostaty oparte o wypracowane z innymi LGD wspdlne rozwigzania w ramach
sieci LGD oraz indywidualnych kontaktow.

W zwigzku z powyzszym réwniez na tym etapie zastosowano szeroki wachlarz metod partycypacji spotecznej.
Dodatkowo wykorzystano doswiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wykorzystano istniejgce kanaty komunikacji i partnerskie relacje z innymi lokalnymi grupami dziatania.
WSspdlnie wypracowano rozwigzaniami, ktére nastepnie adekwatnie implementowano do LSR.

Etap V Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Monitorowanie i ewaluacja LSR odgrywajg istotng role w skutecznym procesie jej implementacji, poniewaz
dostarczajg informacji dotyczgcych postepow realizacji dziatan, zwtaszcza w kontekscie osiggania zatozonych celdw
LSR i wskaznikdéw produktu i rezultatu. Stanowig rdwniez wazine narzedzia kontroli i oceny, umozliwiajace
identyfikacje i korekte ewentualnych nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR lub funkcjonowaniu LGD.

W przypadku wystgpienia zagrozen w zakresie wskaznikdw i celéw, umozliwiaja wprowadzenie planu
naprawczego w celu zapewnienia poprawy sytuacji.

Instytucja zarzadzajgca programem nie wystata w tym zakresie szczegdétowych Wytycznych, dlatego propozycje
zostaty oparte o wypracowane z innymi LGD wspdlne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych
kontaktéw. Dodatkowo wykorzystano doswiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wykorzystano istniejgce kanaty komunikacji i partnerskie relacje z innymi lokalnymi grupami dziatania.
Wspdlnie wypracowano rozwigzaniami, ktére nastepnie adekwatnie implementowano do LSR.

Po zakonczeniu spotkann w ramach Planu wtaczenia spotecznosci i udostepnieniu projektéw dokumentéw
konkursowych, pracownicy LGD przystapili do konstruowania propozycji zapiséw w LSR, w taki sposéb, aby
zapewni¢ spetnienie wymogéw formalnych wynikajacych z dokumentacji konkursowej oraz wypetni¢ okreslone
w dokumentacji warunki dostepu.

W tym celu, zaréwno pracownicy LGD jak i przedstawiciele Zarzgdu brali udziat w warsztatach organizowanych
i prowadzonych przez pracownikdéw Urzedu Marszatkowskiego oraz jednym warsztacie zorganizowanym przez
KSOW.

Ponadto, osoby zaangazowane w opracowanie tresci LSR, uczestniczyly w konsultacjach (indywidualnych
i grupowych) z ekspertem zewnetrznym, w trakcie ktérych omawiane byty propozycje tresci poszczegdlnych
rozdziatébw LSR, ktére jednoczesnie musiaty by¢é opracowane w zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami,
Wytycznymi oraz uwzglednia¢ dobre praktyki zebrane z wielu wojewddztw. Przeanalizowane wspélnie z ekspertem
propozycje zostaty ujete w roboczym materiale dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajagcymi z
wtasnych doswiadczen z wdrazania LSR w poprzednich okresach programowania.

Tak przygotowany dokument, uwzgledniajacy strukture LSR wskazang w dokumentacji konkursowej, podlegat
konsultacjom. Wypracowane rozwigzania byty réwniez elementem wspdtpracy roboczej z pracownikami
sgsiadujacych lokalnych grup dziatania. Wiele rozwigzan (proces monitoringu i ewaluacji, zasady wyboru
projektdw i Grantobiorcow, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podziatu
srodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajgce kamienie milowe, sktad i praca organu decyzyjnego)
opieraty sie na tych samych podstawach. Biorgc pod uwage, iz nadmierne (ponadstandardowe) komplikowanie
procesu bedzie wptywaé przede wszystkim na tempo oceny wnioskéw, a takze uwzgledniajgc obowigzujace
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Wytyczne w obecnej perspektywie — cze$¢ rozwigzan w LSR zostata oparta na wspdlnych zatozeniach. Sama
dokumentacja konkursowa dostarczyta wielu cennych wskazéwek w zakresie aspektdw, na jakich nalezato sie
koncentrowaé, aby spetni¢ wymogi stawiane w konkursie. Pod prowadzone konsultacje zostaty wypracowane
konkretne, przemyslane propozycje, ktére w procesie konsultacji podlegaty nieznacznym modyfikacjom.

Przed przystgpieniem do kazdego kolejnego etapu konsultacji, lokalna spotecznosé, w tym przedstawiciele
mieszkancéw, grup interesu oraz o0sdéb w niekorzystnej sytuacji byli informowani z mozliwie duzym
wyprzedzeniem, aby mogli zaplanowac czas na wtgczenie sie w proces konstruowania LSR.

Niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb, ktére zgtaszaty propozycje rozwigzan lub wnosity swoje uwagi
w trakcie réznorodnych form konsultacji spotecznych.

Zapewnilismy, zeby odbywaty sie na przestrzeni catego procesu tworzenia LSR z réwng intensywnoscia
i otwartoscia.

Ostateczny ksztatt dokumentu powstat w ramach prac grupy robocze;j.

Wszelkie konsultacje z innymi lokalnymi grupami dziatania lub zespotami roboczymi miaty z jednej strony na
celu wypracowanie pewnych standardéw, ktére zapewnig jak najpetniejsze spetnienie wymogodw, a z drugiej
stworzenie dokumentu, ktéry bedzie czytelny i bez komplikacji bedzie go mozna wdrozy¢ zgodnie z wytycznymi
oraz oczekiwaniami interesariuszy, uwzgledniajgcymi jednoczesnie zdiagnozowane potrzeby i potencjat obszaru
objetego LSR. Na to wszystko naktadaty sie dodatkowo mozliwe do realizacji zakresy wsparcia przewidzenie w
ramach RLKS w wojewddztwie podkarpackim.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Proces wdrazania LSR jest kluczowym etapem, w ktérym realizuje sie partnerska wspétpraca. Funkcjonowanie
LGD ,,EUROGALICJA” opiera sie na pogtebionym partnerstwie oraz skutecznej, przyjaznej i klarownej komunikacji,
dostepnej dla wszystkich zainteresowanych. Przekfada sie to na zastosowanie réznorodnych form przekazu,
rowniez nieformalnych oraz kolegialne podejmowanie decyzji.

Dodatkowo, w celu wiekszego zaangazowania lokalnej spotecznosci w dziatalnos¢ LGD, zostang powotane
grupy robocze, ktére bedg stanowi¢ wsparcie zarowno dla Biura LGD jak i Zarzadu w zakresie analizy ztozonych
pomystéw czy inicjatyw.

LGD, bazujac na bogatych doswiadczeniach wczesniejszych lat, zaplanowata szereg dziatan zwigzanych
z animacjg spotecznosci na rzecz projektéw innowacyjnych, partnerskiej wspétpracy oraz Smart Village.
Innowacyjnos¢ zarowno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majgca na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych. Przy czym badajac innowacyjnos¢ nalezy zawsze odnosi¢ jg do
kontekstu lokalnego.

Nowy okres programowania stawia nowe wyzwania w obszarze komunikacji, zwtaszcza po okresie pandemii
i izolacji, ktére wptynety na ograniczenie zaangazowania niektérych lideréw spotecznych (pomimo formalnego
wzrostu liczby organizacji pozarzagdowych).

Skuteczna i efektywna animacja musi odpowiadaé na potrzeby odbiorcéw, do ktérych jest skierowana, tym
bardziej, ze spotecznos¢ lokalna jest coraz bardziej Swiadoma swojej roli w kreowaniu rzeczywistosci na danym
terenie i zamierza miec realny wptyw na wydarzenia w jej otoczeniu.

Plan komunikacji zostat dostosowany do potrzeb i preferencji wyrazanych przez mieszkaricdw, uwzgledniajgc
grupy z intereséw sektorow, mtodych ludzi, senioréw oraz osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Nie
zapomniano takze o potrzebach pozostatych mieszkancéw. | tak na przyktad informacje kierowane do senioréw
bedg przygotowane przede wszystkim w wersji papierowej (np. ankiety, ogtoszenia itp.) i udostepnione
w miejscach publicznych, znajdujgcych sie w najblizszym sasiedztwie ich miejsca zamieszkania. Z myslg o tych
osobach dopuszczono takze mozliwos¢ zgtaszania opinii za posrednictwem kontaktu telefonicznego. Natomiast,
dla oséb miodych najdogodniejszym sposobem wyrazania opinii sg strony internetowe Ilub portale
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spotecznosciowe. Ponadto, jezeli pojawi sie taka potrzeba, LGD zastosuje nowe kanaty komunikacji po uprzednim
poddaniu ich konsultacjom.

Wzorem lat ubiegtych, pracownicy Biura LGD nadal bedg stanowi¢ podstawowe Zrddto informacji o dziataniach
realizowanych zaréwno przez LGD jak i beneficjentdw, poniewaz w opinii mieszkancéw, to witasnie
z bezposredniego kontaktu z pracownikami Biura LGD najczes$ciej dowiadywali sie o prowadzonych dziataniach.

Réwniez strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spotecznosciowych zostang
utrzymane jako jedne z popularniejszych kanatéw komunikacji. Profil na portalu spotecznosciowym jest rowniez
doskonatym narzedziem zbierania informacji zwrotnych od lokalnej spotecznosci i beneficjentdw, ktérzy wyrazaja
swoje opinie w komentarzach.

Na stronie internetowe] bedg publikowane kluczowe dokumenty dotyczace dziatalnosci LGD, informacje
o naborach wnioskéw, Planie komunikacji i Planie szkolerr, obowigzujacych lokalnych kryteriach wyboru,
regulaminie Rady, procedur wyboru operacji / Grantobiorcéw, ogtaszanych konkursach oraz wynikach posiedzen
Rady. Na stronie internetowej zamieszczone zostang réwniez zasady i procedury wyboru, sformutowane w
przystepny sposéb. Dodatkowo, dokumenty bedg dostepne w Biurze LGD oraz w siedzibach gmin cztonkowskich.

Nowosciag w skali LGD, bedzie baza dobrych praktyk na stronie internetowej, ktéra bedzie promowad
innowacyjne rozwigzania zaréwno na obszarze LSR jak i innych lokalnych grup dziatania.

W tym miejscu nalezy zauwazyg, iz w celu wdrozenia innowacji na najwyzszym poziomie tj. kreatywnych, przed
naborami beda nadal organizowane spotkania informacyjno-warsztatowe, majace na celu zapoznanie
uczestnikdw z zasadami wyboru oraz kryteriami wyboru. Problematyka innowacji bedzie analizowana na
konkretnych przyktadach dziatan juz zrealizowanych zaréwno na obszarze LGD jak i w ramach innych LSR.

W zakresie zwiekszenia poziomu komunikacji z mieszkaricami i potencjalnymi beneficjentami, LGD nadal
bedzie organizowac stoiska promocyjne podczas lokalnych wydarzen integracyjnych takich jak pikniki czy festyny.
Obstugg stoisk bedg zajmowaé sie pracownicy Biura LGD, ktérzy bedg udziela¢ informacji dotyczacych mozliwosci
uzyskania dofinansowania. Bedg przeprowadzali réwniez ankiety w celu zebrania opinii na temat juz
zrealizowanych operacji oraz najwazniejszych problemodw i potrzeb mieszkaricéw obszaru objetego dziataniem
LGD.

Dzieki srodkom z zaliczki, otrzymanym po podpisaniu umowy o przyznaniu pomocy w ramach komponentu
Zarzadzanie LSR, LGD bedzie miato mozliwos¢ natychmiastowego podjecia dziatan zwigzanych z ogtaszaniem
naboréw wnioskéw, udzielaniem doradztwa, organizacjg szkolen i animowaniem lokalnej spotecznosci. Wszystkie
te przedsiewziecia bedg poprzedzone dziataniami informacyjno-edukacyjnymi skierowanymi do potencjalnych
beneficjentéw i mieszkancodw obszaru LSR. Wazine jest, ze te dziatania bedg miaty charakter niekomercyjny
i otwarty.

Istotng innowacjg w nowej LSR bedzie wprowadzenie wieloetapowego i kolegialnego procesu podejmowania
decyzji z wykorzystaniem powotanych do zycia zespotéw roboczych, szerzej omoéwionych we wczesniejszych
rozdziatach.

Partnerstwo realizuje sie rowniez na etapie zmiany/aktualizacji LSR. W tym przypadku, korzystajac z dobrych
praktyk wypracowanych na etapie opracowania LSR, oprdcz najpopularniejszych metod konsultacyjnych, takich
jak ankieta internetowa czy powotanie zespotu roboczego, beda przeprowadzane bezposrednie konsultacje w
Biurze LGD oraz indywidualne i grupowe wywiady (tak zwane fokusowe), ktdre obejmg rdéznorodne grupy
respondentéw, uwzgledniajgc m.in. grupy interesow sektoréw, senioréw, miodych ludzi oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji. Majac na uwadze dostosowanie komunikatu do potrzeb wszystkich grup odbiorcéw, wersja
papierowa formularzy zostanie dostarczona do jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji
pozarzgdowych, w tym klubow seniora, OSP i KGW. W przypadku przedstawicieli sektora gospodarczego,
wykorzystana zostanie baza mailingowa, tj. zostanie wystana ankieta online z prosbg o udziat w konsultacjach w
danej sprawie. Natomiast dla mtodych ludzi zostanie wykorzystany profil na portalu spotecznosciowym, gdzie
zostang dodatkowo zacheceni np. poprzez konkurs z nagrodami.

36



Nalezy podkreslié, iz Plan komunikacji z lokalng spotecznoscig bedzie podlegat monitorowaniu i ewaluacji.
Bedzie przeprowadzana ocena skutecznosci podejmowanych dziatan, czyli sprawdzanie, czy osiggnieto zaktadany
cel komunikacji i czy spowodowaty one zamierzong zmiane. W przypadku nieskutecznosci dziatan, bedg wdrazane
odpowiednie srodki naprawcze.
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Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Analize obszaru i ludnosci objetej LSR LGD ,, EUROGALICIA” opracowano na podstawie danych dostepnych
w bazach GUS, dokumentdw strategicznych wojewddztwa podkarpackiego, powiatéw taiicuckiego i rzeszowskiego
oraz strategii i informacji dostepnych na stronach internetowych gmin cztonkowskich LGD. Dane dostepne w
bazach GUS przeanalizowano w przedziale 2015-2021.

LSR na lata 2023-2027, zgodnie z wytycznymi zawartymi w PS dla WPR na lata 2023-2027, ma wykazywac¢
wiekszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiggniecie tylko najistotniejszych, maksymalnie 3 celdw.
Dlatego tez, aby obszary te byly wskazane precyzyjnie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, nalezato
przeprowadzi¢ doktadng analize potrzeb i potencjatu LSR, poniewaz tylko w ten sposdb bedzie mozna zaplanowaé
skuteczne dziatania i racjonalnie wykorzystaé dostepne srodki finansowe.

Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD ,,EUROGALICJIA” zostata dokonana na kilku poziomach partycypacji
spotecznej z udziatem przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD:
spotecznego, publicznego i gospodarczego.

Badanie obszaru byto dokonywane réwnolegle na kilku ptaszczyznach i za pomoca réznorodnych metod
partycypacji spotecznej, ktore szczegdtowo zostaty omdwione w Ill rozdziale. Przedstawiciele lokalnej spotecznosci
mieli mozliwos¢ wyrazi¢ swojg opinie zaréwno podczas spotkan konsultacyjnych oraz w punkcie konsultacyjnym
jak réwniez za posrednictwem badania ankietowego.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomégt zidentyfikowa¢ mocne strony determinujgce rozwoj i
ocene zagrozen, ktdre mogg w przysztosci mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne majace wptyw na obszar LGD ,,EUROGALICIA” i jej mieszkanicow. Wzieto réwniez pod
uwage uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru objetego LSR oraz potencjat obszaru w zakresie kapitatu
finansowego, ludzkiego i informacyjnego. Dodatkowe Zrddto danych w tym zakresie stanowita ewaluacja ex-post
LSR na lata 2014-2020 oraz dane GUS. Dzieki takiemu podejsciu uzyskano petny obraz catego obszaru objetego
LSR.

Analiza trendéw spoteczno-gospodarczych na obszarze LGD w latach 2015-2021 byta kluczowa dla okreslenia
potrzeb rozwojowych oraz potencjatu obszaru. Ten okres byt istotny ze wzgledu na zmiany, jakie miaty miejsce, w
tym przede wszystkim pandemia COVID-19, a takze konsekwencje i wyzwania rozwojowe, z ktérymi sie wigzat ten
trudny czas. Z kolei uwzglednienie danych z 2021 r. jest istotne, poniewaz od tego roku obserwowano stopniowe
ozywienie $wiatowej gospodarki i odrabianie strat zwigzanych z lockdownem. Takie podejscie daje petny obraz
obszaru LGD.

W podsumowaniu analizy potrzeb i potencjatu LGD oraz LSR przedstawiono matryce, uwzgledniajacag gtdwne
problemy obszaru LGD, z ktérych wynikajg potrzeby rozwojowe. Matryca uwzglednia réwniez dostepne zasoby,
ktore mogg zostaé wykorzystane do pokonania trudnosci i sprostania wyzwaniom. Wskazuje réwniez obszary, na
ktore LSR moze mieé wptyw, oraz grupy docelowe, ktére bedg objete naborem wnioskéw.

1. Analiza SWOT

Waznym etapem prac z punktu widzenia podsumowania diagnozy LGD ,,EUROGALICIA” i sformutowania celéw
rozwojowych jest analiza zasobdw wewnetrznych obszaru oraz jego otoczenia zewnetrznego pod katem
identyfikacji szans i zagroieﬁ dla dalszego rozwoju. Narzedziem, jakie postuzyto do tych prac jest analiza SWOT.

Jest to jednoczesnie jedna z najpopularniejszych technik analitycznych, stuzgca do porzadkowania informacji.
Nazwa SWOT pochodzi angielskich stéw: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities
(szanse), Threats (zagrozenia). Ocena zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych czynnikéw mogacych mieé wptyw
na powodzenie PS dla WPR na lata 2023-2027, stanowi uzyteczne narzedzie prowadzgce do dokonania analizy
zasobow i otoczenia LGD oraz okre$lenia priorytetdw rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie atuty i
stabe strony jako czynniki wewnetrzne z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, na ktére spo’fecznosﬁc’ ma wptyw, a
szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujace sie w otoczeniu blizszym i dalszym LGD.
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Do przeprowadzenia w ramach procesu planowania strategicznego analizy SWOT wykorzystano dane
z nastepujgcych kluczowych zrédet:

e spotkan konsultacyjnych i warsztatow z przedstawicielami lokalnej spotecznosci reprezentujgcymi

wszystkie sektory, na ktérych opiera sie dziatanie LGD, tj. publicznego, gospodarczego i spotecznego;

e badan spotecznych (ankietowych) przeprowadzonych wsréd mieszkaricéw gmin tworzgcych LGD;

e zrédet wtérnych, tj. danych statystycznych GUS, urzedéw pracy, GOPS-6w, MOPS-éw i innych.
Zebrane i przeanalizowane dane zostaly uporzadkowane przez autoréw LSR, a koricowy efekt prac zostat
przedstawiony do konsultacji przedstawicielom spotecznosci lokalnej, ktérzy mogli zgtaszaé¢ swoje uwagi, opinie,
rekomendacje. Zebrane uwagi w postaci uzupetnionych formularzy uwag, a takze komentarzy ustnych,
przekazanych podczas rozmoéw telefonicznych, zostaty poddane analizie zespotu oraz-uporzadkowane. Na tej
podstawie cztonkowie zespotu wypracowali ostateczng wersje analizy SWOT.

Analizie poddane zostaty nastepujgce aspekty funkcjonowania obszaru LGD:
e Spoteczenstwo: warunki i standardy zycia;
e Gospodarka: potencjat obszaru (przemyst, rolnictwo, turystyka);
e Zycie spofeczne: jako$¢ i tozsamosé kulturowa.

W sposdb szczegétowy wyznaczono dla tych obszaréw podstawowe mocne i stabe strony, wynikajgce z
uwarunkowan wewnetrznych oraz szanse i zagrozenia wynikajgce z uwarunkowan zewnetrznych, czyli czynnikéw
niezaleznych od mieszkancéw i wtadz obszaru.

WARUNKI | STANDARDY ZYCIA SPOLECZENSTWA
MOCNE STRONY StABE STRONY
dobra dostepnos¢ komunikacyjna (drogi krajowe, zty stan lokalnej infrastruktury drogowej;
wojewddzkie, miedzynarodowe lotnisko, sie¢
kolejowa);
systematycznie wzrastajgca liczba ludnosci; mata liczba obiektéw rekreacyjno-sportowych;
wzrastajgcy w ostatnich latach poziom ograniczona ilosciowo i jakosciowo oferta sportowa
infrastruktury rekreacyjno-sportowej; lokalnych instytucji dziatajgcych w tym zakresie;
poprawa dostepu do ustug medycznych; niski poziom wiedzy nt. wptywu takich czynnikéw jak
dieta czy aktywnos¢ fizyczna na stan zdrowia i jakos¢
Zycia;
dobra kondycja ekologiczna obszaréw niewystarczajgca w stosunku do potrzeb oferta
»EUROGALICJI"; instytucji edukacyjnych ksztatcenia pozaszkolnego;
rozwdj sieci osadniczej, w tym budownictwa niski poziom swiadomosci ekologicznej mieszkaricow
indywidualnego; regionu;
rozwoj systemow infrastruktury technicznej, wzrastajgcy poziom zanieczyszczenia Srodowiska na
szczegdlnie wodno-kanalizacyjnej w regionie; skutek niskiej emisji, intensyfikacji produkc;ji rolnej,
wzrostu liczby zaktadéw przemystowych itp.
unikalne walory przyrodniczo-krajobrazowe i brak zintegrowanej, catorocznej oferty pobytowej na
stosunkowo wysoki poziom bioréznorodnosci; obszarze;
bardzo dobre warunki przyrodnicze i niedostateczna promocja obszaru pod katem
infrastrukturalne do uprawiania sportéw konnych; atrakcyjnosci turystycznej i zwigzana z tym niska
rozpoznawalnos$¢ obszaru;
duza liczba hoteli i miejsc noclegowych; brak rozpoznawalnych powszechnie produktéw
lokalnych
niski poziom przestepczosci;
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SZANSE

ZAGROZENIA

moda na aktywnosc¢ fizyczng i zdrowy styl zycia;

wzrastajacy ruch pojazdow;

ochrona cennych obszaréw przyrodniczych;

potrzeba wydzielenia powierzchni terenéw gminnych
pod planowane inwestycje drogowe;

zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej
technologii informatycznych (dostep do szybkiego,
darmowego Internetu).

ograniczenia realizacji inwestycji ze wzgledu na program
ochrony srodowiska (Natura 2000);

konieczno$¢é konkurowania z obszarami o wiekszej
atrakcyjnosci turystycznej, np. Bieszczady;

GOSPODARKA: POTENCJAL OBSZARU (PRZEMYSt, ROLNICTWO, TURYSTYKA)

MOCNE STRONY

StABE STRONY

dobra dostepnos¢ komunikacyjna (drogi,
miedzynarodowe lotnisko, sie¢ kolejowa);

Wykluczenie komunikacyjne senioréw i oséb w
niekorzystnej sytuacji

funkcjonowanie na obszarze LGD ,,EUROGALICJA”,
przyciggajacej krajowych i zagranicznych
inwestordw oraz majgcej znaczacy wptyw na
ozywienie gospodarcze catego obszaru;

emigracja zarobkowa oséb lepiej wyksztatconych,
szczegoblnie mtodych, do aglomeracji miejskich i za
granice;

umozliwienie lokalnym przedsiebiorcom dostepu do
kapitatu i nowych rynkéw zbytu;

niski poziom wiedzy i kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

wysoka aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancow;

niedobdr pracownikdw z kwalifikacjami poszukiwanymi
przez lokalnych pracodawcow;

sgsiedztwo aglomeracji rzeszowskiej;

brak kapitatu mikro- i matych przedsiebiorcéw,
pozwalajgcego na podnoszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci wyrobow lub ustug;

rosngcy poziom wyksztatcenia mieszkancow;

stabo rozwinieta przedsiebiorczo$é spoteczna;

zasoby surowcéw naturalnych (gaz ziemny);

rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych i ich niska
efektywnos¢;

wzrost zainteresowania rolnikéw dziatalnosciag
pozarolniczg (agroturystyka, rekodzielnictwo,
przetwérstwo drzewa);

Niska aktywnosc¢ ludzi mtodych, szczegdlnie do 25 roku
Zycia

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwosé pozyskania zewnetrznych srodkéw
finansowych na inwestycje;

nierdwna konkurencja i wykorzystywanie przewagi
rynkowej przez duze podmioty inwestujgce na obszarze;

pojawienie sie nowych narzedzi wspierania
aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych;

mozliwosé przyciggniecia przez strefe ludzi z zewnatrz,
co doprowadzi do duzej konkurencyjnosci na rynku
pracy;

wzrost zainteresowania turystow ofertg regionu;

wysokie koszty stworzenia i utrzymania miejsc pracy;

staty wzrost zainteresowania turystyka aktywna i
wzrost popularnosci aktywnego spedzania czasu
wolnego;

wysokie koszty i duze ryzyko rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej;

poprawa warunkéw dla rozwoju MSP w zwiazku z
wprowadzeniem nowych rozwigzan prawnych;

polityka fiskalna na szczeblu krajowym zwiekszajaca
obcigzenia finansowe gminy i podmiotow
gospodarczych;

zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy lokalnymi
samorzgdami w ramach LGD

spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce;

mozliwosé pozyskania zewnetrznych srodkéw
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finansowych na przekwalifikowanie i doskonalenie
zasobow ludzkich do aktualnych wymogdw rynku
pracy;

JAKOSC ZYCIA SPOLECZNEGO | TOZSAMOSC KULTUROWA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

bogate zasoby materialne dziedzictwa kulturowego;

zty stan techniczny materialnych zasobdw dziedzictwa
kulturowego mogacych stanowi¢ potencjalng atrakcje
turystyczng;

interesujgce niematerialne zasoby dziedzictwa
kulturowego obszaru i jego mieszkancéw;

lokalny wymiar duzej liczby obiektéw dziedzictwa
kulturowego;

dziatania na rzecz zachowania i upowszechniania
lokalnych tradycji, obyczajéw itp. wsrod
spotecznosci lokalnej oraz ,,na zewnatrz”;

zbyt mata liczba odpowiednio wyposazonych i
dostosowanych do potrzeb przedstawicieli grup
defaworyzowanych obiektéw spoteczno-kulturalnych;

duza liczba dziatajgcych na obszarze ,,EUROGALICJI”
organizacji pozarzagdowych;

niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, szczegdlnie
mtodziezy, mieszkaricéw naptywowych, oséb starszych;

doswiadczenia organizacji pozarzagdowych w
realizacji programow na rzecz réznych grup
spotecznych (np. niepetnosprawni, dzieci i
miodziez);

niski poziom zaufania spotecznego pomiedzy rdzennymi
mieszkancami regionu i ludnoscig naptywowg;

partnerskie relacje NGO z JST;

ograniczone zasoby organizacji pozarzgdowych,
utrudniajgce im dziatalno$é statutows;

,Sstarzejgcy sie” sektor NGO;

stabo wykorzystany potencjat senioréw, oséb
niepetnosprawnych;

spadek znaczenia wiezi spotecznych opartych na
sgsiedztwie;

MOCNE STRONY

StABE STRONY

mozliwosé pozyskania zewnetrznych srodkéw
finansowych na dziatania zwigzane z ochrong
zasobow kulturowych i przyrodniczych oraz
rozwojem aktywnosci i integracji lokalnej;

postepowanie procesu starzenia sie spoteczenstwa —
systematycznie wzrastajaca liczna oséb w wieku 70+;

wspotpraca miedzysektorowa na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu, ubdstwu,
uzaleznieniom.

wzrastajgca liczba senioréw zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem ze wzgledu na trudnosci w
dostepie do ustug publicznych oraz brak waznych
wspotczesnie kompetencji, np. cyfrowych;

biernos¢ obywatelska (spoteczna i polityczna);

niedobdr $rodkéw na finansowanie wkfadu wtasnego do
projektéw unijnych oraz prefinansowania inwestycji;

brak osobowosci prawnej duzej liczby najbardziej
aktywnych organizacji pozarzagdowych

Kwestie wskazane w powyzszej analizie SWOT zostang szczegdétowo omodwione w ramach kluczowych

probleméw spoteczno-gospodarczych, jakie zostaty objete diagnoza.

2. Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR

W Swietle najwazniejszych potrzeb rozwojowych na obszarze LGD, takich jak tworzenie nowych miejsc pracy,

aktywizacja, integracja i wigczenie spoteczne mtodziezy i oséb starszych, poprawa dostepu do infrastruktury
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i ustug dla mieszkancow, wzmocnienie kapitatu ludzkiego i organizacji pozarzadowych, poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan dla rozwoju wsi, LGD wyrdznita nastepujace grupy docelowe:

Mtiodzi ludzie
Rozwdj obszaru zalezy od zaangazowania i wiezi mieszkaricéw, co ma bezposredni wptyw na migracje do miast.
Przeprowadzone badania wykazaty, ze osoby mtode (w wieku do 25 lat), w tym uczniowie, wsrdd najwazniejszych
probleméw wskazywaty brak atrakcyjnych miejsc pracy a co za tym idzie brak mozliwosci rozwoju zawodowego,
ograniczony dostep do infrastruktury publicznej oraz ubogg oferte aktywnego spedzania czasu, rekreacji i kultury.
Ponadto, wskazywano na niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz koniecznosé
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji w osrodkach miejskich, co jest nie tylko czasochtonne ale i kosztowne.

Seniorzy
Starzenie sie spoteczenstwa to powszechny trend na skale globalng, dotykajacy ludzi na catym swiecie. Podczas
konsultacji i rozméw bezposrednich z pracownikami LGD ujawnito sie wiele problemdw, z ktédrymi borykajg sie
seniorzy. Brak dostepu do ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych ustug opiekunczych i asystenckich to tylko
niektére z wymienianych probleméw. Wskazywano réwniez na staby dostep do wypozyczalni sprzetu
wspomagajacego, pielegnacyjnego i rehabilitacyjnego. Osoby starsze zwracajg réwniez uwage na niewystarczajacy
dostep do dedykowanych zajec¢ dla swojej grupy wiekowej czy istnienia miejsc, w ktérych mogliby aktywnie i
ciekawie spedzaé czas takich jak np. domy dziennego pobytu czy kluby seniora oraz na ograniczony dostep do
infrastruktury publicznej, w tym rekreacyjnej i kulturalnej. Dla tej grupy wiekowej istnieje potrzeba organizacji
wydarzen integracyjnych i aktywizacyjnych, zaréwno zorganizowanych przez odpowiednie instytucje, jak i
inicjowanych przez same srodowiska senioralne.

Przedsiebiorcy
Mimo obiektywnych trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (tj. inflacja, wojna na Ukrainie) to wtasnie
przedsiebiorcy i osoby zainteresowane zaktadaniem wtasnej firmy stanowig najliczniejszg grupe, ktéra zamierza
ubiegaé sie o wsparcie finansowe w ramach budzetu LGD. Nalezy podkredli¢, ze to gtdwnie mate i srednie
przedsiebiorstwa tworzg wiekszos¢ nowych miejsc pracy, przyczyniajac sie jednoczesnie do ograniczenia migracji
mtodych ludzi do miast oraz to wtasnie ta grupa jest w stanie skutecznie wypetnié luke w zakresie ustug dla
lokalnej spotecznosci.

Organizacje pozarzadowe
Organizacje spoteczne, z uwagi na fakt, iz skupiajg najaktywniejszych liderow lokalnych, majg ogromny potencjat
i pomysty na dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci, jednak czesto brakuje im stabilnego finansowania, co
utrudnia realizacje szeregu inicjatyw. Organizacje pozarzagdowe, dzieki realizowanym dziataniom sg w stanie
zaangazowac i zintegrowaé osoby w réznych grupach wiekowych, co ma bardzo istotne znaczenie dla realizacji
niniejszej LSR. Nalezy pamietac, ze to wifasnie spoteczne inicjatywy, przyciggajag osoby z pasjg, ktére pragng
wykorzystac i rozwija¢ swoje umiejetnosci na rzecz rozwoju swojej ,matej ojczyzny” z ktdrg sie utozsamiaja.
Niestety, jednym z najwiekszych wyzwan jest niedostateczne wyposazenie organizacji oraz ograniczone mozIliwosci
pozyskania finansowania dla planowanych projektéw dlatego tez ten sektor wymaga pilnego wsparcia w ramach
LSR.

Mieszkancy obszaru LSR
W niemalze kazdym przypadku podejmowanych dziatan czy to spotecznych, czy z zakresu przedsiebiorczosci, to
wtasnie mieszkancy sg ich ostatecznymi beneficjentami. Dlatego majac na uwadze zgtaszane potrzeby i problemy,
w szczegblnosci w zakresie wzmocnienia szeroko pojetego kapitatu spotecznego, podniesienia swiadomosci
w dziedzinie profilaktyki zdrowotnej ale tez klimatu i ochrony srodowiska jak rGwniez podnoszenia indywidualnych
kompetencji, integracji oraz zwiekszenia dostepu do ustug, mieszkancy zostali wyrdznieni jako oddzielna grupa
docelowa.

Jednostki sektora finanséw publicznych
Konsekwencjg trwajgcego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu inflacji i malejgcych
dochodéw mieszkanicow, jest zmniejszajgcy sie potencjat tych jednostek. Jednoczesnie, rosng oczekiwania
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spotecznosci wobec swiadczenia ustug o charakterze niekomercyjnym, majacych na celu poprawe jakosci zycia, w
tym zapewnienie mozliwosci spedzania wolnego czasu. Z tego powodu zdecydowano o wyrdznieniu JSFP jako
oddzielnej grupy docelowe;j.

Osoby w niekorzystnej sytuacji:
1. Mimo postepu spotecznej $wiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby
z niepetnosprawnosciami wcigz doswiadczajg wykluczenia spotecznego. Borykajg sie z trudnosciami w integracji
spotecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej infrastruktury, ktdra czesto pozostaje niedostepna
z powodu barier architektonicznych. Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na niemalze catodobowe zaangazowanie
zwigzane z opiekag nad osoba niepetnosprawng, s3 w pewien sposéb wykluczeni z aktywnosci spotecznej
a niekiedy réwniez zawodowe;.
2. Kobiety, odgrywaja kluczowa role w organizacjach pozarzagdowych, angazujac sie w organizacje réznorodnych
wydarzen i podejmujac formalne sprawy. Warto rdwniez zauwazy¢, ze wiekszo$é kobiet réwnoczesnie zajmuje sie
wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa domowego i zaangazowaniem w prace w gospodarstwie
rolnym, ktére w duzej czesci przypadkdéw nie przynosi oczekiwanych zyskéw. Ponadto, z uwagi na obowigzki
bardzo czesto nie mogg podja¢ pracy zawodowej. Ze wzgledu na to wielkie obcigzenie, wymagajg szczegdlnego
wsparcia.
3. Rolnicy z matych gospodarstw
Rolnictwo na obszarze LGD ma czesto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw, ktdre sg przekazywane z
pokolenia na pokolenie. Niestety, malejgca optacalnos¢ produkcji rolnej stwarza liczne wyzwania finansowe dla
wiascicieli. Ponadto, brak dostepu do fachowej wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie skutecznych rozwigzan,
ktore pozwolityby zwiekszy¢ dochody z prowadzenia gospodarstwa. Dodatkowo, mimo ogdlnego spadku
bezrobocia, jak pokazujg dane statystyczne GUS, czesto cztonkowie gospodarstw rolnych, cho¢ nieformalnie
zatrudnieni, nie sg zarejestrowani w Urzedach Pracy jako osoby bezrobotne, stanowigc tym samym znaczng
grupe, ktora znajduje sie w sferze tzw. ukrytego bezrobocia.
4. Obecnie, jak wskazujg obserwacje w poszczegdlnych gminach migranci skupiajg sie na rozwigzywaniu wtasnych
probleméw, nie angazujgc sie w lokalne sprawy miejsca, w ktérym mieszkajg. Jezeli na etapie wdrazania LSR
zostang zgtoszone takie inicjatywy i w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych zostang zaakceptowane,
LGD podejmie dziatania majgce na celu integracje mieszkarncow obszaru objetego LSR oraz oséb, ktére z réznych
powoddw zdecydowaty sie zamieszka¢ w tym konkretnym regionie

3. Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy

Podstawowym narzedziem ksztattowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego.

Plany miejscowe obejmujg znaczng cze$¢ obszaru gmin cztonkowskich LGD w ich granicach administracyjnych
i s spojne z przyjetymi celami zaréwno konkretnych gmin jak i wojewddztwa.

W ramach LSR na lata 2023-2027 planuje sie realizacje szeregu indywidualnych przedsiewzie¢ zaréwno
z zakresu przedsiebiorczosci jak i infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Na obszarze LGD ,,EUROGLICJA” kazda z
gmin cztonkowskich na biezgco aktualizuje m.in. z dostepnymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego, ktére dodatkowo widoczne sg w Systemie Informacji Przestrzennej dostepnej online. Dlatego tez,
wzorem lat ubiegtych kazdy beneficjent, ktéry bedzie zamierzat realizowaé operacje w zakresie infrastruktury
bedzie zobowigzany do przestrzegania obowigzujgcych zapisow MPZP.

4. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027, w ramach LSR nie bedzie mozna realizowa¢ zadan z zakresu
rewitalizacji. Dlatego zagadnienie to nie byto poruszane w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkaricami obszaru
dziatania LGD ,,EUROGALICJA”.
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5. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Obszar LGD ,,EUROGALICIA” posiada mocne strony z punktu widzenia przedsiebiorczosci. W LSR zwrdcono
uwage, ze az 97% dziatajgcych podmiotéw gospodarki narodowej stanowi sektor prywatny, co sugeruje, ze caty
obszar charakteryzuje sie duzg aktywnoscig gospodarczg, ktéra koncentruje sie zwtaszcza w gminach
bezposrednio sgsiadujgcych z Rzeszowem, co stymuluje rozwdj dziatalnos$ci gospodarczej na tych obszarach.

Analiza danych podczas tworzenia dokumentu strategicznego wskazata na zdecydowanie wyziszy niz na
pozostatym obszarze wojewddztwa udziat przemystu i budownictwa oraz nizszy niz w pozostatych czesciach
wojewddztwa udziat dziatalnosci pozostatej. Dane diagnostyczne w LSR wskazaty réwniez, ze na terenie dziatania
LGD ,EUROGALICIA” dziatalno$¢ prowadzg przewaznie niewielkie, jedno- lub kilkuosobowe przedsiebiorstwa
handlowe, produkcyjne i ustugowe. Czynnikiem utrudniajgcym ich kooperowanie z duzymi podmiotami z SSE jest
najczesciej brak $rodkéw na rozwdj przedsiebiorstwa, pozwalajacy na wdrozenie pozadanych innowacji
i gwarantujacy zapewnienie jakosci produktu czy ustugi na poziomie wymaganym przez odbiorce.

Na uwage zastuguje fakt, iz w badanym okresie wszystkie gminy nalezgce do Lokalnej Grupy Dziatania
»EUROGALICJA” odnotowujg wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej na swoim terenie. Od 2017 r. liczba
ta wzrosta srednio 0 21,91% i w 2021 r. byto ich 8318 na obszarze LGD. Najwiecej od 2017 r. przybyto ich w gminie
Trzebownisko - 529 podmiotdw.

Tabela. Podmioty gospodarki narodowej — ogétem.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 878 921 979 1023 1091
Gtogdéw Matopolski 1780 1851 1872 1957 1952
Kamien 334 347 368 393 415
Krasne 1076 1103 1136 1212 1290
Sokotéw Matopolski 977 1046 1093 1163 1263
Trzebownisko 1778 1855 1996 2140 2307
Razem LGD 6823 7123 7444 7888 8318

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD odnotowujemy réwniez zwiekszanie sie liczby podmiotéw
wpisanych do systemu REGON, srednio 0 17% od 2017 r. W 2021 r. na obszarze LGD byto tacznie 5256 podmiotéw

wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

Tabela. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 749 784 829 855 912
Gtogdéw Matopolski 896 918 952 958 1010
Kamien 487 505 536 571 608
Krasne 967 973 983 975 1021
Sokotéw Matopolski 570 607 634 671 728
Trzebownisko 826 847 895 923 977
Razem LGD 4495 4634 4829 4953 5256

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym
moze swiadczy¢ rowniez o tym, czy dany region rozwija sie dobrze. Poza gming Krasne, we wszystkich gminach z
obszaru LGD nowo zarejestrowanych podmiotéw przybyto o 11,38%. Najwiecej - w gminie Sokotéw Matopolski
(25 podmiotéw).
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Tabela. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 69 90 83 71 86
Gtogdw Matopolski 94 85 96 82 97
Kamien 54 45 55 57 58
Krasne 97 78 69 80 85
Sokotéw Matopolski 56 76 52 64 81
Trzebownisko 78 82 89 80 92
Razem LGD 448 456 444 434 499

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ostatnich latach sama liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci

wzrastata we wszystkich gminach. Najwiekszy wzrost dotyczyt gminy Czarna, najmniejszy zas w gminie Krasne.

Tabela. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 749 784 829 855 912
Gtogdéw Matopolski 896 918 952 958 1010
Kamien 487 505 536 571 608
Krasne 967 973 983 975 1021
Sokotéw Matopolski 570 607 634 671 728
Trzebownisko 826 847 895 923 977
Razem LGD 4495 4634 4829 4953 5256

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

6. Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejszyta sie liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne.
W latach 2017-2021 srednio dla gmin z obszaru LGD ,EUROGALICJIA” zmniejszyta sie o ok. 12%. Najbardziej
dynamicznym tempem spadku osdb bez pracy charakteryzuje sie gmina Glogéw Matopolski, gdzie od 2017 r.
liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotne spadta o ponad 22,58%, nastepnie gmina Sokotéw Matopolski ze
spadkiem bezrobocia 0 17,78%.

Tabela. Liczba bezrobotnych ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 593 578 491 614 552
Gtogdéw Matopolski 713 673 608 714 552
Kamien 330 303 306 328 283
Krasne 398 389 359 436 388
Sokotéw Matopolski 821 761 733 803 675
Trzebownisko 689 677 595 766 654
Razem LGD 3544 3381 3092 3661 3104

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z kolei analizujagc problem bezrobocia w podziale wedtug ptci, najwiekszy procentowy spadek bezrobocia
wsréd mezczyzn w okresie 2017-2021 nastgpit w gminie Sokotéw Matopolski — o0 23,88%, z kolei wsrdd kobiet w
gminie Gtogdw Matopolski — tj. 0 21,24%. Najwolniejsze tempo spadku oséb bez pracy zaréwno w przypadku
mezczyzn jak i kobiet notuje sie w gminie Czarna - odpowiednio 0 5,35% i 5%.

45



Woykres. Liczba bezrobotnych wg. ptci — mezczyzni
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Pozytywng tendencje na rynku pracy potwierdzajg réwniez dwa inne wskazniki badajgce rynek pracy tj. ,,udziat

bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - %”oraz ,,pracujacy na 1000 ludnosci

w wieku produkcyjnym - osoba”. Jedynie w przypadku gminy Krasne nastgpit nieznaczny spadek liczby oséb

pracujgcych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym.

Tabela. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym -%

2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 8 7,8 6,7 8,4 7,6
Gtogdéw Matopolski 5,7 5,3 5 5,7 4,7
Kamien 7,4 6,7 6,8 7,5 6,5
Krasne 5,8 5,6 51 5,8 5,1
Sokotéw Matopolski 7,7 7,1 6,9 7,6 6,5
Trzebownisko 5,1 4,9 4,3 5,4 4,6
Razem LGD 6,6 6,2 5,8 6,7 5,8
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela. Pracujgcy na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym- osoba
2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 145 158,4 177,4 180,6 197,3
Gtogdédw Matopolski 525,4 508,4 548,4 542,9 569,4
Kamien 142,6 158,8 174,3 199 210,5
Krasne 286,9 271,7 294,3 285,8 279,7
Sokotéw Matopolski 214 218,7 230,1 248,3 259,9
Trzebownisko 500,2 621,8 686,7 677,7 734,5
Razem LGD 1814,1 1937,8 2111,2 2134,3 2251,3
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Ostatnie lata przyniosty rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Dowodem tego sg dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, ktére pokazujg, ze liczba pracujgcych generalnie wzrosta, nastgpit spadek udziatu bezrobotnych
w ogélnej liczbie ludnosci, wzrosta liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej i 0sdb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Ankietowani mieszkaricy gmin obszaru LGD w wiekszosci potwierdzajg, iz
w ostatnich pieciu latach poprawita sie sytuacja na rynku pracy, a przede wszystkim dato sie zaobserwowacd
powstanie nowych firm. Niewatpliwie przedsiewziecia realizowane ze srodkéw LGD ,,EUROGALICIA” przystuzyty
sie rozwojowi obszaru w tym aspekcie. Udato sie bowiem zrealizowaé szereg interesujgcych operacji, a warte
podkreslenia jest to, ze powstate dzieki sSrodkom LGD przedsiebiorstwa istniejg do dzi$. W opinii Zarzagdu tego
rodzaju dziatania warto kontynuowaé, a podobng opinie wyrazili takze sami mieszkancy w przeprowadzonej
ankiecie.

Istnieje takze pewno$¢, ze zainteresowanie naborami zaréwno na utworzenie, jak i rozwdj dziatalnosci
gospodarczych bedzie w dalszym ciggu duze.

Planuje sie rowniez premiowanie przedsiebiorcow za tworzenie miejsc pracy dla oséb ze zdiagnozowanych
w LSR grup spotecznych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji=

7. Dziatalno$é sektora spotecznego

Rola wysokiej jakosci kapitatu spotecznego w zyciu lokalnych spotecznosci jest nie do przecenienia. Oparty na
wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, wigze sie z rozwojem spoteczenstw, w tym
innowacyjnoscig, dobrobytem, ale tez szeregiem wielu innych pozytywnych aspektdow.

Sektor spoteczny na terenie LGD ,EUROGALICJA” reprezentowany jest przez liczne stowarzyszenia, fundacje,
grupy nieformalne (kota gospodyn wiejskich, zespoty Spiewacze, kapele ludowe). Spektrum dziatalnosci tych blisko
200 podmiotéw jest bardzo szerokie; najwiecej organizacji koncentruje swojg dziatalno$s¢ w obszarze sportu,
turystyki, hobby — dominujg tu szkolne i miejscowe kluby sportowe oraz zespoty mazoretek. Polem
zainteresowania kolejnej duzej grupy podmiotdw jest kultura i sztuka — najliczniej reprezentowane sg w tej
kategorii zespoty taneczne, grupy teatralne oraz organizacje zajmujgce sie dziatalnosciag w sferze ochrony
zabytkéw i podtrzymywania tradycji lokalnych. Nieco mniej liczne s3 podmioty zajmujace sie przede wszystkim
pomocg spoteczng i ustugami socjalnymi, w tym sSwiadczonymi na rzecz osdb niepetnosprawnych czy senioréw
oraz edukacja (nieliczne druzyny harcerskie). Wiekszos$¢ organizacji prowadzi dziatalno$¢ w skali lokalnej, przede
wszystkim w oparciu o spoteczng, dobrowolng i nieodptatng prace cztonkdw.

Z informacji pozyskanych na etapie opracowywania LSR od przedstawicieli lokalnych organizacji
pozarzagdowych wynika, ze do gtéwnych probleméw tych podmiotéw naleza: trudnosci w pozyskiwaniu funduszy
na dziatalno$¢ statutowg (ze szczegdlnym uwzglednieniem skomplikowania procedur administracyjnych
utrudniajacych aplikowanie o réznego rodzaju dotacje i granty) oraz niska aktywnos¢ spoteczna pozostatych (tj.
niezrzeszonych) cztonkéw lokalnej spotecznosci. Pierwsza trudno$é znaczgco ostabia organizacje i ogranicza
zdolnos$¢ do prowadzenia dziatalnosci.

W dobiegajgcym konca okresie programowania 2014-2020 LGD prowadzita wiele operacji, ktérych celem byt
rozwdj kapitatu spotecznego.

W tym aspekcie nalezy podkresli¢é pomoc finansowg jaka oferowano stowarzyszeniom oraz grupom
nieformalnym m.in. LGD zrealizowata 6 projektow grantowych, w ramach ktérych przyznano 41 grantéw na
dziatania dla spotecznosci lokalnej.

Pozytywne tendencje potwierdzajg tez wyniki ankiet przeprowadzanych na potrzeby raportu ewaluacji
zewnetrznej. Sami badani mieszkancy w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat lokalna spotecznos¢
miata wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie. Warto tez zauwazyc, ze wiekszos¢ osdb wskazata, iz bardzo
istotnymi obszarami wymagajgcymi dalszego dofinansowania sg szkolenia i warsztaty dla spotecznosci lokalnych,
dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych oraz dostep do infrastruktury publicznej dostosowanej do wszystkich grup
wiekowych.
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Zdaniem respondentdw, w nowej LSR powinna znalez¢ sie pewna pula srodkéw na realizacje tego typu dziatan.

W 2021 roku, wg. danych GUS na terenie gmin LGD dziatato 168 organizacji na 10 tys. mieszkaicow. Poza
gminami Czarna i Trzebownisko, w ktdrych od 2017 r. liczba organizacji pozostata na niezmienionym poziomie, we
wszystkich pozostatych odnotowano wzrost liczby organizacji pozarzagdowych. Najwiekszy wzrost nastgpit w
gminie Sokotéw Matopolski, 0 21,74%.

Tabela. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 25 23 25 24 25
Gtogdéw Matopolski 34 35 39 38 39
Kamien 31 31 32 32 32
Krasne 21 22 22 21 23
Sokotéw Matopolski 23 23 26 26 28
Trzebownisko 21 21 21 20 21
Razem LGD 155 155 165 161 168

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

8. Problemy spoteczne

Gtéwnym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze dziatania LGD ,,EUROGALICJA” jest starzenie
sie spoteczenstwa. Niepokojacym zjawiskiem jest spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogéle
mieszkancow, a wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym.

Trend wskazujgcy na starzenie sie spoteczenstwa dotyczy catego kraju. Ma to swoje konsekwencje we
wzroScie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne oraz opiekuricze na obszarze. Stopniowe zmniejszanie sie liczby
ludnosci bedzie réwniez dodatkowg przyczyng spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad potrzeba dostosowania
LSR do nowych wyzwan zwigzanych ze znaczacym wzrostem liczby oséb starszych w strukturze populacji oraz
podejmowanie dziatan ograniczajgcych odptyw ludzi mtodych oraz zwiekszenie ich aktywnosci w zyciu lokalnej
spotecznosci (np. poprzez skierowanie wsparcia na ksztatcenie lokalnych liderow).

Niezbedne bedzie réwniez wdrozenie mechanizméw zachety dla mtodych do wiekszego zaangazowania sie
w dziatania lokalnej spotecznosci, dzieki czemu bedg postrzega¢ obszar LSR jako miejsce przyjazne do
zamieszkania.

Ponizsze zestawienie pokazuje, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat obcigzenie demograficzne rozumiane jako
wskaznik wyrazajacy stosunek oséb w wieku 65+, do oséb w wieku 15-64 lata (im ta liczba jest wyzsza, tym osoby
w wieku 65+ sg wiekszym obcigzeniem dla gospodarki i oséb pracujgcych) sukcesywnie wzrastato.

Tabela. Wspodtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 20,2 20,9 21,3 22,2 22,4
Gtogdéw Matopolski 19,8 20 20,5 20,5 20,6
Kamien 19 19,1 19,3 20,1 20,1
Krasne 20,9 21,2 21,9 20,6 20,8
Sokotéw Matopolski 21,3 21,8 22,1 23 23,2
Trzebownisko 19,2 19,5 19,9 20,4 20,6
Razem LGD 20,1 20,4 20,8 21,1 21,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jak pokazujg ponizsze dane, na obszarze LSR liczba Beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej spada, co
nalezy uzna¢ za bardzo pozytywne zjawisko. Moze by¢ to pochodng zmniejszajgcej sie stopy bezrobocia

48



i stosunkowo stabilnej sytuacji na rynku pracy ale réwniez przyczyng mogg by¢ migracje do duzych osrodkéw
miejskich.

Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD w latach 2017-2021 znaczgco zmniejszyta sie liczba oséb
korzystajacych z srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2021 r., w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, z takiej
pomocy korzystato srednio 2931 osdb. Najwiecej w gminie Kamien - 1088 osoby, najmniej w gminie Trzebownisko
- 252 osoby.

Tabela. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 692 658 607 550 515
Gtogdw Matopolski 621 733 467 385 346
Kamien 1796 1644 1570 1354 1088
Krasne 585 531 433 353 263
Sokotéw Matopolski 837 710 629 542 467
Trzebownisko 445 419 366 325 252
Razem LGD 4976 4695 4072 3509 2931

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

9. Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Na obszarze ,,EUROGALICII” znajdujg sie liczne zabytki architektury swieckiej i sakralnej, o duzej lokalnej
wartosci historycznej. Nalezg do nich m.in. koscioty parafialne i zespoty koscielne i klasztorne, zespoty dworskie i
patacowe (w tagce z przetomu XVII i XVIIl w.; w Jasionce z 1872 r.; Patac Okocimskich w Morgach); zabudowania
uzytkowe: dawna lesniczowka Potockich w Czarnej z 1934 r., a takze uktady urbanistyczne Gtogowa Mtp. oraz
Sokotowa Mtp.
Przy realizacji inwestycji w ramach LSR nalezy zapewnié ich nalezytg ochrone wymagang przepisami prawa, w tym
ustawg z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie i opiece nad zabytkami, a takze gminnym programem ochrony zabytkow.

10. Obszary atrakcyjne turystycznie

Atrakcyjnos¢ srodowiska geograficznego, zawierajgca sie w wysokiej lesistosci terenu, sztucznych zbiornikach
wodnych zapewniajgcych idealne warunki do réznej aktywnosci sportowej (tgcznie jest ich okoto 30 o powierzchni
ponad 100 ha), obok waloréow przyrodniczych krajobrazu (czyste powietrze, cisza, niski stopien urbanizacji,
estetyczny krajobraz) i waloréw krajoznawczych (relikty ludowej kultury materialnej, folklor, obrzedy ludowe)
stanowig o znaczacym potencjale obszaru LGD ,EUROGALICJIA” w zakresie turystyki rekreacyjnej, skierowanej
zaréwno do mieszkancow obszaru, jak i turystéw zewnetrznych.
Obszar LGD — pofozony w niewielkiej odlegtosci od Rzeszowa i Swietnie z nim skomunikowany — stanowi
doskonatg baze rekreacyjng dla mieszkancéw stolicy Podkarpacia, ale takze krajowych i zagranicznych gosci
odwiedzajgcych Rzeszéw czy nieodlegty tancut. Aby w petni wykorzysta¢ ten potencjat i spetni¢ oczekiwania
zarébwno mieszkancéw, jak i turystéw, niezbedne jest podniesienie poziomu infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej. W ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 ankietowani potwierdzili, iz dato sie zaobserwowa¢ zwiekszenie
liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji czy poprawie stanu zabytkow. Z badan ankietowych
tatwo tez o wniosek, ze mieszkancy oczekiwaliby wiecej wydarzen kulturalnych i dziatan podnoszacych
atrakcyjnosé turystyczng obszaru. Jednoczesnie majac na uwadze powazng konkurencje w postaci pobliskich
Beskiddw, Bieszczaddw czy Roztocza, kierunek rozwoju w tym zakresie powinien skupié sie na budowie/rozwoju
ustug skierowanych dla mieszkancéw obszaru LGD, np. zwigzanych z turystyka jednodniowg lub samg rekreacja.

Aktualnie na obszarze objetym LSR funkcjonujg tzw. szlaki EUROGALICJI tj. "Miodowy Szlak Rowerowy", "Na
leSnym szlaku EUROGALICJI" oraz 18 tras nordic walking (po 3 w kazdej gminie nalezgcej do LGD).
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Ponadto, przez obszar ,EUROGALICII” przebiega kilka ciekawych szlakéw turystycznych pieszych
i rowerowych, z ktérych najwazniejsze to: Sciezka rowerowa ,Garncarski Szlak” — przebiegajaca posréd
tradycyjnych warsztatow garncarskich, galerii gliniakow, rzezby ceramicznej i drewnianej po zeremia bobrow
zamieszkujgcych zalesianskie stawy; Szlak Architektury Drewnianej Wojewddztwa Podkarpackiego trasa VII
rzeszowsko- jarostawska, prowadzgca w swej zasadniczej czesci przez pofatdowane tereny Pogdrza Rzeszowskiego
oraz fragmentarycznie Pogdrza Strzyzowsko-Dynowskiego; szlak zielony imienia gen. Wtadystawa Sikorskiego —
74-kilometrowy szlak potozony we wschodniej czesci gminy Gtogédw Mtp. wraz z atrakcyjnymi terenami rezerwatu
»,BOr”, a takze charakterystyczne dla omawianego obszaru tereny zagospodarowane rolniczo.

Preznie dziata tez kilka osrodkéw jezdzieckich: m.in. Ludowy Klub Jezdziecki ,Zabajka”, Stadnina Koni ,Lesna
Wola”, osrodek ,Bajdur” w Woli Cichej wyposazone w niezbedng infrastrukture do uprawiania wszelkich sportéw
konnych i rekreacji w siodle.

W ramach projektéow realizowanych z budzetu LSR 2014-2020 powstaty: m.in. skatepark w Gtogowie Mtp.,
sitownie plenerowe w kazdej gminie (w tym sitownia dla oséb niepetnosprawnych), pumptrack w gminie Krasne
oraz place zabaw.

Mieszkancy obszaru ,EUROGALICII” zwracajg jednak uwage, ze istniejgca oferta jest sezonowa (istniejgce
obiekty rekreacyjne w wiekszosci stuzg rekreacji w okresie letnim), co zniecheca do lokalnej turystyki rekreacyjnej
zaréwno mieszkancéw, jak i osoby z zewnatrz. Brakuje wytyczonych tras do narciarstwa biegowego, zupetnie
niezagospodarowany jest takie obszar sportéw niszowych (np. Scianka do wspinaczki). Odpowiednia
infrastruktura w tym zakresie mogtaby nie tylko ozywi¢ zainteresowanie rekreacjg mieszkancow, ale przede
wszystkim bytaby magnesem przyciggajgcym turystéw z zewnatrz.

Okres programowania 2023-2027 jest doskonatg okazjg do kontynuowania dziatan z zakresu zwiekszenia
dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej tym bardziej, ze w turystyce weekendowej duzig
popularnoscia cieszy sie baza tego typu obiektow.

W przypadku infrastruktury noclegowej, jak pokazujg ponizsze zestawienia, zaréwno liczba obiektow jak i
miejsc noclegowych na obszarze objetym LSR sukcesywnie spada. tacznie w 2021 roku byto dostepnych 14
catorocznych obiektéw noclegowych, ktére dysponowaty 803 miejscami noclegowymi. Z kolei w przypadku miejsc
noclegowych udostepnianych w gospodarstwach agroturystycznych, powyzsze wskazniki pozostajg na
niezmienionym poziomie.

Rozwdj infrastruktury turystycznej, a w slad za tym zwiekszenie przychoddéw i tworzenie nowych miejsc pracy
moze mie¢ pozytywny wptyw na zmniejszenie migracji mtodych ludzi.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan infrastruktury noclegowej dostepnej na obszarze LGD na przestrzeni
ostatnich lat i jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ podjecia dziatan zwiekszajacych liczbe miejsc noclegowych
na terenie LGD ,,EUROGALICJA”.
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Tabela nr .... Obiekty noclegowe catoroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Gtogdéw Matopolski 6 5 5 5 4
Kamien 2 2 2 2 2
Krasne 2 2 2 2 2
Sokotéw Matopolski 1 1 1 1 1
Trzebownisko 6 6 6 7 5
Razem LGD 17 16 16 17 14
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr ... Miejsca noclegowe ogdétem — catoroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Gtogdéw Matopolski 248 235 236 236 166
Kamien 99 101 101 101 101
Krasne 39 42 42 42 42
Sokotéw Matopolski 46 46 46 46 46
Trzebownisko 493 493 493 653 448
Razem LGD 925 917 918 1078 803
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr ... Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ obiekty

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Krasne 1 1 1 1 1
Razem LGD 1 1 1 1 1
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr ... Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ miejsca noclegowe

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Krasne 15 15 15 15 15
Razem LGD 15 15 15 15 15

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

11. Obszary wiejskie

LGD ,,EUROGALICJA” skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko-wiejskie.
Wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dzier 31.12.2021 r. gminy LGD zamieszkiwato tgcznie 91 705

0s6b z czego 77 076 (84%) oséb mieszkato na wsi.

Tabela nr ... Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodow.

Gtogéw L Sokotow )
Czarna Kamien | Krasne Trzebownisko Razem
Mat. Mat.
z dziatalnosci rolniczej 600 908 774 344 1341 852 4819
z dziatalnosci pozarolniczej 85 112 81 83 143 140 644
Z pracy najemne;j 347 498 428 160 757 459 2 649
z emerytury i renty 305 411 323 136 505 301 1981

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Niewatpliwie na dywersyfikacje zrédet dochodéw gospodarstw domowych moze mie¢ w przysztosci koncepcja
Smart Village. W tym okresie programowania mozliwe jest finansowanie jedynie opracowania koncepcji ale majac
na uwadze ogromny potencjat jaki daje potgczenie lokalnych zasobdw z nowoczesnymi technologiami,
w najblizszych latach mozemy mie¢ do czynienia z nowym kierunkiem rozwoju obszaru objetego LSR.

12. Rolnictwo i rynek rolny

Na tle wojewddztwa podkarpackiego obszar LGD ,EUROGALICIA” wyrdznia jego przemystowo-rolniczy
charakter. Typowo rolnicze obszary, do ktérych nalezg niewatpliwie gminy Czarna, Kamien i Sokotéw Mip.,
sgsiadujg bowiem z terenami gmin Gtogédw Matopolski, Krasne i Trzebownisko o zdecydowanie bardziej
przemystowym charakterze.

Uzytki rolne stanowia znaczng czes¢ powierzchni ogdlnej LGD ,,EUROGALICIA” jednakze ostatnie lata to
systematyczne zmniejszanie powierzchni uzytkéw rolnych w zwigzku z przekazaniem ich na cele nierolnicze —
szlaki komunikacyjne, tereny osiedlowe i tereny przemystowe, co wynika przede wszystkim z duzej ekspansji
terytorialnej sgsiadujgcego z obszarem LGD Rzeszowa. Trend ten jest niekorzystny dla sektora rolniczego obszaru,
prowadzi bowiem m.in. do tego, ze ceny ziemi uzytkowanej rolniczo ksztattuje gtéwnie popyt tworzony przez
sektory pozarolnicze, co uniemozliwia w zasadzie konsolidacje mniejszych gospodarstw, mogacg prowadzi¢ do
przeobrazenia niekorzystnej struktury obszarowej gospodarstw.

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowig ponad 80% ogdlnej liczby gospodarstw (wg, danych
Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci sg gospodarstwa o wiekszej powierzchni tj. 5-10 ha.
Takie rozdrobnienie nie wptywa pozytywnie na specjalizacje produkcji i zwiekszenie Zrédta dochodu wiasnie
z produkcji rolne;j.

Tabela nr ... Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

do 1 ha 15 hai
Nazwa gminy ogdtem wiacznie 1-5ha 5-10ha 10-15ha wiecej
Czarna 603 24 519 33 7 20
Gtogoéw Matopolski 915 36 756 99 10 14
Kamien 776 8 585 151 23 9
Krasne 346 14 295 22 6
Sokotéw Matopolski 1344 30 1095 177 17 25
Trzebownisko 858 30 750 43 14 21
Razem LGD 4842 142 4 000 525 77 98
udziat % 100 2,93 82,61 10,84 1,59 2,02

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych byto niemalze 5 tys. oséb przy czym
znaczng wiekszo$¢ stanowili mezczyzni.

Tabela nr ... Pracujgcy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujgcy najemni stali) wg ptci w osobach

Nazwa gminy ogodtem mezczyzni kobiety

Czarna 399 231 168
Gtogdéw Matopolski 1197 674 523
Kamien 653 370 283
Krasne 272 154 118
Sokotéw Matopolski 1145 638 507
Trzebownisko 616 363 253
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Razem LGD

4282

2430

1852

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD dominujgcg uprawg jest pszenica i ziemniaki, w dalszej kolejnosci pszenzyto, nastepnie owies.

Co ciekawe sady, wg. danych GUS, na obszarze dziatania LGD ,EUROGALICIA” wystepowaty w 1557

gospodarstwach rolnych.

Tabela nr ... Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewdw / gospodarstwo

Nazwa gminy owies pszenzyto ziemniaki zyto pszenica

Czarna 106 45 300 17 325
Gtogdédw Matopolski 221 164 389 134 302
Kamien 96 318 211 70 329
Krasne 72 119 6 154
Sokotéw Matopolski 282 460 664 173 515
Trzebownisko 186 27 304 23 363
Razem LGD 963 1014 1987 423 1988

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Uprawa ziemi, czesto w gospodarstwach dziedziczonych od pokolen ma dla rolnikdw wymiar nie tylko

ekonomiczny ale przede wszystkim sentymentalny i tradycyjny. Szanujgc przywigzanie rolnika do ziemi, ale tez
chcgc wspomédc optfacalnosé gospodarstw, LGD ,,EUROGALICIA” bedac swoistym liderem innowacji w lokalnym
Srodowisku bedzie prowadzi¢ dziatania zachecajace rolnikdw, szczegdlnie z matych gospodarstw do szukania
rozwigzan, ktdre pozwolg na zachowanie tradycyjnej formy gospodarstwa przy jednoczesnym nadaniu mu nowej
funkcji jak chociazby zaangazowanie sie w opracowanie koncepcji Smart Village.

13. Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy oceni¢ jako optymalny majgc na uwadze problem starzejgcego sie
spoteczenstwa. Jak pokazujg dane GUS, liczba obiektéw na przestrzeni ostatnich kilku lat pozostaje wzglednie na
tym samym poziomie. Wedtug stanu na 31.12.2021 r. na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,EUROGALICJA”
funkcjonowato tacznie 8 szkét ponadgimnazjalnych, 43 szkoty podstawowe oraz 52 punkty, w ktérych swiadczone

byto wychowanie przedszkolne (byty to zaréwno oddziaty jak i punkty przedszkolne).

Jednakze duzym problemem, jak sie okazato podczas konsultacji z lokalng spotecznoscia, jest dostep do zaje¢,

ktore skutecznie podniosg kwalifikacje i kompetencje oczekiwane przez pracodawcéw, zwiekszajagc tym samym

szanse na znalezienie zatrudnienia.

Tabela nr .... Szkoty ponadgimnazjalne —tacznie

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Gtogdéw Matopolski 1 1 2 2 2
Kamien 2 2 2 3 3
Sokotéw Matopolski 3 3 3 3 3
Razem LGD 6 6 7 8 8
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr .... Szkoty podstawowe.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 7 7 7 7 7
Gtogdéw Matopolski 7 7 7 6 6
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Kamien 5 5 5 5 5
Krasne 4 4 4 4 4
Sokotéw Matopolski 12 12 12 11 12
Trzebownisko 10 10 9 9 9
Razem LGD 45 45 44 42 43

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr ... Wychowanie przedszkolne - razem.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 7 7 7 7 7
Gtogdéw Matopolski 13 13 14 13 13
Kamien

Krasne 6 7 5

Sokotéw Matopolski 15 15 15 15 15
Trzebownisko 15 15 15 16 16
Razem LGD 63 64 64 63 63

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

14. Zrownowazenie Srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania LGD ,,EUROGALICJIA” w tym rozwdj przedsiebiorczosci, nie
mozna poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong s$rodowiska oraz przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym.

Zrownowazenie S$rodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi
w dziatalnosci produkcyjnej, pozwalajace na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietaé,
ze rozwdj gospodarczy, tak istotny dla obszaru dziatania LGD ,EUROGALICJA” to tancuch, ktéry ma kilka ogniw,
a jednym z nich jest $rodowisko. Zadne podmioty, firmy, instytucje publiczne czy organizacje pozarzadowe nie
mogg nim dysponowac tak, jakby byta niewyczerpanym zrédtem zasobdw, nawet jesli ich celem jest zaspokojenie
ludzkich potrzeb poprzez konsumpcje.

Zasoby naturalne sg ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewtasciwe zarzadzanie moze skutkowac
brakiem waznych Zzrdodet zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie srednio- lub dtugoterminowej;
takich jak woda, prad, ziemia, drzewa itp.

LGD ,,EUROGALICIJA”, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowac operacje majace
pozytywny wptyw na kwestie zréwnowazenia srodowiskowego. Kazdemu beneficjentowi, ktéry otrzyma wsparcie
w tym zakresie i w ramach kryteriéw wyboru operacji przyznane zostang dodatkowe punkty, bedzie zobowigzany
do przedfozenia wiarygodnych informacji potwierdzajacych wywigzanie sie ze zobowigzania przeprowadzenia
dziatann w zakresie ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie monitorowana na
podstawie osiggnietych wskaznikéw uwzgledniajgcych specyfike konkretnej operacji.

Jedng z wazniejszych rél w tym zakresie beda odgrywac dziatania w zakresie koncepcji Smart Village
(inteligentnej wsi), ktére to z zatozenia muszg m.in. wykazywac korzysé dla lokalnej spotecznosci w zakresie
poprawy poszanowania srodowiska i klimatu.

15. Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia i dostepnych zrédet finansowania.

Przedsiewziecia w ramach LSR bedg realizowane za pomocg konkurséw (operacji klasycznych), projektéw
grantowych, operacji wtasnych oraz grantéw na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki dobér metod jest
uzasadniony doswiadczeniami LGD ,EUROGALICIA” w poprzednich okresach programowania, potrzebami
zgtaszanymi przez lokalng spotecznosc oraz dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-
2027. Ograniczony wybér wpisywat sie w dokonang diagnoze oraz byt odpowiedzig na zgtoszone istotne potrzeby.
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RLKS w wojewddztwie podkarpackim bedzie wdrazany w formule wielofunduszowej. Dostepne sg dwa Zrddta
finansowania LSR, tj. EFRROW i EFS+. LGD ,EUROGALICJA” nie bedzie deklarowa¢ na obecnym etapie
finansowania zatozen przy wykorzystaniu innych $rodkdow. Na obecnym etapie przygotowan perspektywy
finansowej 2021-2027 nie ma szczegdtowych rozstrzygnie¢ w kwestii zasad ubiegania sie o wsparcie, w zwigzku
z powyzszym ewentualne decyzje o aplikowaniu o zewnetrzne srodki finansowe na realizacje LSR zostang podjete
po publikacji Wytycznych szczegétowych w tym zakresie.

16. Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakresow tematycznych nastepujgcych po
sobie naboréw wnioskéw. Planuje sie, np. w pierwsze] kolejnosci realizacje projektéw dotyczacych
doinwestowania infrastruktury publicznej, ktdrej stan uniemozliwia jej wykorzystanie na cele spoteczne, a
nastepnie wyposazenie tychze obiektdw i przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia
dziatalno$ci waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej co pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznosci. Nalezy
zwrdci¢ uwage, iz w LSR nastgpi kontynuacja dziatan rozpoczetych w perspektywie 2014-2020. Np. w pierwszej
kolejnosci beda ogtaszane nabory na przygotowanie koncepcji smart village, a pdzniej bedzie nabér wnioskéw w
zakresie infrastruktury, czy rozwoju przedsiebiorczosci.

17. Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD.

Diagnozujac konkretne problemy na obszarze LGD brano pod uwage przede wszystkim wyniki spotkan
konsultacyjnych z mieszkaicami ale rowniez ich skale, obszar wystepowania oraz mozliwosci interwencji LEADER.
Majac powyzsze na uwadze, zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Ograniczony zakres i dostepnos¢ ustug w lokalnej gospodarce oraz brak odpowiedniej oferty edukacyjnej,
integracyjnej i rekreacyjnej oraz niski poziom kompetencji cyfrowych mieszkaricéw oraz w zakresie ochrony
srodowiska i profilaktyki zdrowotne;j.

2. Mata atrakcyjnosé obszaru LSR w tym niski poziom integracji mieszkancéw oraz niewystarczajacy dostep do
infrastruktury publicznej.

Na podstawie zdiagnozowanych problemdéw LGD opracowata cele, ktdrych osiggniecie przyczyni sie
zniwelowania niedogodnosci wskazanych przez lokalng spotecznosc.

Sformutowanie probleméw oraz odpowiadajgcych na nie celéw i przedsiewzie¢ stanowito fundament do
konstruowania kryteridw wyboru operacji w taki sposéb aby pozwalaty na wybdr operacji, ktérych realizacja
w najwiekszym stopniu przyczyni sie do zniwelowania zdiagnozowanych probleméw i wyzwan.

Nowy okres programowania to skrécony o dwa lata okres realizacji LSR, to réwniez ograniczone $rodki finansowe,

ktére nalezy madrze zagospodarowaé aby ewaluacja ex-post okresu 2023-2027 wykazata pozgdang zmiane na

obszarze LSR.

Majgc powyzsze na uwadze, kryteria wyboru operacji powinny premiowac operacje w jak najwiekszym stopniu
innowacyjne, poniewaz to witasnie takie projekty majg najwiekszy wptyw na rozwdj danego obszaru oraz
niwelowanie rdznic na poziomie miasto-wie$, ponadto bazujgce na lokalnym potencjale w kierunku promocji np.
dziedzictwa kulinarnego czy wsparcia ustug opiekunczych. Kryteria powinny premiowac operacje zapewniajace
racjonalne gospodarowanie zasobami Srodowiska naturalnego z uwagi na globalny negatywny trend powodujgcy
kurczenie sie zasobéw naturalnych i konieczno$é zachowania ich dla przysztych pokolen. W Swietle zgtaszanych
potrzeb nalezy wspierac operacje tworzace nowe miejsca pracy oraz $wiadczenie ustug szczegdlnie dedykowanych
mieszkancom obszaru LSR oraz osobom w niekorzystnej sytuacji. Na dodatkowe premiowanie zastugujg rowniez
operacje z zakresu wzmacniania kapitatu spotecznego, integracji mieszkancéw w tym oséb w niekorzystnej sytuacji
oraz projekty wywierajgce wptyw na zwiekszenie jakosci edukacji na obszarze LSR oraz zwiekszenie szans uczniéw
na rynku pracy poprzez np. organizacje roznych zajec czy szkolen.

Skrécenie okresu programowania stanowi wyzwanie w kontekscie sprawnej realizacji naboréw z jednej strony
oraz skutecznej realizacji operacji przez beneficjentdw z drugiej, a do tego jest potrzebne doswiadczenie oraz
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wiedza w zakresie sporzadzania dokumentacji aplikacyjnej. W tej sytuacji bardzo pomocne beda kryteria
premiujgce wnioskodawcéw, ktérzy posiadajg doswiadczenie w zakresie pozyskiwania srodkdw oraz korzystali
z doradztwa w Biurze LGD, uczestniczyli w szkoleniach oraz sg w stanie zrealizowac operacje w czasie krétszym niz
dopuszczajg to zasady interwencji LEADER.

Jak juz wspomniano, na okre$lony obszar LSR przypada konkretna kwota wsparcia, ktdra z reguty jest nizsza niz
zgtaszane potrzeby. Planuje sie premiowanie operacji, w ktorych wktad wtasny jest wiekszy niz wymagany i da
szanse na realizacje wiekszej liczby operacji i tym samym skierowanie wsparcia do wiekszej liczby oséb. Ma to
réwniez uzasadnienie przy premiowaniu dziatan kompleksowych oraz obejmujgcych zasieg wiecej niz jednej gminy.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe kwestie wystepujgce na terenie LGD, ktére generujg wyzwania
rozwojowe oraz zasoby, ktére mozna wykorzysta¢ w celu zniwelowania zdiagnozowanych probleméw. Tabela
zawiera rowniez wskazanie obszardw, na ktére LSR moze mie¢ wptyw oraz grup docelowych, do ktérych beda
kierowane nabory wnioskow.
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Problem kluczowy: ograniczony zakres i dostepnos¢ ustug w lokalnej gospodarce, brak odpowiedniej oferty edukacyjnej, integracyjnej i rekreacyjnej oraz niski poziom
kompetencji mieszkarncéw w zakresie ochrony srodowiska i profilaktyki zdrowotnej
Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: seniorzy (60+), ludzie mtodzi (do 25 r.2.), organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, mieszkancy

Wyzwania rozwojowe: wzmochnienie kapitatu spotecznego w obszarze ochrony srodowiska, profilaktyki zdrowotnej, wsparcie senioréw oraz oséb w niekorzystne;j
sytuacji w tym rozwdj ustug opiekunczych, zwiekszenie dostepu do ustug dla mieszkarncéw oraz szans mtodych ludzi na rynku pracy.

Przyczyny

Najwazniejsze obszary, na ktére
moze mie¢ wptyw LSR

Zasoby/ potencjat LSR, ktéry moze by¢ wykorzystany

e niski poziom wiedzy nt. wptywu takich czynnikéw jak dieta czy aktywnos¢
fizyczna na stan zdrowia i jakosc¢ zycia;

e niewystarczajgca w stosunku do potrzeb oferta instytucji edukacyjnych
ksztatcenia pozaszkolnego

e niski poziom edukacji szkolnej

e niski poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancow regionu;

e wzrastajgcy poziom zanieczyszczenia srodowiska na skutek niskiej emisji,

intensyfikacji produkcji rolnej, wzrostu liczby zaktadéw przemystowych itp.

e emigracja zarobkowa osdb lepiej wyksztatconych, szczegdlnie mtodych, do
aglomeracji miejskich i za granice;

e niski poziom wiedzy i kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

e niedobdr pracownikéw z kwalifikacjami poszukiwanymi przez lokalnych
pracodawcow

o brak kapitatu mikro- i matych przedsiebiorcéw, pozwalajgcego na
podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci wyrobdéw lub ustug;

e stabo rozwinieta przedsiebiorczosé spoteczna;

e rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych i ich niska efektywnos¢;

o Niska aktywnos¢ ludzi mtodych, szczegdlnie do 25 roku zycia

Dziatalnos¢ sektora spotecznego
Problemy spoteczne

Obszary wiejskie

Obszar edukacji formalnej,
Gospodarka/ przedsiebiorczos¢
Zasady zréwnowazenia
Srodowiskowego

e dobra dostepnos¢ komunikacyjna (drogi krajowe,
wojewddzkie, miedzynarodowe lotnisko, sie¢
kolejowa);

e systematycznie wzrastajgca liczba ludnosci

e dobra kondycja ekologiczna obszarow
,EUROGALICJI

e rozwoj sieci osadniczej, w tym budownictwa
indywidualnego;

e umozliwienie lokalnym przedsiebiorcom dostepu
do kapitatu i nowych rynkéw zbytu;

e wysoka aktywnosc¢ przedsiebiorcza mieszkancow

¢ sgsiedztwo aglomeracji rzeszowskiej

e rosngcy poziom wyksztatcenia mieszkacéw

e zasoby surowcéw naturalnych (gaz ziemny)

e wzrost zainteresowania rolnikéw dziatalnoscia
pozarolniczg (rekodzielnictwo);




Problem kluczowy: mata atrakcyjno$¢ obszaru LSR w tym niski poziom integracji mieszkancow oraz niewystarczajgcy dostep do infrastruktury publicznej.
Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: seniorzy (60+), ludzie mtodzi (do 25 r.z.), organizacje pozarzadowe, mieszkancy,
Wyzwania rozwojowe: wzrost atrakcyjnosci obszaru w tym poprawa dostepnosci do ogdélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwiekszenie integracji

mieszkancéw w tym rozwdj koncepcji inteligentnych wsi.

Przyczyny

Najwazniejsze obszary, na ktére
moze mie¢ wptyw LSR

Zasoby/ potencjat LSR, ktory moze by¢ wykorzystany

e mafta liczba obiektédw rekreacyjno-sportowych;

e ograniczona iloSciowo i jakosciowo oferta sportowa lokalnych instytucji
dziatajgcych w tym zakresie;

e brak zintegrowanej, catorocznej oferty pobytowej na obszarze;

e niedostateczna promocja obszaru pod katem atrakcyjnosci turystycznej i
zwigzana z tym niska rozpoznawalnosc¢ obszaru;

e brak rozpoznawalnych powszechnie produktéw lokalnych

o zty stan techniczny materialnych zasobdéw dziedzictwa kulturowego
moggacych stanowi¢ potencjalng atrakcje turystyczng;

e zbyt mata liczba odpowiednio wyposazonych i dostosowanych do potrzeb
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji obiektéw spoteczno-
kulturalnych;

e niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, szczegdlnie miodziezy,
mieszkancow naptywowych, oséb starszych;

e niski poziom zaufania spotecznego pomiedzy rdzennymi mieszkaricami
regionu i ludnoscig naptywowg;

e ograniczone zasoby organizacji pozarzagdowych, utrudniajgce im
dziatalno$¢ statutowa

e starzejgcy sie” sektor NGO

e stabo wykorzystany potencjat seniorow, oséb niepetnosprawnych;

e spadek znaczenia wiezi spotecznych opartych na sgsiedztwie;

Dziatalnosc¢ sektora spotecznego
Problemy spoteczne

Obszary atrakcyjne turystycznie
Zasady zréwnowazenia
Srodowiskowego

Obszary wiejskie

e bardzo dobre warunki przyrodnicze i
infrastrukturalne do uprawiania sportéw konnych;

e moda na aktywnos¢ fizyczng i zdrowy styl zycia;

e bogate zasoby materialne dziedzictwa
kulturowego;

e dziatania na rzecz zachowania i upowszechniania
lokalnych tradycji, obyczajéw itp. wsrdd
spotecznosci lokalnej oraz ,,na zewnatrz”;

e duza liczba dziatajacych na obszarze ,,EUROGALICJI”
organizacji pozarzgdowych

e doswiadczenia organizacji pozarzgdowych w
realizacji programow na rzecz réznych grup
spotecznych (np. niepetnosprawni, dzieci i
mtodziez);

e partnerskie relacje NGO z JST;
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18. Podejsécie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

Wytyczne horyzontalne - podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji.
LGD ,EUROGALICIA” zaréwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR bedzie stosowata zasady horyzontalne,
wynikajgcego z art. 9 ww. rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

e zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,

e zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osdb
z niepetnosprawnosciami,

e zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celdw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”,

e Informacji dot. konsultacji projektowanego LSR z mieszkancami.

LGD ,,EUROGALICJA” zaréwno w swoich dziataniach jak i dziataniach podejmowanych przez beneficjentéw
zwraca uwage na zachowanie standardéw w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Wzorem
w tym zakresie sg ,,Wytyczne dotyczace realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-
2027”.

Wytyczne dotyczace zasad réwnosciowych okreslajg jednolity sposdb realizacji dwdéch zasad horyzontalnych:
zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zasady
rownosci kobiet i mezczyzn przez instytucje systemu wdrazania na wszystkich etapach realizacji oraz sposdb
koordynacji dziatan zwigzanych z zapewnieniem przestrzegania zasad. Na nich bedziemy sie wzorowac przy
okreslaniu kryteriow wyboru projektéw oraz sposobu zastosowania standardu minimum w ramach EFS+.
Wymogiem w odniesieniu do wdrazanych projektéw beda rowniez standardy dostepnosci, ktérych spetnianie jest
wymagane przy realizacji projektéw wspoétfinansowanych z funduszy europejskich. Elementem dokumentacji
konkursowej bedzie rowniez Karta Praw Podstawowych i Konwencja o prawach osdb niepetnosprawnych oraz
procedury ich przestrzegania. Wytyczne sg stosowane od dnia 5 stycznia 2023 r.

Stosowane zasady bedg zapobiegaé wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na rdzne przestanki, w tym: pte¢, rase,
kolor skdry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady
polityczne lub wszelkie inne poglady, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, majgtek, urodzenie,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng na kazdym etapie i w kazdym procesie realizacji programow, tj.
podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci, ewaluacji, promocji i kontroli
programow. Bedziemy ktas¢ szczegdlny nacisk na zapewnienie, by wszelkie dziatania finansowane z programoéw
mogty stuzy¢, czy umozliwia¢ swobodne z nich korzystanie takie osobom z niepetnosprawnosciami. Jest to
spowodowane szczegdlnie trudng sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami w dostepie do produktéw, ustug i
udziatu w zyciu spofeczno-gospodarczym. Idea projektowania uniwersalnego, zgodnie z ktdérg infrastruktura,
produkty i ustugi sg projektowane i realizowane z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, stuzg
wszystkim uzytkownikom i likwidujg lub ograniczajg rézne bariery, réwniez takie na ktdére napotykajg osoby bez
niepetnosprawnosci (np. migranci, osoby starsze, kobiety w cigzy itp.). Dlatego dziatania podejmowane z myslg o
osobach z niepetnosprawnosciami, czy wypracowane rozwigzania bedg rowniez stuzy¢ osobom, ktére znajdujg sie
w niekorzystnej sytuacji.

Petna inkluzywno$¢ partnerstwa jest doskonatym przyktadem otwartosci LGD ,,EUROGALICIA”.



Rozdziat V Spdjnos¢, komplementarnosc i synergia

Niniejsza LSR zostata opracowana na podstawie projektu wytycznych udostepnionych przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zatem wskazane w niej cele i planowane w ich ramach przedsiewziecia sg spdjne,
powigzane ze sobg i wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac efekt synergii, ktéry nie bytby mozliwy do uzyskania w
przypadku pojedynczych dziatan.

Realizacja LSR w naturalny sposdb przyczyni sie do rozwoju obszaru objetego LSR i z tego tez powodu jest
spdjna zaréwno ze strategicznymi dokumentami dotyczgcymi tego obszaru, jak i z zatozeniami programowymi na
lata 2023-2027.

LSR jest dokumentem, ktéry dotyczy najistotniejszych problemdéw zdiagnozowanych na najnizszym poziomie
jednostek administracyjnych tj. sotectw i gmin, a majac na uwadze, ze dokumenty strategiczne wyzszych rzedow,
tj. gmin, powiatéw, wojewddztw czy kraju bazujg na diagnozach nizszych szczebli skupiajgc sie na problemach
i wyzwaniach dotyczacych jak najwiekszego obszaru, nie ma mozliwosci aby LSR nie byt spdjny i komplementarny
wzgledem strategii nadrzednych.

1. Powigzanie celdw i przedsiewzie¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Tabela nr.... Opis korelacji na poziomie przedsiewzie¢ w LSR

Cel 1 Wsparcie spotecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkdw zycia na terenie LSR

Przedsiewziecie 1.1. Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie
oraz rozwoj dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw swiadczacych ustugi dla mieszkarncéw

Przedsiewziecie 1. 2 Wsparcie uczniéw oraz podniesienie jakosci edukacji

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i o0séb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie 1.4 Ksztattowanie swiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony
srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR

LSR 2023-2027 Przedsiewziecie 1.5 Wsparcie dziatan na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi mtodych,
senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw podejmujgcych

takie dziatania

Cel 2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury
i integracje mieszkancow

Przedsiewziecie 2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej, sportowej i kulturalnej

Przedsiewziecie 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village

Przedsiewziecie 2.3 Wydarzenia sprzyjajgce wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji
mieszkancow LSR

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw KSRR komplementarne, spdjne i synergiczne.

Realizacja przedsiewzie¢ przyczyni sie zarowno do rozwoju przedsiebiorczosci poprzez inwestycje w rozwdj
istniejgcych/zaktadanie nowych firm i tworzenie miejsc pracy (P.1.1.) jak i do wzmocnienia kapitatu spotecznego
poprzez dziatania zwiekszajgce szanse mtodych oséb na rynku pracy (P.1.2.), dziatania na rzecz integracji
senioréw oraz 0oséb w niekorzystnej sytuacji w tym zapewnienie ustug opiekuriczych (P.1.3.; P.1.5.) czy chociazby
dziatania podnoszgce swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie gospodarowania zasobami naturalnymi czy (P.1.4.)

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
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Cel szczegdtowy | Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna
Cel szczegdtowy Il Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR i Strategii Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju s3g spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.1.1.), wzmocnienia kapitatu spotecznego (P.2.3.),
wsparcia edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2.), zwiekszenia poziomu integracji mieszkancow
(P.2.3.), zaspokojenia dostepu do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej
(P.2.1) oraz ustug opiekuiczych w przypadku senioréw(P.1.3.) czy zwiekszenia $wiadomosci i wiedzy
mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. (P.1.4.)
Region ma szanse na trwaty wzrost gospodarczy w oparciu o Swiadome i kompetentne spoteczenstwo, ktére nie
tylko posiada kadre pracowniczg odpowiadajgcg na aktualne wyzwania i potrzeby rynku pracy ale przede
wszystkim jest wrazliwe na potrzeby osdb w niekorzystnej sytuacji oraz na potrzeby i wyzwania zwigzane
z ochrong zasobdw naturalnych i szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego.

Strategia Zrdwnowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegdtowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu Srodowiska
Cel szczegdtowy Il Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR sg spéjne i wykazujg wysoki stopienn komplementarnosci z celami Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie zaspokojenia dostepu do ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1) oraz ustug opiekunczych w przypadku
seniorow (P.1.3.), réwniez rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.1.1.),
zwiekszenia poziomu integracji mieszkancéw i wzmocnienia kapitatu spotecznego (P.2.3.), wsparcia edukacji
dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2.), co ma bezposredni wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci czy
zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy mieszkarncow w zakresie ochrony Srodowiska oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego (P.1.4.), ktore pozytywnie wptywajg na zwiekszenie aktywnosci mieszkancow.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

CS 8.P 10. Wtaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé
CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobdw, przedsiebiorczos$¢, sSrodowisko, klimat
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym
CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spdjne i synergiczne.
Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki
rozwoju obszaréw wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celéw PS dla WPR na
lata 2023-2027 poprzez realizacje przedsiewzie¢ w zakresie m.in. rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury
publicznej (P.2.1.), rozwoju kompetencji uczniow dostosowanych do rynku pracy (P.1.2.), zwiekszenie wtgczenia
spotecznego oraz dostepu do ustug opiekunczych dla senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.3.; P.1.5.),
czy wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci (P.1.1.). Ponadto, przedsiewziecia LSR s3 komplementarne z PS dla WPR
na lata 2023-2027 w zakresie integracji spotecznej oraz zwiekszenia $wiadomosci mieszkaricow w zakresie
ochrony srodowiska, dziedzictwa kulturowego (P.1.4.)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030
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1. Gospodarka i nauka

1.3. Konkurencyjnos¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie
1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknietego)

2. Kapitat ludzki i spoteczny

2.1. Edukacja

2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe

2.4. Rynek pracy

2.5. Spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny

2.6. Wtgczenie spoteczne

3. Infrastruktura dla zrbwnowazonego rozwoju i sSrodowiska

3.5. Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celdéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR i strategii wojewddztwa sg spojne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.1.1.), wzmocnienia kapitatu spotecznego (P.2.3.), wsparcia edukacji
dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2.), zwiekszenia poziomu integracji mieszkancéw (P.2.3.),
zaspokojenia dostepu do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1)
oraz ustug opiekunczych w przypadku seniorow(P.1.3.), czy zwiekszenia swiadomosci i wiedzy mieszkancow
w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. (P.1.4.).

Program Rozwoju Powiatu tancuckiego

Zwiekszenie ruchu turystycznego na terenie powiatu, opartego na turystach o dtuzszym okresie pobytu
Lokalizacja na terenie powiatu nowych przedsiebiorstw oraz prowadzenie dziatan na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy.

Utworzenie sprawnego systemu wspierania edukacji i jej prowadzenia na réznych poziomach.

Poprawa jakosci zycia i systemu pomocy spotecznej oferowanej na terenie powiatu dla oséb zagrozonych
wykluczeniem.

Strategia Rozwoju Powiatu Rzeszowskiego

Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

Rozwdj sektora MSP.

Ochrona i poprawa stanu $srodowiska naturalnego.

Ochrona i restauracja débr kultury.

Rozwdj edukacji.

Przeciwdziatanie bezrobociu, aktywizacja rynku pracy i wzrost kompetencji zawodowych mieszkarnicow powiatu.
Prowadzenie dziatan w kierunku tworzenia warunkéw prowadzacych do zwiekszenia dostepnosci i podniesienia
jakosci w sferze ochrony zdrowia.

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celow Strategii powiatow komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR sg spéjne i wykazujg wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych
powiatdow, na terenie ktérych dziata LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia
tworzenia nowych miejsc pracy (P.1.1.), zwiekszenia poziomu integracji mieszkaricow i wzmocnienia kapitatu
spotecznego (P.2.3.), wsparcia edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2.), zaspokojenia dostepu do
ogolnodostepnej infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1) oraz ustug opiekunczych
w przypadku seniorow (P.1.3.), czy zwiekszenia swiadomosci i wiedzy mieszkancéw w zakresie ochrony
srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (P.1.4.).

Strategie Rozwoju Gmin:
Gtogdéw Matopolski, Sokotéw Matopolski, Czarna, Kamien, Krasne oraz Trzebownisko

Majgc na wzgledzie zblizony zakres celdw strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czesci LSR
wykazano cele dokumentéw gminnych, ktdre sg wspdlne niemalze dla wszystkich jednostek.

Lokalizacja i rozwéj nowych podmiotéw gospodarczych.
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Zwiekszenie poziomu uczestnictwa mieszkarnicow w wydarzeniach kulturalnych.
Zapewnienie powszechnego dostepu do bazy sportowo-rekreacyjne;j.

Zachowanie ochrony naturalnego srodowiska dla przysztych pokolen.

Budowa spoteczenstwa nastawionego na rozwadj aktywnosci i przedsiebiorczosci.
Podnoszenie jakosci ustug publicznych i poziomu integracji spotecznej mieszkaricow.
Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.

Rozwdj potencjatu edukacyjnego.

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu mieszkancow.

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwéj kultury.

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celdéw Strategii gmin komplementarne, spéjne i synergiczne.

LSR powstata przy szerokim zaangazowaniu mieszkarnicdw ww. gmin bedgcych przedstawicielami zaréwno grup
interesu sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz senioréw, ludzi mtodych jak réwniez osdb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. W zwigzku z powyzszym doskonale wpisuje sie w cele strategii
gminnych oraz stanowi uzupetnienie dziatan planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

Wyraza sie to zardwno w przedsiewzieciach na rzecz rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury, w tym
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (P.2.1.) dziatania na rzecz rozwoju zdolnosci uczniéw poza edukacjg
formalng (P.1.2.), wsparciu na rzecz rozwoju ustug opiekunczych dla senioréw (P.1.3.; P.1.5.), jak réwniez
wzmocnienie kapitatu spotecznego i integracji mieszkarncow (P.2.3.) oraz zwiekszenia Swiadomosci w zakresie
ochrony $rodowiska i dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (P.1.4.). Ponadto, jednym z gtéwnych
przedsiewzie¢ LSR beda dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci tym tworzenia nowych podmiotow
(P.1.1.).

2. Komplementarnos$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

LSR jest dokumentem wewnetrznie spojnym. Wszystkie przedsiewziecia z uwagi na fakt, iz zostaty
opracowane w wyniku doktadnie przeprowadzonej diagnozy, sg wzgledem siebie komplementarne i wzajemnie
sie uzupetniajg tworzac efekt synergii. Taka konstrukcja dokumentu nie tylko wpisuje sie w zatozenia nadrzednych
dokumentéw strategicznych ale pozwala na realizacje szerszego zakresu przedsiewzieé przy nizszym
zaangazowaniu srodkéw z budzetu LSR.

Przedsiewziecie Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi  dla  mieszkaricow (P.1.1) jest komplementarne
z przedsiewzieciem Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i osob znajdujqgcych sie w niekorzystnej sytuacji (P.1.3.)
poprzez mozliwos¢ dostosowania oferty przedsiebiorstwa do potrzeb rynku w tym zakresie.

Z kolei przedsiewziecie Wsparcie uczniow oraz podniesienie jakosci edukacji (P.1.2.) jest komplementarne
z przedsiewzieciem z zakresu wsparcia przedsiebiorczosci, poniewaz jego celem jest wzmocnienie ucznidw,
mtodych ludzi w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji dostosowanych do rynku pracy.

Przedsiewziecie Ksztaftowanie swiadomosci mieszkaricow w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR (P.1.4.) jest komplementarne z zakresem przedsiewziecia
Wydarzenia sprzyjajgce wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancéow LSR (P.2.3.) z uwagi na
forme ich realizacji (m.in. imprezy, wyjazdy, warsztaty), ktéra nie tylko sprzyja zwiekszeniu $wiadomosci w
zakresie ochrony i dziedzictwa kulturowego, ale jednoczesnie jest doskonata okazjg do integracji mieszkaricow w
tym senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej
i kulturalnej (P.2.1.) jest doskonatym uzupetnieniem zakresu przedsiewziecia Wydarzenia sprzyjajgce wzrostowi
atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkaricow LSR (P.2.3.) dzieki mozliwosci chociazby wykorzystania nowo
powstatej infrastruktury.
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Natomiast zakres przedsiewziecia Wsparcie dziatan na rzecz mieszkaricow, w tym ludzi mtodych, seniorow,
0s0b w niekorzystnej sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw podejmujgcych takie dziatania (P.1.5.) stanowi
uzupetnienie dziatan podejmowanych w ramach zakresu przedsiewziecia Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i oséb
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji (P.1.3.) z uwagi na fakt, iz kierowane s3 one do tej samej grupy
docelowej oraz wzajemnie przyczyniajg sie do poprawy jakosci ich zycia.

Z kolei przedsiewziecie z zakresu Opracowania koncepcji Smart Village (P.2.2.) jest komplementarne
z przedsiewzieciem z zakresu m.in. integracji mieszkaricow (P.2.3) oraz wsparcia przedsiebiorczosci (P.1.1.)
poniewaz ideg Smart Village jest przede wszystkim wspétpraca (najpierw przy opracowaniu koncepcji takiej wsi)
zatem w naturalny sposdb integruje mieszkarncow wokot ,, wspdlnej sprawy” oraz stanowi doskonaty fundament
dla rozwoju przedsiebiorczosci opartej o lokalne zasoby i jednoczesnie wykorzystujgcej nowoczesne technologie.

3. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Wartos$¢ podejscia LEADER przejawia sie przede wszystkim w oddolnym zaangazowaniu mieszkaricow na rzecz
wtasnej ,matej ojczyzny”. To wtasnie mieszkancy, po raz pierwszy w latach 90. w krajach tzw. ,,starej Unii” stali sie
kreatorami rozwoju obszaréw, na ktérych mieszkajg. Szeroka partycypacja na kazdym etapie realizacji idei,
tj. poprzez diagnoze obszaru, budowe LSR, nastepnie jej wdrazanie i monitoring oraz analize i ocene procesu
wdrazania, niewatpliwie przyczynia sie do zwiekszenia poczucia realnego wptywu na ksztattowanie kierunku
rozwoju obszaru oraz wzmachia poczucie odpowiedzialnosci za podjete decyzje, poniewaz majg one wptyw na
cate spotecznosci. Nalezy podkresli¢, ze LEADER angazuje cate spotecznosci, bez wzgledu na reprezentowang
grupe interesu danego sektora tj. publicznego, gospodarczego czy spotecznego, przedziat wiekowy, status na
rynku pracy oraz wyksztatcenie. Prawo do zgtoszenia opinii ma kazdy mieszkaniec obszaru objetego LSR.
W ostatnich latach, coraz powszechniejszg praktyka jest ukierunkowanie dziatan na rzecz uczniéw po uprzednim
zaangazowaniu ich w proces diagnozy obszaru. Dzieki temu od mtodych lat wzmacniajg swoje kompetencje
w zakresie zarzgdzania oraz majg swiadomo$é, ze mimo mtodego wieku rdwniez mogg mie¢ wptyw na rozwoju
obszaru.

Zaangazowanie mieszkancéw przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy, poszerzania oferty dostepnych
ustug dla lokalnej spofecznosci oraz rozwijania miejsc rekreacji czy wypoczynku. Mieszkancy, poprzez udziat
w warsztatach, szkoleniach czy organizacje rdéznych inicjatyw, wzbogacajg swojg wiedze i umiejetnosci, rozwijaja
kompetencje oraz w dalszej konsekwencji budujg poczucie witasnej wartosci, co motywuje ich do dalszego
rozwoiju.

Podejscie LEDAER jest spdjne i konsekwentne w swej istocie, co oznacza, ze mieszkancy nie tylko wskazuja
jakie problemy wymagajg interwencji ale rdwniez, poprzez swoje zaangazowanie w strukturach LGD, w tym
w Radzie, majg wptyw na wybdr operacji, ktére zostang zrealizowane w ramach LSR i ktdre najlepiej przyczynia sie
do osiggniecia celow, ktére sami okreslili podczas diagnozy obszaru LSR.

Podsumowujac, korzysci wynikajace z realizacji LSR w ramach podejscia LEADER obejmujg przede wszystkim
pogtebienie wspotpracy miedzy réinymi podmiotami zaangazowanymi w jej realizacje, petng decyzyjnos¢
mieszkancow w kwestii rozwoju obszaru, wzrost $wiadomosci i umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem
obszarem, tworzenie innowacyjnych i uzupetniajgcych sie przedsiewzieé, ktdre przyczyniaja sie do spdjnego
i wszechstronnego rozwoju obszaru. Ponadto, LSR oferuje mozliwos¢ realizacji dziatan, ktére sg nieosiggalne
w ramach innych funduszy oraz umozliwia realizacje projektéw komplementarnych na obszarze kilku jednostek
samorzadu terytorialnego.

Idea LEADER zaktada réwniez wybodr sposobu wdrazania LSR.

LGD bazujac na wieloletniem doswiadczeniu zdobytym w czasie niemalze szesnastoletniego funkcjonowania, w
tym organizowania nabordéw, szkolen, wydarzen integracyjnych i aktywizujgcych oraz po dokonanej analizie PS dla
WPR na lata 2023-2027 oraz Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, wybrata
konkretne obszary wsparcia, ktdre bedg realizowane przy uzyciu okreslonych metod wdrozeniowych.
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Przedsiewziecia w ramach LSR, analogicznie jak w poprzednim okresie programowania bedg realizowane za
pomocg konkurséw, projektéw grantowych, operacji wtasnych i szczegélnych projektéw grantowych w zakresie
opracowania koncepcji Smart Village. Taki dobdér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD w poprzednich
okresach programowania oraz pozytywnymi wynikami ewaluacji ex-post okresu 2014-2020.

Beneficjentami przedsiewzie¢ w zaleznosci od zakresu beda zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcy, mieszkancy, osoby fizyczne zamierzajgce otworzyé dziatalnos¢ gospodarczg oraz organizacje
pozarzadowe.

Przedsiewziecia tzw. miekkie (organizacja szkolen, warsztatéw, zakup doposazenia itp.) sg skierowane gtéwnie
do organizacji pozarzagdowych, JSFP i majg forme przede wszystkim grantéw. Doswiadczenia okresu
programowania 2014-2020 pokazujg, ze jest to najbezpieczniejsza i najdogodniejsza forma realizacji zadan przez
podmioty NGO. Ponadto, kwota grantu jest na tyle niewielka, ze w razie wymaganego wktadu wfasnego,
organizacje te sg w stanie go zapewnié.

Jednostki sektora finanséw publicznych z uwagi na duze doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych
z UE oraz merytorycznie przygotowane kadry, beda mogty realizowac dziatania zaréwno tzw. miekkie jak i z
zakresu infrastruktury. Dla tej grupy beneficjentéw dostepne beda zaréwno konkursy jak i projekty grantowe.

Dziatania skierowane do oséb fizycznych zamierzajgcych utworzyé dziatalno$¢ gospodarczg oraz do
przedsiebiorcow, wzorem poprzednich okreséw programowania, bedg realizowane w ramach konkursu. Taka
forma jest najwygodniejsza dla tej grupy docelowej, poniewaz pozwala na sprawne rozliczenie dotacji
i skoncentrowanie sie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

W biezgcym okresie programowania nowoscig na miare LGD bedg projekty grantowe w zakresie opracowania
koncepcji Smart Village. W tym przypadku z uwagi na cel i zakres idei inteligentnej wsi, przedsiewziecie bedzie
dostepne zaréwno dla jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzagdowych, oséb fizycznych ale
rowniez grup nieformalnych.

Podejscie LEADER jest niewatpliwie wyjatkowa forma wsparcia dedykowang obszarom wiejskim z uwagi na jej
komplementarnos$¢ i synergie celdw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR. Majgc powyzsze na
uwadze planuje sie realizacje wielozakresowych naboréw, ktére jednoczesnie bedg realizowaé rdine
przedsiewziecia wzajemnie sie uzupetniajac, jak to wykazano zaréwno w pkt.1 niniejszego rozdziatu oraz w planie
dziatania.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggnietych efektéw, wzorem lat poprzednich, zamierza organizowac szereg
dodatkowych dziatan zaréwno z zakresu integracji, wtgczenia spotecznego czy promocji innowacyjnych operacji.
W tym celu bedzie wspodtpracowaé z gminami cztonkowskimi oraz szukac¢ zrédet finansowania poza LSR. Na
przyktad, moga to by¢ zadania publiczne w ramach konkurséw organizowanych na podstawie programoéw
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, ktére pozwolg dodatkowo wzmocni¢ osiggniete rezultaty interwencji
LEADER.

4. Dywersyfikacja zrodet finansowania LSR
Realizacja LSR, bedzie finansowana zaréwno z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027 jak i EFS+ na lata 2021-
2027. Szczegdtowy podziat srodkdw przedstawiajg tabele budzetowe.

5. Metody aktywizujgce

W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujgce metody aktywizujace:
- operacje klasyczne — finansowane z EFRROW
- operacje wtasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiggniecia okreslonych celdw czy wskaznikdow przez inne podmioty
— EFRROW
- projekty grantowe (tzw. odwrdécony projekt grantowy) — EFRROW, EFS+

Taki dobdr metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania,
w szczegdlnosci 2014-2020 oraz pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzajg wyniki ewaluacji ex-post.
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Ponadto, odpowiada on na potrzeby zgtaszane przez lokalng spotecznos¢ oraz odzwierciedla formy wsparcia
przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Z kolei operacja wtasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze
whnioskow nie zgtosi sie zaden podmiot i wystgpi ryzyko nie osiggniecia wskaznikéw. Nalezy podkresli¢, iz operacja
wtasna, mimo Zze beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réownych zasadach jak
w przypadku pozostatych beneficjentéw.

Majgc na uwadze opisang wyze] Scista komplementarno$é zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzied,
planuje sie realizacje wielozakresowych nabordéw, ktére wzajemnie sie uzupetniajgc w jeszcze wiekszym stopniu
przyczynig sie do osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformutowaé jako poprawe jakosci zycia na
obszarze LSR.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggnietych efektdw, wzorem lat ubiegtych, zamierza realizowac szereg
dodatkowych dziatan zaréwno z zakresu integracji, wtgczenia spotecznego oraz promocji innowacyjnych operacji.

LSR finansowana bedzie z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.

6. Integrowanie sektoréw, partnerdow, zasobdéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec

Podstawowym uzasadnieniem stosowania podejscia LEADER s3 lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych
przy zastosowaniu tradycyjnych, odgérnych podej$¢ w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. LEADER wykazuje
podstawowg rdznice pomiedzy centralnymi programami witasnie na poziomie szeroko rozumianej integracji tj.
sektoréw, partnerdéw, zasobdw i branz co umozliwia kompleksowg realizacje przedsiewzieé, a co za tym idzie, przy
relatywnie mniejszych naktadach uzyskujemy lepszy efekt w postaci operacji oddziatujgcej na wiekszy obszar i
wiekszg liczbe mieszkancow.

W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz
ograniczony budzet jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonatym narzedziem s3 dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest
podnoszenie kompetencji lokalnej spotecznosci w kluczowych obszarach majgcych istotne znaczenie dla rozwoju
obszaru objetego LSR m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk promowania wspétpracy oraz innowacji na
obszarach wiejskich. Plan komunikacji zawiera réwniez dziatania informacyjne i promocyjne, ktére zostang
wykorzystane do promocji kompleksowych realizacji przedsiewziec.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatann kompleksowych sg kryteria wyboru, ktére premiujg operacje
ukierunkowane na innowacje, a innowacjg na poziomie obszaru LSR mogg by¢ operacje zintegrowane.

Rozdziat VI Cele i wskazniki
Dla prawidtowej antycypacji celéw i identyfikacji przedsiewzie¢, kluczowa byta partycypacja mieszkarncow oraz
partnerow spotecznych i gospodarczych. Na etapie tworzenia LSR, LGD ,EUROGALICIA” zapewnita udziat
wszystkich interesariuszy, co umozliwito wypracowanie kluczowych potrzeb i priorytetowych problemdéw obszaru.
Takie podejscie przyczynito sig do nakreslenia oczekiwanych kierunkdw rozwojowych LSR, bedacych odpowiedzig
na obecne wyzwania. Wypracowano konkretne propozycje bedace odpowiedzig na zdiagnozowane kluczowe
problemy. Dodatkowo przeprowadzona szczegétowa diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru LSR umozliwita
spojne sformutowanie potrzeb przez pryzmat przyczyn problemow, ktére w szczegdlnosci dotyczyty:
e niedoboréw w ofercie spedzania czasu wolnego — potrzeba rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury,
e niedostatecznej oferty turystycznej zwigzanej z niskg rozpoznawalnoscig obszaru objetego LSR,
e niskiej Swiadomosci spotecznej mieszkaricow dotyczacej ekologii, profilaktyki zdrowotnej,
e niskiego poziom wiedzy i kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
e braku kapitatu dla mikro- i matych przedsiebiorstw, pozwalajgcego na podnoszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci oferty ustug,
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e rosnacej liczbie senioréw zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem ze wzgledu na trudnosci w
dostepie do ustug publicznych oraz brak waznych wspdtczesnie kompetencji np. cyfrowych,

e potrzeby podniesienia jakosci edukacji w szkotach na obszarze objetym LSR,

e biernosci ludzi mtodych,

e wykluczenia oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Zidentyfikowane problemy byly podstawg dla identyfikacji celéw i przedsiewzie¢ LSR, ktére jednoczesnie s3
odpowiedzig na potrzeby i oczekiwania interesariuszy. Cele i przedsiewziecia zostaty przedstawione w zatgczniku
do LSR - Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zostaty sformutowane dwa cele, dla ktérych zostaty przypisane
konkretne przedsiewziecia. Przyjetym zatozeniem jest paralelny rozwéj wszystkich gmin obszaru LSR.

Do celéw zostaty przypisane wskazniki rezultatéw, a do przedsiewzieé¢ wskazniki produktéw. Przedsiewziecia
wzajemnie sie uzupetniajg (sg komplementarne) w osiggnieciu zaktadanych celéw, natomiast cele wykazujg
synergie w rozwiazywaniu probleméw obszaru objetego LSR.

Cel 1 Wsparcie spotecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkdéw zycia na terenie LSR

W ramach celu 1 planuje sie podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy warunkéw funkcjonowania
lokalnego biznesu. Zatozeniem jest dofinasowanie rozwoju dziatajgcych firm oraz wsparcie w podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej. Gtownym kierunkiem ma by¢ wzrost konkurencyjnosci istniejgcych przedsiebiorstw
oraz powstawanie nowych, poprzez zastosowanie innowacji, co przyczyni sie do podwyzszenia konkurencyjnosci
oraz rozwoju firm na obszarze objetym LRS. Zatozenia LSR majg osmieli¢ mieszkaricéw do kreatywnego podejscia
do podejmowanych inicjatyw i wdrazania innowacji w prowadzeniu biznesu. Realizacja celu przyczyni sie do
ozywienia gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji
mieszkancow w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwdj
komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzieki temu powstang nowe firmy
z ofertg skierowang bezposrednio do mieszkaricéw, a istniejgce podmioty bedg miaty szanse na dywersyfikacje
swojej dziatalnosci lub zwiekszenie konkurencyjnosci $wiadczonych ustug. Ponadto wspierane bedg obszary
zwigzane z edukacjg ogdélng poprzez dziatania zwigzane z podniesieniem jakosci edukacji, organizacjg
dodatkowych zaje¢ dla ucznidw, ale takze projekty majgce na celu aktywizacje i integracje spoteczng mieszkarncéw
ze szczegblnych uwzglednieniem ludzi mtodych, seniordw i oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. W petni
to uzupetni mozliwos¢ osiggniecia celu 1.

Wskazniki rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR;

R.1PR Poprawa realizacji celdw dzieki wiedzy i innowacji: liczba osdb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnosé gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowsa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

PLFCRO1 Liczba ucznidw ktdrzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.

PLFCRO2 Liczba przedstawicieli kadry szkdt i placéwek systemu oswiaty, ktérzy uzyskali kwalifikacje po
opuszczeniu programu.

EECRO3 Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu.

PLKLCRO4 Liczba oséb swiadczgcych ustugi w spotecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie.

PLKLCRO2 Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalne;j.

PLKLCRO6 Liczba utworzonych w programie miejsc Swiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej
istniejgcych po zakorniczeniu projektu.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja pieciu przedsiewziec:
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1.1 Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw $wiadczgcych ustugi dla mieszkancow;

1.2 Wsparcie uczniéw oraz podniesienie jakosci edukacji;

1.3 Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji;

1.4 Ksztattowanie s$wiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR;

1.5 Wsparcie dziatan na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi mtodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji

poprzez doposazenie podmiotdw podejmujacych takie dziatania;

Przedsiewziecie 1.1. Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj

dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw swiadczacych ustugi dla mieszkancow.

Przewidziane dofinansowanie bedzie przeznaczone na operacje zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw
istniejgcych na obszarze LSR poprzez wdrozenie innowacji lub nowych rozwigzan, a takze zwigzanych
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancow. Rozwdj istniejacej oferty lub wprowadzanie
nowych produktéow lub ustug.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg lokalni mikro i mali przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne. Grupy docelowe:
mieszkanncy i podmioty dziatajgce w sektorze organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora finanséw
publicznych, turysci.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba operacji polegajgcych na rozwoju przedsiebiorstwa

Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu przedsiebiorstwa

Przedsiewziecie 1. 2 Wsparcie ucznidéw oraz podniesienie jakosci edukacji

Wspodtczesna szkota musi ksztattowac kompetencje, ktére pomoga dzisiejszym uczniom sprosta¢ wyzwaniom

rynku pracy i spoteczenstwa w przysztosci. Dlatego tez:

e coraz wazniejsze sg szerokie kompetencje, utatwiajgce zmiane zawodu na dynamicznie zmieniajgcym sie
rynku pracy, a takze sprostanie wyzwaniom technologicznym i spotecznym przysztosci,

e uczniowie muszg naby¢ w szkole kompetencje przydatne juz teraz na rynku pracy, w tym zaréwno wiedze
praktyczng zwigzang z okreslonymi zawodami jak i kompetencje przekrojowe, takie jak zdolno$¢ pracy
w zespole czy kreatywnos¢, ktore sg coraz wazniejsze we wszystkich zawodach. Skutecznos$¢ catego systemu
oswiaty zalezy od skutecznosci dziatania poszczegdlnych szkét i placowek edukacyjnych, od tego w jakim
stopniu potrafia odpowiada¢ na indywidualne potrzeby kazdego ucznia i dobrze wspétdziata¢ ze
srodowiskiem, w ktédrym funkcjonuja,

e w centrum dziatania szkoty jest uczacy sie, ktéremu szkota pomaga w rozwoju, a w centrum dziaftan
systemowych jest szkota, ktéra jest wspierana w rozwoju i doskonaleniu metod oraz warunkdw nauczania i
wychowania, ulepszaniu organizacji pracy oraz statym podnoszeniu kompetencji kadry.

Planowane dziatania obejmg m.in.: szkolenia, wyjazdy studyjne i szkoleniowe pdtkolonie tematyczne,

warsztaty z zakresu ekologii, zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe ucznidw, szkolenia dla nauczycieli.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédtem
finansowania bedzie EFS+. Wnioskodawcami bedg wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzgcymi
dziatalnosci gospodarczej. Grupy docelowe: uczniowie, kadra dydaktyczna, szkoty oraz placéwki systemu oswiaty.
Wskaznik PRODUKTU:
PLFCOO03 Liczba ucznidéw szkét i placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem;
PLFCOOG6 Liczba przedstawicieli kadry szkét i placdwek systemu oswiaty objetych wsparciem.
PLOCO04 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.
PLOCOO03 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego.
1.3 Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuaciji
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Zatozeniem przedsiewziecia jest wsparcie mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych,
seniorow czy osob w niekorzystanej sytuacji w zakresie podnoszenie kompetencji i kwalifikacji. Planowane
dziatania obejmujace z jednej strony operacje o tzw. ,miekkim” charakterze, dotyczace szkolenia dla oséb
dorostych, pokrycie kosztéow ustug opiekundw, asystentdow; szkolenia dla opiekunéw nieformalnych
(domownikéw) np. z udzielania pierwszej pomocy; tworzenie wypozyczalni sprzetu wspomagajgcego,
pielegnacyjnego, rehabilitacyjnego; utworzenie i wyposazenie sSwietlic. Wainym aspektem bedzie takie
inicjowanie do podejmowania dziatan aktywizacyjnych, integracyjnych wsrdd mieszkancéw poprzez ich aktywny
udziat w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych. Podejmowane dziatania majg sie przyczynic
do wzrostu swiadomosci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego
mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem senioréw, oséb miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.
Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkdw i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej
spotecznosci w zyciu swoich ,matych ojczyzn”.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédtem
finansowania bedzie EFS +. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje
pozarzagdowe, grupy nieformalne, przedsiebiorczy. Grupy docelowe: mieszkancy (w tym: seniorzy, osoby
niepetnosprawne i ich opiekunowie, osoby w trudnej sytuacji).

Wskazniki PRODUKTU:

PLOCOO04 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

PLOCOO03 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego.

PLGCOO03 Liczba o0séb dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci lub kompetencji podstawowych,
realizowanych poza Bazg Ustug Rozwojowych.

PLKLCOO3 Liczba opiekundéw faktycznych/nieformalnych objetych wsparciem w programie.

PLKLCOO2 Liczba o0séb objetych ustugami swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie.

PLKLCOOL1 Liczba oséb objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej

1.4 Ksztattowanie swiadomosci mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR

Zatozeniem przedsiewziecia jest inicjowanie do podejmowania dziatan podnoszgcych swiadomos¢é wsrdd

mieszkancow poprzez ich aktywny udziat w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujgcych
dotyczacych kultury, przyrody i $rodowiska. Planowane dziatania bedg dotyczy¢ wyjazdu studyjnego, pikniku
ekologicznego, lekcji pokazowych w pasiekach, warsztatéw ekologicznych, zajec¢ dla ludzi mtodych, senioréw, oséb
w niekorzystnej sytuacji i innych mieszkancow.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu/operacji wiasnej. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki sektora finansdw publicznych, organizacje
pozarzgdowe. Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, lokalni liderzy,
seniorzy, mtodziez i osoby w niekorzystnej sytuacji

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba wydarzen

1.5 Wsparcie dziatan na rzecz mieszkaricéw, w tym ludzi miodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji

poprzez doposazenie podmiotéw podejmuijacych takie dziatania

Planowane dziatania bedg mie¢ za zdanie doposazenie podmiotéw, ktore oferujg integracje, animacje,
wigczenie czy po prostu spedzanie wolnego czasu mieszkaricom, w tym osobom w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami bedg jednostki sektora finansdw publicznych, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne, grupy
nieformalne. Grupy docelowe: mieszkancy, seniorzy, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, osoby w
niekorzystnej sytuacji

Wskaznik produktu:
Liczba podmiotéw, ktdre uzyskaty wsparcie
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Cel 2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkancéow

Realizacja powyzszego celu ma dotyczy¢ zadan polegajgcych na wspétfinansowaniu jednostek sektora
finanséw publicznych oraz organizacji pozarzgdowych w zakresie poprawy dostepu do infrastruktury publicznej
rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i kulturalnej. Ponadto, planuje sie wydarzenia sprzyjajagce wzrostowi
atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancéw, dziatania dedykowane lokalnej spotecznosci, wigczenie
spoteczne, przeciwdziatanie wykluczeniu, w tym integracja spofeczna, ksztattowanie postaw obywatelskich,
ekologicznych. Wartosciag dodang bedzie podjecie dziatan zmierzajgcych do zaangazowania mieszkancow w
przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi tzw. Smart Village.

Wskaznik rezultatu:

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.1PR Poprawa realizacji celdw dzieki wiedzy i innowacji: liczba osdb korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnosé gospodarcza, spoteczng, srodowiskows,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

R40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego
Przedsiewziecie 2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i

kulturalnej
Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury

publicznej. Zatozeniem jest podniesienie atrakcyjnosci terenéw gmin dla mieszkaricéw oraz turystéw. Budowa
nowych obiektdw o charakterze rekreacyjnym i turystycznym bedzie miata pozytywny wptyw na rozwéj obszaru
LSR. Poprawa warunkéw Zzycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi wyzwaniami jak:
poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez jej budowe, rozbudowe, modernizacje, doposazenie czy
dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowanie zasobami. Wsparcie lokalnej
spotecznosci bedzie dotyczy¢ rédznych obszardéw, w tym sportu, rekreacji. Efektem podejmowanych przedsiewziec
bedzie wprowadzenie lub przywrécenie obiektom na obszarach wiejskich funkcji spotecznych, edukacyjnych,
kulturalnych i rekreacyjnych. Osiggniecie zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje inwestycji
obejmujgcych zwiekszenie dostepnosci do matej infrastruktury publicznej (np. turystycznej, rekreacyjnej,
sportowej czy kulturalnej).

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursow. Bedg to operacje infrastrukturalne i nieprodukcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. Grupy
docelowe: mieszkaricy (w tym seniorzy, osoby mtode, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci.

Wskaznik PRODUKTU:
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i kulturalnej
Przedsiewziecie 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village

Koncepcja Smart Village ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywania dysproporcji w
poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowaniu
mieszkancow danej miejscowosci majg dac¢ szanse na poprawe warunkow zycia mieszkancow. Szczegdlnym
obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terendw wiejskich oraz rozwigzywanie problemoéow w
zakresie ochrony srodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewziecia zwigzanego ze Smart Village jest
odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spotecznosci w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na
obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzysta¢ lokalny potencjat, uporzadkowaé potrzeby i oczekiwania
mieszkancow w zakresie rozwoju miejscowosci, sotectw. Przygotowane opracowania majg nadaé nowe kierunki
rozwoju, usprawni¢ proces pozyskiwania Srodkéw na dziatania twarde i miekkie. Kluczowym atutem
przedsiewziecie jest proces wtgczenia samych mieszkancéw w przygotowanie koncepcji, a samo dziatanie ma
wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.
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Przedsiewziecie realizowane bedzie w zakresie projektdw grantowych. Bedg to operacje nieinwestycyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych,
organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkancy (w tym seniorzy,
osoby mtfode, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, JSFP,
przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU:
Liczba podmiotéw przygotowujacych koncepcje smart village
Przedsiewziecie 2.3 Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkaricow LSR

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie realizacje operacji nieprodukcyjnych o charakterze miekkim. Ich
celem bedzie integracja i aktywizacja mieszkancow. Zatozeniem bedzie realizacja bardzo zdywersyfikowanych
aktywnosci obejmujgcych m.in. imprezy integracyjne i wydarzenia zwigzane z lokalna tradycjg i kulturg
skierowane do mieszkancéw, w tym: ludzi mtodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji. Uczestnikami bedg
mogty byé osoby z réznych srodowisk, i réznych grup wiekowych, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem oséb
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Planowane sg m.in. wspdlne wycieczki senioréw i mtodziezy w miejsca
lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego wraz z cyfrowym udokumentowaniem zwiedzanych miejsc
przy wykorzystaniu smartfondéw, co bedzie miato pozytywny aspekt na przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
seniorow. W dziatania aktywnie bedg witgczone lokalne organizacje np. kofa gospodyn wiejskich. Rezultatem ma
by¢ podnoszenie swiadomosci spoteczno-obywatelskiej i lokalnej. Wartoscia dodang moze byé wyksztatcenie
lokalnych liderow zycia spotecznego. Takie podejscie pozwoli na zaangazowanie chetnych interesariuszy w
budowanie wspdlnego lokalnego kapitatu, rozwdj, integracje oraz aktywizacje.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Bedg to tzw. projekty miekkie. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami bedg jednostki sektora finansdw publicznych, organizacje
pozarzagdowe, osoby fizyczne, grupy nieformalne. Grupy docelowe: mieszkarncy (w tym seniorzy, osoby mtode,
osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne, JSFP.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba wydarzen.

Rozdziat VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

W zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027 wybdr i ocena operacji bedg sie odbywaty w ramach komponentu
Wdrazanie LSR, natomiast w przypadku EFS+ w ramach dziatan Priorytetu 8. Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia skierowanych na rozwdj lokalny. Osiggniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich
realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji
operacji aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje klasyczne realizowane przez podmioty inne niz LGD (EFRROW),

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybdr Grantobiorcow realizujgcych pojedyncze
zadania sktadajace sie na projekt grantowy (EFFROW, EFS+);

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na
przygotowanie innowacyjnych koncepcji smart village (EFFROW),

Brak ujecia w mechanizmach wsparcia projektéw partnerskich / operacji w partnerstwie nie stanowi
przeszkody, zeby od poczatku uruchomienia programu animowac do wspodtpracy poprzez stosowanie szeregu
zachet do realizacji projektow partnerstwach przez co najmniej dwa podmioty z réznych obszaréw LSR lub
operacji w partnerstwie przez co najmniej dwa podmioty z obszaru LSR. Poza prowadzeniem szkolen,
upowszechnieniem informacji o korzysciach ptynacych z tego rodzaju rozwigzan, zostanie stworzona baza
partnerow oraz bedg udostepnione przyktady umow partnerskich i projektow zrealizowanych w partnerstwie.
Tym bardziej, iz potencjalni beneficjenci wskazywali, ze decyzje o realizacji projektéw z partnerami podejma po
analizie odpowiedzialnosci partneréw zawartych w umowach o przyznaniu pomocy. Dotychczas realizacja tego
typu projektow przypadata LGD ,,EUROGALICIJA”, dlatego zmiana musi miec¢ czas na akceptacje.
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W LSR przewidziano rowniez mozliwos$¢ realizacji operacji witasnych LGD ,,EUROGALICJA”, ktére zapewnig
osiggniecie danego celu/przedsiewziecia LSR, jesli zaden podmiot nie bedzie chciat zrealizowaé projektu w tym
zakresie. Bedg one spetnia¢ podstawowe warunki przyznania pomocy, a przy ich wyborze zostang zachowane
zasady konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Bedg one sktadane w
ramach nabordéw ogtaszanych przez LGD ,,EUROGALICIA”, i podlegaé beda petnej procedurze wyboru i oceny przez
Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaty one przypisane do zakreséw, ktére pozytywnie oddziatywaé beda na lokalna
spotecznosé, realizujac cele publiczne i niekomercyjne.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 bedzie mozliwa realizacja wszystkich rodzajow operaciji, tj.: operacji
produkcyjnych - obejmujacych inwestycje w srodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz przedsiebiorstw,
ktore bedg wykorzystywane do produkcji towaréw lub s$wiadczenia ustug, operacji nieprodukcyjnych -
obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie wykonywane w
ramach prowadzone] dziatalnosci gospodarczej oraz inwestycje w matg infrastrukture - obejmujgce inwestycje
infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie przekraczajg 1 min euro.

W przypadku EFS+ bed3 to jedynie projekty grantowe.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ich opiekunoéw, kobiet, migrantéw, rolnikéw z matych gospodarstw lub oséb poszukujgcych zatrudnienia).

Na etapie budowy LSR nie byty dostepne szczegdétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS) — komponent Zarzgdzanie LSR oraz Wytyczne
szczegdtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i
wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie zakonczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR. Nie byto rowniez
szczegdtowych zasad dotyczgcych EFS+.

Utrudnito to przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami zewnetrznymi oraz
wymiany doswiadczen miedzy réinymi grupami. To sktonito do przygotowania rozwigzan wspdlnych,
uniwersalnych, ktére zapewnig wybdr projektdw zgodnych z obowigzujgcymi zasadami. Wybdér mechanizmow
wdrazania byt realizowany indywidualnie przez LGD ,,EUROGALICJA”, ale propozycja przebiegu procesu oceny jest
efektem wspdtpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

LGD opracowujgc kryteria wyboru operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektéw
realizowanych z EFS+ i w zakresie zgodnym z FEP 2021-2027. Zapewniona zostanie zgodnos¢ z kryteriami wyboru
projektéw ustanowionych dla danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i
wtasciwego funduszu (wybér bedzie zgodny z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla danego funduszu), a
takze promowane bedg projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybér i ocena operacji beda prowadzane na podstawie obowigzujagcych przepiséw oraz zgodnie z
Wytycznymi MRIRW. LGD ,EUROGALICIA” bedzie podawaé do publicznej wiadomosci na swojej stronie
internetowej, uzgodniony z Zarzadem Wojewddztwa Podkarpackiego (dalej ZWP), harmonogram naboréw
whnioskdw o wsparcie na kolejny rok, nie pdzniej niz do konca danego roku. Ewentualne aktualizacje
harmonogramu, uzgodnionego z ZWP, bedg zamieszczane na stronie internetowej LGD nie rzadziej niz na koniec
kazdego kwartatu.

Wybodr operacji bedzie poprzedzaé ogtoszenie naboru wnioskéw. LGD , EUROGALICIA” bedzie podawac¢ do
publicznej wiadomosci co najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskéw o wsparcie.
Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia bedzie
Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWP i bedzie zawierat co najmniej: zakresy
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wsparcia; limit srodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia
wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w
LGD oraz w ZWP; termin sktadania wnioskdéw; sposéb i forme sktadania oraz informacje o wymaganych
zatgcznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposéb, forme i termin ich ztozenia; sposéb wymiany
korespondencji miedzy wnioskodawcg a LGD i ZWP; czynnosci poprzedzajgce udzielenie wsparcia oraz termin ich
dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje
o Srodkach zaskarzenia przystugujgcych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wtasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogta zmieni¢ regulamin naboru w wyjgtkowych okolicznosciach. Zmiana dotyczgca zwiekszenia
limitu z ogtoszenia, uzgodniona z ZWP, bedzie mozliwa jesli nie wptynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie
wymagac wydtuzeniem terminu sktadania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajgce z odrebnych przepiséw lub
ze zmiany warunkdw okreslonych w przepisach regulujgcych zasady wsparcia - bedg dokonywane niezwtocznie ze
wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogta po akceptacji ZWP uniewaznié¢ nabdér wnioskéw o wsparcie, jezeli: w terminie sktadania
whioskow o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze
wybor operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczesniej przewidzieé, lub postepowanie
jest obarczone niemozliwg do usuniecia wadg prawng. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskodawcom nie
bedzie przystugiwac prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktdra jest strong umowy ramowej;
2) do wysokosci srodkow przewidzianych w umowie ramowe;j.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Do wytgcznej kompetencji Rady LGD bedzie
nalezat:

a) wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére
maja by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania cztonkéw Rady oraz sposdb ich przyporzadkowania do
poszczegdlnych grup interesdw zostaty opisane w Rozdziale | w czesci 1.7 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego
przez LGD ,,EUROGALICJA” wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronnos¢ cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
intereséw Cztonkéw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych
metod i udziatu wszystkich interesariuszy,

c) zapewniony zostanie sktadu Rady zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060,

d) zapewniona bedzie realizacja wymogu, zgodnie z ktdrym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji
w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzgdzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz procedurach wyboru i ustalenia kwoty wsparcia.

LGD ,EUROGALICIA” bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury,
wykorzystujgc doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego
standardu oceny, a takze przyspieszy proces oceny wnioskdw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodane;j
podejscia Leader poprzez wspotprace, wymiane wiedzy i doswiadczen.

Wybodr bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposréd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktdrych
mowa w ogtoszeniu o naborze wnioskow o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacji.
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Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny
whniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD bedzie miata mozliwos¢ wezwania Wnioskodawcy do
ztozenia tych wyjasnien lub dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawia¢ dowody oraz sktadac
wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdg i bez
zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywaé na podmiocie, ktéry z tego faktu wywodzi
skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw
udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktdw otrzymanych
przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku
pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWP operacja miesci sie
w limicie srodkow. Jesli kwota wsparcia bedzie nizsza niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie
tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczal liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszczg sie w limicie
srodkow.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWP w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po
ostatnim dniu terminu sktadania wnioskéw o wsparcie.

Whioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny, albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktdrego operacja nie miesci sie w limicie srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD
kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajgcy limit w naborze nie moze stanowi¢ wytgcznej przestanki wniesienia protestu. Prawo
whiesienia protestu nie bedzie przystugiwato LGD. Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania
do uzupetnien, pozostawienia protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczern, mozliwosc
whniesienia skargi do sgdu administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu — bedg wynika¢ z przyjetych
procedur.

Procedura odwotawcza nie bedzie wstrzymywac zawierania umoéw z Wnioskodawcami, ktérych operacje
zostaty wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spetnienia
warunkow udzielenia wsparcia, procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umow z Wnioskodawcami do czasu
uwzglednienia przez LGD stanowiska ZWP.

Wyczerpanie limitu $rodkéw w ramach danego naboru wnioskéw nie bedzie stanowi¢ przeszkody
w udzieleniu wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad
administracyjny LGD wybrata te operacje, a ZWP ustalit, ze sg spetnione pozostate warunki udzielenia tego
wsparcia, a kryteria wyboru operacji zostaty spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na te
operacje powinno zosta¢ udzielone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okreslony w umowie ramowej limit na
Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZWP dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela
lub odmawia udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypetniony nieprawidtowo lub zawiera
oczywiste omytki, ZWP wzywa Whnioskodawce do usuniecia tych brakéw lub nieprawidtowosci lub poprawienia
oczywistych omytek w wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem
pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie moze réwniez dotyczy¢ modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD
ustalita kwote nizszg niz wnioskowana. Wnioskodawca nie bedzie mdgt dokonywaé istotnych modyfikacji
majacych wptyw na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.
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Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZWP dokumentdéw potwierdzajgcych dokonanie wyboru
przez LGD operacji okaze sie, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu srodkéw, ZWP informuje
Whioskodawce o braku dostepnych srodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Podobny sposéb postepowania bedzie dotyczyé wyboru i oceny Grantobiorcow uwzgledniajgcy kryteria
wyboru grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw
oraz zasady ustalenia kwoty grantu. Przy czym catos¢ procesu bedzie sie odbywaé na poziomie LGD
»EUROGALICJA”, po zawarciu umowy na realizacje projektu grantowego.

LGD bedzie odpowiada¢ w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZWP do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriéw;

3) wybdr grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriow;

4) zawieranie z grantobiorcami uméw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mégt ztozy¢ odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, beda
zawierane umowy o powierzenie grantu spetniajagcej wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS.

Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcow zostang okreSlone zasady gwarantujgce
prawidtowos¢ i przejrzystos¢ catego procesu. Poza sprawnoscia procedury istotna bedzie réwniez jej
transparentnosé i skutecznos$é. Procedury bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat
w procesie wyboru operacji, w szczegélnosci dla Wnioskodawcow, ktérzy beda mieli mozliwosé korzystania
z bezptatnego doradztwa oraz szkolen organizowanych przez LGD.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcdw bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegétowo okreslonymi w Regulaminie Rady.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcow beda dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkich interesariuszy. Na kazdym etapie wdrazania LSR mozliwe
bedzie rowniez zgtaszanie inicjatyw i pomystéw.

Procedury bedg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na
stronie internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo bedg udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkdw Rady w drodze gtosowania wiekszoscig gtosow. Zapewni to
zgodnosc¢ oceny z przyjetg punktacjg, w ramach ktérej nie bedzie przewidziana ocena w przedziatach od - do, tylko
zostanie jednoznacznie okreslona liczba punktéw za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci

Bedg one kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskdw o wsparcie i bedg wynikac
w szczegolnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabdr, wartosci planowanych do osiggniecia wskaznikéw,
dodatkowych kryteriéw dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajgcych
z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.
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Lokalne kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajgce ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR oraz Wytycznych MRiRW,
a ich spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktore bedg realizowaty cele zapisane w LSR.
Zapewnimy dobdér mierzalnych kryteriow. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zrdéznicowaé ocene, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie
mierzalnosci oraz zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria bedg dotyczy¢ poszczegdlnych przedsiewzied.

Kryteria bedy zaweza¢ mozliwosé uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowaé na operacje najpetniej
odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.

Kryteria jakosSciowe beda zawieraé szczegdtowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie
wymagania bedg konieczne do spetfnienia, zeby uzyskaé¢ okreslong liczbe punktéw. Bedg zawiera¢ opisy,
niezbedne definicje oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktore bedzie podstawg oceny lub
wskazanie wymaganych dodatkowych zatgcznikéw, ktére bedg dokumentowac spetnienie danego kryterium, na
kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteribw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do
uzyskania danej liczby punktéw.

Cztonkowie Rady dokonujgcy oceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru bedg zobowigzani nie tylko podaé
przyznang liczbe punktdw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriéw zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja
lokalnych kryteriow to zadanie przypisane do Walnego Zebrania Cztonkdw. Aktualizacja kryteriow odbywa sie
zgodnie z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobér kryteridw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale nr 3.
LGD tworzy LSR wspdlnie z mieszkancami obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, w celu wspierania
zrownowazonego rozwoju. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikdéw zewnetrznych moze wystgpi¢ potrzeba ich
zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybdr operacji, ktére beda
realizowaé LSR. Takie podejscie zapewnia petna inkluzywnos¢ LGD.

Ww. zasady majg zastosowanie réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw z procedurg ustalania
lub zmiany tych kryteriow.

Tabel nr ... Lokalne kryteria wyboru badane w przedsiewzieciach

Kryteria obowigzkowe 11(12(13 (1415|2122 |23

objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi X X X

zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub
ograniczajace presje na srodowisko

dedykowane dla mieszkaricéw obszarow wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynaleznos$¢ do grup X X X X X
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji

realizowane w partnerstwie X X

zintegrowane (taczace rézne dziedziny, tematyki, gospodarki,
w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb X
spotecznosci).

innowacyjne X X X

wykorzystujgce lokalny potencjat (najlepiej endemiczny) tj. np.
zasoby naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo
lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegdlnego rodzaju ustugi

(np. srebrna gospodarka lub ustugi opiekuncze nad dzie¢mi itp.,
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zapewniajgcych utworzyt deklarowanych nowych miejsc pracy

oraz zatrudnianie na nich pracownikéw, jezeli taky deklaracje

ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktow za X

spetnienie kryteridow wyboru (jezeli dotyczy).

Tematyka kryterium dodatkowego 1112|113 (14 15|21 (22|23
Premiowanie Wnioskodawcdw, ktérzy dtuzej mieszkajg / X

funkcjonujg / prowadzg dziatalno$¢ na obszarze objetym LSR

Premiowanie projektéw realizowanych w miejscowosciach X X X X X
o mniejszej liczbie mieszkanicow

Premiowanie projektéw, ktére beda realizowane w krétszym niz X X X X X
maksymalny czasie realizacji operacji wynikajacych z Wytycznych

Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowac nie tylko komplementarnoscig, ale réwniez synergia.
W ramach jednego przedsiewziecia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow (EFRROW) lub kilku dziatan (EFS+).
P.1.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 1a) oraz 1 b)
P.1.2. — dziatania EFS+ 8.1, 8.2, 8.3
P.1.3. —dziatania EFS+ 8.2, 8.4, 8.5, 8.6
P.1.4. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 7 oraz 8a)
P.1.5. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 4
P.2.1. - Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 6 oraz 8b)
P.2.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 -5
P.2.3.—Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 8a) oraz 9.

Legenda:

PS dla WPR na lata 2023-2027

1a) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

1b) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych w punktach 1-3,

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi,

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej,

7. ksztattowanie s$wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych,

8a) wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji
nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajgcych wiaczenia,

8b) wigczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji
inwestycyjnych przez podmioty $wiadczace ustugi na rzecz grup oséb wymagajgcych wiaczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych,

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

EFS+ na lata 2021-2027

8.1 Rozwdj zdolnosci uczniéw poza edukacjg formalng,

8.2 Zarzadzanie Lokalng Strategig Rozwoju,

8.3 Wsparcie jakosci edukaciji,
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8.4 Wsparcie osdb dorostych w zdobywaniu kompetencji,

8.5 Ustugi spoteczne swiadczone w spotecznosci lokalnej,

8.6 Integracja spoteczna.

Definicja innowacyjnosci.

Przez innowacyjno$é rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub

znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub

zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych

(kontekst lokalny). Jest to definicja wynikajgca z dokumentacji dotyczgcej Wybér LSR, w odniesieniu do ktorej w

trakcie konsultacji uznano, iz najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru i zapewnia mozliwos¢

wyboru projektéw innowacyjnych znaczgco oddziatujgcych na obszar LSR.

1)

2)

3)

Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania:

maksymalnej liczny punktéw przez projekty kreatywne (powstajgce w wyniku autorskich pomystéw,
dotyczgce nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

Wdrozenie innowacji bedzie obejmowad:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug,

- unowoczesnienie przestarzatych systemow,

- udoskonalenie technologii,

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,

- optymalizacje czasu pracy,

- ochrone $rodowiska naturalnego,

znacznie nizszej liczby punktéw w przypadku projektow imitujgcych (wzorowanych na wczesdniej powstatych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujgcych nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych),
brak punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujgce rzekome nowosci.

Zostanie wdrozona zasada, iz nie kazda zmiana bedzie innowacjg, natomiast kazda innowacja bedzie

powodowac zmiane.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru bedzie mégt wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD,
cztonek Zarzadu, cztonek Komisji Rewizyjnej lub mieszkaniec obszaru LSR.

Whiosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriw wyboru powinien zawieraé nazwe wprowadzanego /
aktualizowanego / likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane
nowego kryterium powinien réwniez uwzglednia¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw
przyznawanych za to kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych.

Zmiana kryteridw bedzie mogta rowniez nastgpi¢ na wniosek ZWP lub innych organéw kontrolnych.

Zgtaszanie wnioskdow i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotdw w zakresie zmian lokalnych
kryteriow wyboru bedzie odbywac sie w trybie ciggtym.

Modyfikacja kryteridw nie bedzie mogta prowadzi¢ do usuniecia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia
realizacji PS dla WPR na lata 2023-2027.

Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZWP lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie mégt
sie positkowac pracg zespotdw roboczych.

W przypadku uznania zasadnos$ci proponowanych zmian kryteriow Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteriéw i kart oceny, ktore beda konsultowane w trybie konsultacji spotecznych,
z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
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jednak co najmniej poprzez informacje zamieszczanych na strony internetowej, tablicy ogtoszen oraz w Biurze
LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Woyniki badania bedg mogty stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriéow nie bedzie mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestankg do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy
osiggniecie zaktadanych wskaznikéw okaze sie niemozliwe.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan Dziatania, ktéry stanowi Zatgcznik nr 2 obejmuje dwa cele oraz przypisane im 8 przedsiewzie¢, jest scidle
powigzany z zapisami rozdziatu VI Cele i wskazniki.

Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajgcych z umowy ramowe;j.
Pierwszy etap — terminy i zakres dziatan.
W przypadku EFRROW: od 2024 r. do | pot. 2026 r. (I kamien milowy)
W przypadku EFS+: od 2024 r. do Il pot. 2026 r. (I kamiert milowy)
W tym czasie zostanie potozony szczegdlny nacisk na realizacje dziatan komunikacyjnych skierowanych na
poszerzenie wspotpracy z lokalnym srodowiskiem w celu skorzystania duzej grupy potencjalnych beneficjentow ze
szkolen, warsztatow i doradztwa s$wiadczonego przez Biuro LGD. Bedg rdwniez udostepnione materiaty
informacyjno-promocyjne, dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do generatora wnioskéw, jesli zostanie
zapewniona mozliwos¢ sktadana wnioskéw elektronicznie). Na tym etapie zostang uruchomione pierwsze
konkursy majace zapewni¢ mozliwos¢ zakontraktowania przez ZWP 40% s$rodkéw z budzetu EFRROW / EFS+.
Dziatania beda réwniez dotyczy¢ aktywizacji mieszkarncédw oraz wspierania budowy partnerstw.
Drugi etap — terminy i zakres dziatan.
W przypadku EFRROW: od Il pot. 2026 r. do Il pot. 2027 r. (Il kamien milowy)
W przypadku EFS+: od | pot. 2027 r. do Il pot. 2028 r. (Il kamiert milowy)
W tym czasie LGD ,EUROGALICIA” bedzie sie koncentrowaé na prowadzeniu dziatan majacych na celu
zakontraktowanie s$rodkéw dopetniajacych realizacje zatozonych celéw. Ponadto, przewiduje sie
zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmniej na poziomie 80%, a budzetu EFS+ na poziomie 90%. W istotnym
dla obszaru zakresie tworzenia partnerstw planuje sie dalsze wdrazanie projektéw aktywizujgcych, wspierajgcych
integracje. Bedg one bazowaty na doswiadczeniach projektéw juz realizowanych. Dziatalno$¢ biezgca LGD
»EUROGALICJA” bedzie skierowana na dalszg aktywizacje oraz wprowadzenie rozwigzan wspomagajacych rozwdj
obszaru i jego promocje bedgcych skutkiem zrealizowanych projektéw.
Trzeci etap — terminy i zakres dziatan.
W przypadku EFRROW: od | pot. 2028 r. do Il pot. 2029 r.
W przypadku EFS+: od | pot. 2029 r. do Il pot. 2029 r.
W tym czasie niezbedne bedzie uzupetnienie naboréw w celu petnej realizacji budzetu LSR zapewniajgcego
osiggniecie wskaznikow. LGD zaktada mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w Planie dziatania, uwzgledniajgc wyniki
monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystgpig). Moze sie to wydarzyé we wczesniejszych etapach.
Okreslone w Planie dziatania wskazniki (iloSciowe i wartosciowe) zostaty podzielone na lata, co pozwoli na
sprawne wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych przez LGD nabordéw.

W przypadku EFS+ poziom realizacji budzetu przypisany do kamieni milowych zostat ustalony na podstawie
roboczych konsultacji.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Gtéwnym Zrédtem finansowania budzetu LSR jest EFRROW. W ramach wsparcia z tego funduszu beda
osiggane cele zgodne z PS dla WPR na lata 2023-2027. W wojewdédztwie podkarpackim, RLKS bedzie realizowany
w formule wielofunduszowej, ze wsparciem $rodkéw EFS+ w ramach priorytetu 8. w Programie Regionalnym
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Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Projekty wspétfinansowane z EFS+ bedg sie koncentrowac
gtéwnie na wsparciu ucznidw oraz oséb dorostych w zdobywaniu kompetencji, ustugach spotecznych
Swiadczonych w spotecznosciach lokalnych, integracji spotecznej na obszarach objetych LSR, rozwoju zdolnosci
uczniow poza edukacjg formalng oraz wsparciu szkét na obszarze objetym LSR.

Wielkos$¢ srodkéw na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r.

Zrédta finansowania LSR na lata 2023 - 2027:

o $rodki EFRROW,

e Srodki EFS +,

e $rodki budzetu panstwa,

e wktad wiasny jednostek sektora finanséw publicznych bedgcy wktadem krajowych srodkéw publicznych

(EFRROW).

W przypadku czesci dziatan PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz wszystkich dziatan EFS+ konieczne bedzie
rowniez wykazanie udziatu wkfadu wtasnego przez beneficjentow. W przypadku duzego zainteresowania
ubieganiem sie o wsparcie, znacznie przekraczajgcego dostepne budzety LGD rozwazy konieczno$é wprowadzenia
dodatkowych lokalnych kryteriow w celu premiowania projektéw z wktadem wtasnym przekraczajgcym
minimalng okreslong intensywnos$é pomocy lub projektéw z nizszg niz maksymalna kwotg pomocy.

Prognozowana wysokos$¢ srodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami
okres$lonymi w ramach Konkursu na Wybdr LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona
w zatgczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 92 244 oséb (wg stanu na
31.12.2020 .), co pozwala aplikowac:

- w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 (PS WPR) o budzet w wysokosci 2 750 000 euro na Wdrazanie LSR oraz
612 500 euro na Zarzadzanie LSR (budzet obejmuje wktad EFRROW oraz wymagany krajowy wkfad srodkéw
publicznych),

- w ramach programu regionalnego Fundusze dla Podkarpacia na lata 2021-2027 o budzet w wysokosci 1 125
446,00 euro na dziatania priorytetu 8. oraz 255 469,34 euro na Zarzgdzanie LSR.

Poziom wykorzystania budzetu w poszczegélnych latach okresla Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.
W Formularzu 2: Plan dziatania znajdujg sie wskazniki produktu i rezultatu przypisane do poszczegdlnych
przedsiewziec ze wskazaniem czasu ich realizacji (harmonogram realizacji przedsiewzie¢ w poszczegélnych latach).
Formularz 3: Budzet LSR uzupetnia dane pokazujac podziat budzetu na Zrddta finansowania, natomiast Formularz
1: Cele i przedsiewziecia: wskazuje grupy docelowe przypisane do przedsiewziecia oraz sposdb realizacji
przedsiewziecia (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja).

Realizacja zaplanowanych operacji ma za zadanie w pierwszej kolejnosci poprawi¢ standard zycia, wzmocnié
lokalne wiezi, zintegrowac mieszkancdw. Realizacja zidentyfikowanych przez pryzmat potrzeb i potencjatu celdw
i przedsiewzie¢ powinna pozwoli¢ na budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej, przy
wykorzystaniu lokalnych zasobdw w sposdb zapewniajgcy optymalne zaspokojenie zgtoszonych potrzeb
i zidentyfikowanych problemdéw na obszarze objetym LSR. Jednoczesnie rozwdj lokalnej spotecznosci bedzie sie
odbywac poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Grupami docelowymi bedg mieszkancy (w tym seniorzy, mtodziez oraz osoby w niekorzystnej sytuacji),
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, mikro i mate
przedsiebiorstwa oraz turysci.

Dzieki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW i EFS+ bedg realizowane 2 cele oraz 8 przedsiewziec.

Cel 1 Wsparcie spotecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkdéw Zzycia na terenie LSR z budzetem 2 592 446,00

euro zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych przedsiewzigc:

e Przedsiewziecie 1.1. Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj
dziaftalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw swiadczacych ustugi dla mieszkaicéw, alokacja 1 300 000 euro
z EFRROW;
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e Przedsiewziecie 1.2 Wsparcie uczniéw oraz podniesienie jakosci edukacji, alokacja 821 446 euro z EFS+;

e Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji,
alokacja 304 000,00 euro z EFS+;

o Przedsiewziecie 1.4 Ksztattowanie swiadomosci mieszkanncéw w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR, alokacja 54 000,00 euro z EFRROW,

e Przedsiewziecie 1.5 Wsparcie dziatan na rzecz mieszkancéow, w tym ludzi mtodych, seniorow, oséb
w niekorzystnej sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw podejmujacych takie dziatania, alokacja 113 000
euro.

Powiazania Celu 1 z budzetem oraz Planem dziatania:

Cele LSR sg powigzane z wykonang diagnozg obszaru objetego LSR. Podziat budzetu dostosowano do
zdiagnozowanych probleméw. Srodki EFRROW w zdecydowanej wiekszosci zostaly zarezerwowane na operacje
produkcyjne zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci oraz infrastrukturalne zwigzane z ogdlnodostepng
niekomercyjng infrastrukturg. Dziatania dotyczgce edukacji i innych kwestii spotecznych beda wspdtfinasowane
z EFS+ w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027.
Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ ma w racjonalny sposéb przyczyni¢ sie do osiggniecia celéw i rozwigzania
lokalnych problemoéw. Realizacja projektéw wptynie rowniez na poprawe jakosci zycia poprzez zwiekszenie
dostepu do ustug oraz rozwdj konkurencyjnej oferty na obszarze objetym LSR. Istotnym kierunkiem
wydatkowania $srodkow bedzie wsparcie projektéw spotecznych dotyczgcych rozwoju zdolnosci ucznidw poza
edukacjg formalng, wsparcie jakosci edukacji, wsparcie osdb dorostych w zdobywaniu kompetencji, ustug
spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej oraz integracji spoteczne;.

Tak skonfigurowany budzet pozwala na réwnolegte wsparcie obszaréw inwestycyjnych i spotecznych, gdyz
oba wymagajg interwencji. Wykorzystany zostanie efekt synergii.

Cel 2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkaricow

z budzetem 1 283 000 euro zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziedé:

e Przedsiewziecie 2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i
kulturalnej, alokacja 1 215 800 euro;

e Przedsiewziecie 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village, alokacja 7200 euro;

e Przedsiewziecie 2.3 Wydarzenia sprzyjajgce wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancéw LSR,
alokacja 60 000,00 euro.

Powigzania Celu 2 z budzetem oraz Planem dziatania:

Realizacja LSR poprzez wyznaczone cele i dostosowany do nich budzet ma za zadanie poprawe dostepu do
matej infrastruktury publicznej, przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, wtgczenie spoteczne seniordw, ludzi
mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.
Dofinansowanie aktywnosci zwigzanych ze zwiekszeniem dostepu do infrastruktury publicznej oraz wspierajgcych
aktywizacje i wigczenie mieszkancdéw, z uwzglednieniem dziatai na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego ma
szczegdlne znaczenie dla rozwoju obszaru. Takie podejscie przyczynia sie to budowy lokalnego patriotyzmu. Z
drugiej strony zacheca do aktywnosci, integracji i podejmowania inicjatyw. Bedzie réwniez przeciwdziataé
poczuciu anonimowosci, dzieki budowaniu postaw zaangazowanych i otwartych na wspdtdziatanie wsréd
mieszkancow. Propagowanie takich postaw ma zwigzek z budowg spoteczenstwa swiadomego i obywatelskiego,
gotowego angazowac sie w dziatania wspierajgce rozwdj obszaru i przyczyniajgce sie do poprawy jakosci zycia
catej spotecznosci.

Dlatego tak wazna jest w tym kontekscie realizacja celu polegajgcego na poprawie warunkéw zycia poprzez
zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztattowanie swiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz
zwiekszenie witgczenia mieszkancéw. Bedzie to miato miejsce poprzez zapewnienie finansowania dedykowanych
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przedsiewzie¢ obejmujacych dostep do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i
dziatalnosci kulturowej, wspieranie wzrostu swiadomosci spoteczno-obywatelskiej, oraz opracowanie koncepcji
inteligentnych wsi.

Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatow. Realizacja poszczegdlnych naboréw w sposdb zamierzony zostata zaplanowana na
poczatek wdrazania LSR, poniewaz zaplanowane przedsiewziecia stanowi¢ beda bezposrednie przetozenie na
jakos¢ zycia mieszkancéw obszaru LGD.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gtéwne elementy podlegajace
badaniom oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za te procesy. Do wypracowania rozwigzan wykorzystano
wspotprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania z wojewddztw: tddzkiego, mazowieckiego,
podkarpackiego, warminsko-mazurskiego, matopolskiego i wielkopolskiego. Stanowi to wartos¢ dodang podejscia
Leader, a w szczegdlnosci efekt sieciowania i wspotpracy. Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w
trakcie tworzenia LSR, w szczegdlnosci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych w biurze LGD, a
takze
w trakcie spotkad grupy roboczej oraz na warsztatach tematycznych. Opisana procedura monitorowania i
ewaluacji uwzglednia doswiadczenia LGD ,,EUROGALICIA” z poprzednich perspektyw programowych.

W podejsciu Leader wykorzystujemy esencjonalizm - nie chodzi o to, zeby zrobi¢ wiecej, ale o to, zeby zrobic
wiasciwe rzeczy, ktdre wcale nie oznaczajg mniej. Zastosowane podejscie w PS dla WPR na lata 2023 - 2027 jest
nakierowane na wyniki — osigganie wskaznikéw. Proces monitoringu i ewaluacji ma zapewnié, iz prowadzone
dziatania beda prowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych efektéw w okreslonych terminach (tzw. kamieniach
milowych). Zatozeniem planowanych dziatann byto takie gospodarowanie czasem i zasobami, zeby uzyskaé
optymalne efekty. Obowigzujgce w poprzedniej perspektywie rozwigzania wyznaczyty pewne minimalne
standardy. Z uwagi na to, iz otoczenie instytucjonalne nie ulegto zmianie, a specyfikacja badan monitoringowych
i ewaluacyjnych dotyczy tych samych obszaréw, przyjeto rozwigzania wypracowane wspdlne, z uwagi na ich
adekwatnos¢ do potrzeb.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celéw kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania
LSR obejmujacych dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD , EUROGALICJA” oraz stanu realizacji
LSR w aspekcie finansowym i rzeczcowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikow
produktu i rezultatu przypisanych do celéw i przedsiewzieé. Gtdwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji
zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje bedy odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie
rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajgcych pozgdane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikdw docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma
przynies¢ wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikdw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci
wykorzystanych zasobéw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezgce kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajgcych sie problemoéw, optymalizowanie wykorzystanych zasobodw,
weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.
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Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze Srodkdéw Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen
LSR, zakreséw tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi
dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu $rednio i dtugookresowym. Bedzie obejmowa¢ badanie
wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridow, w celu oceny jej efektéw oraz wykorzystania
nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych celdw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i
spodziewanych efektow.

Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozgdane efekty
w odniesieniu do wykorzystanych zasobdw. Ewaluacja uwzglednia nastepujgce kryteria: trafno$¢ / adekwatnos¢ /
odpowiednios¢; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosc; trwatosé.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluacji:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektéw,
dokonywana wtasnymi sitami, na podstawie zbioru informacji pochodzgcych z monitoringu i sprawozdawczosci,
wspartych dodatkowymi narzedziami oceny, z mozliwoscig udziatu w ocenie ekspertéw zewnetrznych. Bedzie
realizowana w formie warsztatéw refleksyjnych, ale zostanie rozszerzona o dziatania zaradcze, jesli wystgpi taka
potrzeba.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecona zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR.

W okresie programowania 2023-2027 bedg realizowane ewaluacje wtasne on-going (corocznie) oraz zostanie
zlecone na zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR). Zostanie ono przeprowadzona do
konca 2028 r. (maksymalnie do potowy 2029 r.). Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie
postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze,
adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikdéw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i
wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie
przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zréznicowanie zrédet danych, metod i
perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie rdwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z
wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnosci wdrazania LSR bedzie rowniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan
monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Ewaluacja zewnetrzna moze zostac zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggnac
zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie
dtugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujacych obszaréw
badawczych: ocena wptywu na cel/cele LSR; kapitat spoteczny, przedsiebiorczosé¢, wspotprace, osoby mtode,
seniordw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢, funkcjonowanie LGD, proces wdrazania oraz wartos¢
dodang podejscia Leader i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Sposob wykorzystania wynikdw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystgpi taka potrzeba)
zapewnig terminowe i skuteczne wdrazanie LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur, wyzszg efektywnos¢
lokalnych kryteridw wyboru czy jako$¢ swiadczonych przez LGD ,,EUROGALICIA” ustug. Dzieki temu zwiekszy sie
szansa na osiggniecie zatozen LSR. Wyniki badan mogg by¢ réwniez przestankg do zmiany zasad funkcjonowania
LGD ,, EUROGALICJA”, czy zmian w LSR, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji problemdéw lub potrzeb oraz
dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zatozen do zmieniajacych sie warunkdéw otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawg do podejmowania dziatan zaradczych, jesli
pojawitoby sie zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomoéw
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realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych
beneficjentéw wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestankg do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

Identyfikacja istotnych probleméw na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR bedzie podstawg do
przygotowania i wdrozenia dziatan zaradczych przy udziale pracownikéw Biura, Cztonkéw organdéw LGD oraz
pozostatych Cztonkéw LGD ,EUROGALICJIA”. Proces monitoringu zostat potgczony z Planem komunikacji w celu
zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (grup docelowych okreslonych w LSR, w tym ludzi mtodych,
senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury

Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powotania Koordynatora do

momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.

Zatozenia ogdlne

Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki beda gromadzone péfrocznie lub kwartalnie. Ewaluacja

bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujgcym

po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub
na kofncowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne

Nadzdr nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad.

Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez wybranego koordynatora, we wspétpracy

z pracownikami Biura LGD lub przez eksperta zewnetrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez

doswiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad powotuje Koordynatora ds. Monitoringu i Ewaluacji (moze nim by¢ pracownik Biura LGD).

2. Wsparciem dziatan Koordynatora sg inni pracownicy Biura LGD lub eksperci zewnetrzni.

3. Koordynator okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru narzedzi
adekwatnych do zakresu badania.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedga réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczeséniej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie
whioskow.

5. Koordynator moze zwrdcié sie do Zarzadu w sprawie powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji.

6. Koordynator / Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji mogg zwrécié sie do Zarzadu o zlecenie ocen / ekspertyz
zewnetrznych.

7. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskéw.

8. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej ocene na ile udato sie osiggngé zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych
efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢.

9. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajgce ocenie zostaty okreslane w Tabeli Elementy
podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

10. Z badarn monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania /
raportu stanowi odzwierciedlenie zakresu badania i jest ustalana przed badaniem.

11. Sporzadzane roczne raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw i podawane do publicznej
wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wglagdu w Biurze LGD
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(upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o funkcjonowaniu LGD ,EUROGALICJA”,
w tym wdrazaniu LSR.

12. W przypadku wydania zalecern / rekomendacji, Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich
realizacje i okresla terminy ich wdrozenia.

13. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Koordynator / Zespd6t ds. Monitoringu
i Ewaluacji. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje sie o zmiane
terminu lub podjecie dodatkowych dziatarh warunkujgcych wykonanie rekomendacji.

14. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

15. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na Walnym Zebraniu
Cztonkow raportu z ewaluacji ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna):

Koordynator / Zespdt ds. monitoringu i ewaluacji, mozliwo$é wsparcia przez ekspertéw zewnetrznych, mozliwosé
zlecenia wykonania ocen / ekspertyz zewnetrznych.

Wykonawca badania ex-post:

Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania.

Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pdétrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozen w terminowej
realizacji LSR Zarzad moze podjac decyzje o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére bedg adekwatne
do zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej, w tym w szczegdlnosci:

- w przypadku EFRROW: 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (I kamien milowy) oraz
80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamierA milowy).

- w przypadku EFS+ 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2026 r. (I kamienn milowy) oraz 90%
poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2028 r. (Il kamien milowy).

Zrédto danych.

Dane zrédtowe bedg pozyskiwane z dokumentacji wiasnej gromadzonej przez LGD ,EUROGALICIA”,
z samorzgdu wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym Zrédtem beda bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zgtaszanych przez
mieszkancow dotyczacych funkcjonowania LGD ,EUROGALICJA” i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu
zachet lub wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantéw. Informacje bedg pochodzi¢ od réznych
interesariuszy z obszaru LSR, w celu zastosowania jak najszerszego poziomu wiaczenia i uzyskaé¢ reprezentatywne
wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu.
Beda obejmowacl zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres
analizy bedzie réwniez obejmowac dane iloSciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach
realizacji Planu Komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementdw, ktore
stanowig kluczowe zobowigzania wynikajgce z zawartych umoéw. Kluczowym Zrédtem danych beda réwniez
badanie jakosciowe, obejmujgce w szczegdlnosci wywiady z Cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz
przedstawicielami organdéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej) oraz przede wszystkich
odbiorcami pomocy. W badaniu bedg uwzglednione opinie tych podmiotéw, ktdére nie uzyskaty wsparcia.
Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu instrumentdw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby
wiaczy¢é do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadow stworzymy scenariusze
dostosowywane do réwnych odbiorcéw. Zebrane dane bedg wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale
beda takze podstawa do formutowania rekomendacji.
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Tabela nr ... Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich

pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegdlnienie

Efektywnosc¢ pracy Biura LGD i
organéw LGD, w tym jakosé
doradztwa, stan realizacji Planu
Komunikacji / Planu szkolen
oraz dziatan animacyjno-
integracyjnych i wtgczeniowych
skierowanych do lokalnej
spotecznosci, dostepnosc¢ Biura,
sprawnos¢ podejmowania
decyzji przez LGD oraz
stosowanie obowigzujgcych
przepisow i wytycznych —
zarzgdzanie LSR

Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikéw wykonalnosci celéw
— wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie
stanu realizacji budzetu w
poszczegdlnych naborach i
mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
wptywajgcych na tempo
kontraktacji oraz tempo
realizacji projektdw — wdrazanie
i zarzagdzanie LSR
Harmonogram ogtaszanych
konkurséw oraz poziom
zainteresowania beneficjentéw
ogtaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywnos¢ promocji i
aktywizacji lokalnej
spotecznosci, zainteresowanie

Podstawowe Zrédta danych /
rodzaj i czestotliwos$¢ badania
opinia przetozonego, wywiady z
beneficjentami i cztonkami LGD,
badania ankietowe, wyniki
kontroli, anonimowe ankiety,
wywiady, dokumentacja wtasna
LGD

M6 — Monitowanie w okresach
potrocznych

E1 — ewaluacja on-going
realizowana w okresach rocznych
EX — ewaluacja ex-post

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentow

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa,
rejestr wnioskéw, rejestr
doradztwa, listy obecnosci na
spotkaniach szkoleniowych,
licznik odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu w
mediach spotecznos$ciowych,
M6, E1, EX

dokumentacja wtasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu w

Analiza i ocena danych

Rzetelne i terminowe wypetnianie
obowigzkdw, ocena jakosci
prowadzonych dziatan i ich skutecznosci
w odniesieniu do zatozen LSR, jakos$é
doradztwa, adekwatnos¢ dziatan
komunikacyjnych i szkoleniowych,
zaangazowanie i che¢ rozwiazywania
problemdw.

Kryterium: Efektywnos¢

Stopien realizacji celéw, przedsiewzied,
wskaznikow; ocena celowosci i trafnosci
zatozen realizowanych w ramach LSR;
wptyw podejmowanych przez Biuro LGD
dziatan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegdlnych
operacji.

Kryterium: Skutecznosé i uzytecznosc,
trwatosé.

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych srodkéw,
wptyw podejmowanych przez Biuro LGD
dziatan na postep finansowy, ocena
trafnosci zatozen finansowych LSR.
Kryterium: Skutecznosé i uzytecznosc

Zgodnos¢ ogtaszanych konkurséw z
przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadan w ramach LSR
Kryterium: Efektywnos¢

Ocena skutecznosci przeptywu
informacji w stosunku do osiggnietych
rezultatow, badanie efektéw dotarcia do
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strong internetowg LGD oraz
profilem w mediach
spotecznosciowych, udziatem w
ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnosc i
skutecznos¢ przekazu, przeptyw
informacji — zarzagdzenie LSR
Jakos¢ procedur oceny i wyboru
projektow oraz efektywnosci
lokalnych kryteriéw wyboru —
wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu,
ocena jakosci partnerstwa —
zarzgdzenie LSR

Identyfikacje zmian w otoczeniu
LSR i czynnikéw zaktdcajacych,
zeby mozliwe byto podjecie
dziatan zaradczych — wdrazanie
LSR

mediach spotecznosciowych, listy
obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady

M6, E1, EX

dokumentacja wtasna LGD,
dokumentacja konkursowa,
wyniki kontroli, rejestr wnioskow,
rejestr umow, analizy
wewnetrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady
E1, EX

dokumentacja wtasna LGD, rejestr

umow, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

E1, EX

analiza danych GUS,
dokumentacja wtasna LGD,
ankiety, wywiady

E1, EX

poszczegdlnych beneficjentdw, liczba
0s0b, ktdre uzyskaty informacje na
temat LGD, skuteczno$¢ animacji
lokalnej spotecznosci.

Kryterium: Skutecznosé i efektywnos¢

Sposoby i efektywnosé przeptywu
informacji, sprawnos¢ w podejmowaniu
decyzji, skutecznos$¢ stosowania
procedur, analiza zgodno$ci oceny
projektow z LSR, wg lokalnych kryteridw
wyboru w odniesieniu do przyjetych
zasad i Wytycznych, ocen jakosci
stosowanych kryteriéw wyboru operacji
i procedur

Kryterium: Skutecznos$¢ i trafnosc
Skutecznos¢, uzytecznosé i trwatosc
wykorzystywanych narzedzi promogji

Efektywnos¢, trafnosé i trwatosc
aktywizacji lokalnej spotecznosci

Zrédto: Opracowanie bedace efektem wspdtpracy z lokalnymi grupami dziatania w ramach wypracowanych

standardéw w zakresie monitoringu i ewaluacji
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Wytyczne dotyczgce wyboru projektéw na lata 2021-2027.

Wytyczne dotyczgce monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw na lata 2021-2027.

Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.
Wytyczne dotyczgce kontroli realizacji programoéw polityki spdjnosci na lata 2021-2027.

Kryteria wyboru projektéw dla poszczegdlnych priorytetéw i dziatanh FEP 2021-2027- zakres EFS+.

Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.
Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). (2017 r.).

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (2020 r.)

Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030. (2019). Warszawa.

Projekt wytycznych szczegdétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwenc;ji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR.

Projekt wytycznych szczegdétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwenc;ji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWPQOJU
NA LATA 2014-2020, Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikdw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych
Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie lll uzupetnione i zaktualizowane,
Warszawa 2015.
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.

Raport z ewaluacji ex-post.

Raport ,,Polska wies 2020. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA).
Raport ,Polska wie$ 2022. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA).
Statut, przyjety Uchwatg nr 211/2023 z dnia 01.06.2023.

Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl.

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.

Strona internetowa LGD ,,EUROGALICJA” https://EUROGALICJA.org/.

Strategie Rozwoju Gmin: Gtogéw Matopolski, Sokotéw Matopolski, Czarna, Kamien,, Krasne oraz

Trzebownisko.

Strategia Rozwoju Powiatu Rzeszowskiego.

Strategia Rozwoju Powiatu tancuckiego.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Podkarpackiego.
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Zataczniki do LSR

Zatgcznik Nr 1 — Cele i Przedsiewziecia

Zatgcznik Nr 2 — Plan dziatania

Zatgcznik Nr 3 — Budzet LSR

Zatgcznik Nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR
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Formularz 1:

Cele i przedsiewziecia

sposob realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia W ramach celu grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, animacja
itp.)
Cel 1 Wsparcie spotecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkdw zycia na terenie LSR
P.1.1 Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie mieszkancy (w tym seniorzy, osoby w
1300 000,00 | oraz rozwdj dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi | niekorzystnej sytuacji), organizacje pozarzgdowe, konkurs (operacje klasyczne)
dla mieszkancéw JSFP, turysci
. . L . iowie, k k , szkot .
821 446,00 | P.1.2 Wsparcie uczniéw oraz podniesienie jakosci edukacji uczniowie ?dra. dyda tyczrja .SZ o'y oraz projekt grantowy
placéwki systemu oswiaty
. . L, - . mieszkancy, w tym: seniorzy, mtodziez i osoby w
P.1.3. Wsparcie ludzi mtodych, senioréw i oséb znajdujacych s . . " L .
304 000,00 | . P . ey ZI., y lorow! znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzgdowe, projekt grantowy
niekorzystnej sytuacji
JSFP
P.1.4 Ksztattowanie swiadomosci mieszkarncow w zakresie ochrony mieszkancy, organizacje pozarzgdowe i grupy .
. . S . . . . . L konkursy (operacje klasyczne),
54 000,00 | srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego nieformalne, lokalni liderzy, seniorzy, mtodziez i . . .
. - . operacja wtasna, animacja
obszaru LSR osoby w niekorzystanej sytuacji,
ieszkan -
P.1.5 Wsparcie dziatan na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi mtodych, . miesz fa\ncy (w"tym sen{orzy, 0soby w
L . . . . L L niekorzystnej sytuacji), organizacje pozarzagdowe, . . .
113 000,00 | senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw . . . projekt grantowy, animacja
A . . . grupy nieformalne, osoby w niekorzystnej
podejmujacych takie dziatania o
sytuacji
Cel 2.Wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkancow
P.2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, mieszkanicy (w tym seniorzy, osoby mtode, osob .
1215 800,00 pray - Ja put ) v vineJ Y ( Y orzy, 0soby miod y konkurs (operacje klasyczne)
turystycznej, sportowej i kulturalnej w niekorzystnej sytuacji), turysci
mieszkancy (w tym seniorzy, osoby mtode, osoby
7200,00 | 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village w niekorzystnej sytuacji),_turyéci, organizacje projekt gr_:?\ntowy n_a przygotcowa.nie
pozarzadowe, grupy nieformalne, JSFP, koncepcji smart village, animacja
przedsiebiorcy
. . . S .. .. | mieszkancy (w tym seniorzy, osoby mtode, osoby
2.3 Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji . . " . A . . .
60 000,00 . . . w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje projekt grantowy, animacja
mieszkancow LSR .
pozarzgdowe, grupy nieformalne, JSFP




Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
~ s ) s = s = s = s ) = )
3 3 g 2 g 3 g 2 g 3 & 2 g n
N =g —_ —_ —_ —_ —_ —_
z 8 5§ 8 8§ 8 5§ 8 5§ 8 8§ 2. 8§ E
O~ O O~ O O O~
CEL s gN 2‘{—2 g'\‘ g,‘(—: gN g,‘(—: gN 22 gN ?,‘—_’ gN 22 o
2 g 2 g o o 2 g a g & S a
5 28 = 5 23 s 5 28 % 5 22 5 5 23 s 5 28 % 5 =
5 3 8 § 3 8§ 3 8 & 3 8 8 3 8 8 3 8 &
= & N & N & N * N~ * N A N
3 & E) < 3, 2 3, < E) 24 S Z e}
& z & z & z & 3 & 3 & z
C.1 Wsparcie spotecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkéw zycia na terenie LSR
2 = 5
4 .8 N \g [ § = | 1.1.1 Liczba operacji
- g N 'é' E N '8 | polegajacych na utworzeniu 0 0% 27 szt. 100% 27 szt. 100% 27 szt. 100% 27 szt. 100% 27 szt. 100%
2 5 S~ QG |preedsiebiorstwa
v S o E O .= ¥
52023 D
v c = o O 20
SosY®zE PS WPR
0S5 SREn
—_ = QL =
3520 g -_g O | 1.1.2 Liczba operacji
g @ © -% % -z féo polegajacych na rozwoju 0 0% 0 0% 11 szt. 100% 11 szt. 100% 11 szt. 100% 11 szt. 100%
a g O 3N © 3 | przedsiebiorstwa
B g °p
= a
N 1.2.1 Liczba ucznidw szkot i
S E'ricv‘v’a‘f;ezzzﬁeg;‘t;’;"x;y 0 0% 0 0% 656 osoby 57% 984 osoby 86% 1148 osoby 100% 1148 osoby 100%
) 3 ) ;
E = ogoblne objetych wsparciem
©
5 = 1.2.2 Liczba przedstawicieli
23 kadry szkét i placéwek o o o o o o
S5 systemu oéwiaty objetych 0 0% 0 0% 29 osoby 100% 29 osoby 100% 29 osoby 100% 29 osoby 100%
& § wsparciem
=5 FEW
‘: o 1.2.3 Wspierane strategie
' 5 ju lokal
a2 Kerowanego proos 0 0% 0 0% 1szt. 100% 1szt. 100% 1szt. 100% 1szt. 100%
2 o
o< spoteczno$é
5§73
Ey Q 1.2.4 Ludno$¢ objeta
= - ektami h N
g projeltami w ramach strategi 0 0% 0 0% 685 osoby 56% 1013 osoby 86% 1177 osoby |  100% | 1177 osoby |  100%
N zintegrowanego rozwoju
s terytorialnego
2 < < 2.2 B 1.3.1 Liczba 0séb dorostych
o5 = 3§ 1% = | objetych wsparciem w
25 3R 8 kresi iejetnosci lub
222:z8 S 2 | lompetendi pedstawoursch 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 68 osoby 100% 68 osoby 100%
%] - £ 3> > a
-03 : 3 -g % 'GEJ ¥ | realizowanych poza Baza
gda29gs=3 Ustug Rozwojowych
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1.3.2 Liczba opiekunow
faktycznych/nieforminych

objetych wsparciem w 0% 0% 0 0% 0 0% 24 osoby 100% 24 osoby 100%
programie
1.3.3 Liczba os6b objetych
ustugami Swiadczonymi w 0% 0% 0 0% 20 osoby 100% 60 osoby 100% 60 osoby 100%
spotecznosci lokalnej w
programie
1.3.4 Liczba os6b objetych
+ i kresi
:Z:fr:‘;l‘a”:; d;;s\;el ieczy 0% 0% 0 0% 0 0% 35 osoby 100% 35 osoby 100%
zastepczej
1.3.5 Wspierane strategie
L‘fé;’:}iﬂ:;gﬁ'?ﬁfgz 0% 0% 0 0% 1szt. 100% 1szt. 100% 1szt. 100%
spotecznosé
1.3.6 Ludnos¢ objeta
Z:’t‘:gk:j:"; :Ve;”r‘jfa;;fteg" 0% 0% 0 0% 20 osoby 47% 187 osoby 100% 187 osoby 100%
terytorialnego
Q
v >
]
Sy
N £ 0O
23893
@ N =
8232w
N O © O N
L8058
<sg8=£°9
: ~ g =~ % 1.4.1 Liczba wydarzen 0% 0% 28 szt. 100% 28 szt. 100% 28 szt. 100% 28 szt. 100% PS WPR
L] ©
SE2 238
SoEES
8 >% ¢
ZEsyE
Q5 < o
ST © O
o 3 o
n
< _
£3
© N (O
N = 2 Q c
2 € o g \g i
5 2Q 0 =8
2T 2 ao0N
5225 Es
2238382
S 5 a 3 1.5.1 Liczba podmiotéw
ME2F o | Skaﬁ’ o 0% 0% 12 szt. 100% 12 szt. 100% 12 szt. 100% 12 szt. 100% PS WPR
2358858 ySIEVER
o > o N ©
o252 335
N E >R o S
2 47T B Q=
9090 S99
2 8E2°3
) ; = %
N c
a
Wskaznik rezultatu W.1.1(1)
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na 0 32 szt 0 0 PS WPR

obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR
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Wskaznik rezultatu W.1.1(2)

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacji: liczba oséb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnosé
gospodarczy, spoteczng, Srodowiskowg,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami

18 osoby

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.2(1)
Liczba ucznidéw ktérzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu

525 osoby

262 osoby

131 osoby

FEW

Wskaznik rezultatu W.1.2(2)

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek
systemu oswiaty, ktérzy uzyskali kwalifikacje po
opuszczeniu programu

24 osoby

FEW

Wskaznik rezultatu W.1.3(1)
Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu

51 osoby

FEW

Wskaznik rezultatu W.1.3(2)
Liczba oséb swiadczacych ustugi w spotecznosci
lokalnej dzieki wsparciu w programie

18

FEW

Wskaznik rezultatu W.1.3(3)
Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej

3 szt.

FEW

Wskaznik rezultatu W.1.3(4)Liczba utworzonych w
programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania
rodziny i pieczy zastepczej istniejacych po
zakoniczeniu projektu

6 szt.

FEW

Wskaznik rezultatu W.1.4(1)

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacji: liczba oséb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢
gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowg,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami

500 osoby

PS WPR
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Wskaznik rezultatu W.1.5(1)
R.41PR t3czenie obszaréw wiejskich w Europie:

odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego 0 - 0 0 - 0 4612 osoby 0 PS WPR
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR
c.2. Wozrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkancéw
2T
cNET
a2 X 3
g S 8 o .
L3290t o 2.1.1 Liczba nowych lub
N © g §E zmodernizowanych
2 E >3 g obiektow infrastruktury 0 0% 6 szt. 50% 6 szt. 50% 12 szt. 100% 12 szt. 100% 12 szt. 100% PS WPR
.éf 'g 2 5 § rekreacyjnej, turystycznej,
T 22> sportowej i kulturalnej
NS E &
&3 =
(]
8%
R = ) .
= H S o 2.2.1 Liczba podmiotéw
Z § gE przygotowujacych 0 0% 16 szt. 100% 16 szt. 100% 16 szt. 100% 16 szt. 100% 16 szt. 100% PS WPR
288~ koncepcje smart village
NN S
8
c o—
g _z9
2283
T 9 5%
=% £ O
2 68 <c
n N 928
~ 33T ) .
v 05 O 2.3.1 Liczba wydarzen 0 0% 0 0% 0 0% 6 szt. 100% 6 szt. 100% 6 szt. 100% PS WPR
gE3E
NS L5
383¢
258 ¥
o © £
a
Wskaznik rezultatu W.2.1(1)
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego 0 - 0 0 - 4612 osoby 0 4612 osoby PS WPR

dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z

WPR

95




Wskaznik rezultatu W.2.1(2)

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacji: liczba oséb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢
gospodarczy, spoteczng, Srodowiskowg,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami

3 osoby

3 osoby

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2(1)R40. Inteligentna
przemiana gospodarki wiejskiej: Liczba
wspieranych strategii inteligentnych wsi

8 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3(1)

R.42 Promowanie wtaczenia spotecznego: Liczba
0s0b objetych wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego

600 osoby

PS WPR

96




Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art.34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 750 000,00 0 1125 446,00 3 875 446,00
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 612 500,00 0 255 469,34 867 969,34
2021/1060)
Razem 3362 500 0 1380915 4743 415

* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc

2”
,07.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
% % % % % %
fundusz kwota % kwota 0 kwota ? kwota ? kwota 0 kwota ? kwota ?
, . , wykorzysta ) wykorzysta i wykorzysta , wykorzysta X wykorzysta i wykorzysta
ogétem wykorzystania ogétem . . ogoétem X . ogétem i . ogbtem . . ogotem X . ogétem i .
K X i nia budzetu . nia budzetu K nia budzetu i nia budzetu . nia budzetu K nia budzetu
(UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe)
LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 7200 0,26% 1215800 44,00% 754 000 71,89% 113 000 76% 660 000 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 0 100 000 9% 0 9% 421 446 46% 320000 75% 194000 92% 90000 100%
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 7200 0,19% 1315800 33,95% 754 000,00 34,14% 534 446 47,93% 980 000 67% 194000 100% 90000 100%
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