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Rozdzial 1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.2 NaZWa i FOrma p‘r‘awna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,EUROGALICJA” (dalej zwane LGD ,EUROGALICJA”) jest stowarzyszeniem
wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000297788. Funkcjonuje jako dobrowolne, samorzadne i trwale
zrzeszenie oséb fizycznych i prawnych, o celach niezarobkowych, dzialajace jako Lokalna Grupa Dzialania. Podstawa
dzialania jest Statut wraz z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261). Wszelkie
prowadzone przez LGD ,EUROGALICJA” dzialania s3 zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikaja i nie s3 z nim sprzeczne.
Pozostate podstawy prawne wynikaja z:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z pézn. zm.)

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu
Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

W zakresie przepiséw krajowych dzialalno$é LGD ,EUROGALICJA” opiera si¢ w szczegdlnoéci na przepisach:

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznoséci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, 2023 .
poz. 412), zwanej dalej ,ustawg RLKS”;

- ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, zwanej dalej ,ustawg EFS+”

- ustawy z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023
poz. 412), a takze innych aktéw prawa dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé oraz dzialalnosci
stowarzyszenia.

Nadzér nad dzialalnoscia LGD ,EUROGALICJA” sprawuje Marszalek Wojewddztwa Podkarpackiego. Jest
to stowarzyszenie ,specjalne”, gdyz obok Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej,
funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia dla operacji
realizowanych w ramach LSR.

LGD ,EUROGALICJA” nie ma w swoim skladzie czlonka bedacego wojewddztwem.

1.3 Proces tworzenia partnerstwa

Historia LGD ,EUROGALICJA” sigga lipca 2007 r. Podczas spotkania, ktérego inicjatorami byla Gmina Trzebownisko oraz
Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy Rodzinie ,AGAPE”, w ktérym udzial wzigly réwniez Gmina Glogéw Malopolski, Sokoléw
Malopolski i Czarna, zawigzala si¢ Grupa Inicjatywna na rzecz programu LEADER.

Wykorzystujac dotychczasowe dos$wiadczenia we wspélnym rozwigzywaniu probleméw oraz postugujac sie najlepszymi
wzorcami partnerstwa z Polski i Europy przystapiono do budowy Lokalnej Grupy Dzialania. Sukcesywnie, do dnia Zebrania
Zalozycielskiego (22 listopada 2007 r.) zorganizowano kolejne spotkania Grupy Inicjatywnej: 27 sierpnia 2007 r., w trakcie
ktérego skonkretyzowano Grupe Inicjatywna oraz okreslono kierunki jej prac, 5 wrzesnia 2007 r., w trakcie ktérego wybrano
forme prawna funkcjonowania LGD (stowarzyszenie ,specjalne”), wybrano jej nazwe (EUROGALICJA) oraz utworzono
kalendarz najblizszych dzialan zwigzanych z utworzeniem LGD, a takze 15 pazdziernika 2007 r.

Jednoczesnie na przelomie wrzeénia i pazdziernika prowadzone byly dzialania informacyjne i promocyjne dotyczace
powstawania Lokalnej Grupy Dzialania.

Dzialania te prowadzili czlonkowie grupy inicjatywnej LGD ,EUROGALICJA”. Byly one skierowane do mieszkancéw
czterech gmin w celu zainteresowania jak najliczniejszej liczby organizacji spolecznych, podmiotéw gospodarczych, instytucji
publicznych oraz oséb fizycznych czlonkostwem w LGD ,EUROGALICJA”. W dzialaniach promocyjnych wykorzystywano
rézne formy komunikacji, m.in.: zamieszczanie zaproszen do wspélpracy na stronach internetowych gmin, w lokalnych
gazetach oraz na tablicach ogloszen w urzedach gmin. Kierowano bezposrednio zaproszenia do wspélpracy, wraz
z formularzami deklaracji, do lokalnych lideréw oraz wszystkich organizacji spolecznych i firm dzialajacych na ww. terenach.

Po szerokiej kampanii informacyjnej, 16 pazdziernika 2007 r., zorganizowano spotkanie informacyjno-promocyjne Grupy
Inicjatywnej wraz ze wszystkimi zdeklarowanymi i chetnymi, potencjalnymi partnerami. Pomimo zlozonych 78 deklaracji

czlonkowskich w spotkaniu uczestniczyta tylko polowa (36 oséb).
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Na spotkaniu dokonano prezentacji Grupy oraz jej dotychczasowych czlonkéw, ustalono harmonogram dzialan
i zaprezentowano projekt Statutu Stowarzyszenia, a takze oméwiono zasady dzialania programu LEADER 2007-2013.
Podczas tego spotkania do grona partneréw dolaczyla Gmina Krasne.

Przelom pazdziernika i listopada 2007 r. to z jednej strony okres podejmowania stosownych uchwal o przystapieniu
do LGD ,EUROGALICA” przez szes$é¢ gmin: Trzebownisko, Czarna, Sokoléw M’fp., G’fogéw M}p., Krasne i Kamien, a takze
przez organizacje pozarzadowe i gospodarcze, a z drugiej strony — pasmo dzialan promocyjnych i zbierania deklaracji
od potencjalnych czlonkéw. Byl to réwniez okres intensywnych przygotowan organizacyjnych i prawnych do Zebrania
Zalozycielskiego.

W dniu 22 listopada 2007 r. licznie zgromadzeni czlonkowie (84 osoby) podjeli decyzje o zrzeszeniu sie w ramach LGD
LEUROGALICJA”. W zebraniu zalozycielskim udzial wzigli przedstawiciele sektora spolecznego, gospodarczego, w tym
rolnicy, a takze mlodziez oraz najwyzsi przedstawiciele wladz gminnych. Wspdlnie okreslono kierunki dzialania zawiagzanego
stowarzyszenia oraz wybrano jego wladze.

Za gléwny cel powstania LGD ,EUROGALICJA” uznano zintegrowane i synergiczne dzialanie partneréw z trzech
sektoré6w na rzecz wsparcia obszaréw wiejskich objetych LSR w sferze spolecznej, gospodarczej i srodowiskowej. W celu
pozyskania $rodkéw na dlugoterminowa dzialalno$é wielosektorowego partnerstwa czlonkowie LGD ,EUROGALICJA”
opracowali projekt Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015, ktéry zostal przyjety do realizacji uchwala nr 20/2009
Wa]nego Zebrania Czlonkéw z dnia 5 stycznia 2009 .

Na realizacje LSR pozyskano $rodki w wysokosci 12 022 456 zl, na podstawie umowy ramowej zawartej z Zarzadem
Wojewddztwa Podkarpackiego w dniu 21 maja 2009 r. Obranymi przez LGD ,EUROGALICJA” w ramach LSR kierunkami
dzialania, zdefiniowanymi na podstawie analizy uwarunkowan obszaru objetego LSR oraz w toku konsultacji spotecznych,
byla poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

W okresie programowania 2009-2015 (okres budzetowy UE 2007-2013) zrealizowano lacznie 37 operacji w zakresie
tworzenia nowych przedsigbiorstw, tym doposazenia w maszyny i urzadzenia mikro i malych firm dzialajacych na obszarze
LSR, budowy i modernizacji obiektéw sportowych i kulturalnych, budowy i modernizacji elementéw infrastruktury
turystycznej oraz rewitalizacji obiektéw sakralnych i zabytkowych.

W wyniku ich realizacji na obszarze objetym LSR nastgpil wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkancéw i podniesienie
poziomu konkurencyjnoéci przedsigbiorstw oraz poprawa sytuacji na rynku pracy. Ponadto, zwickszyla sie dostepnosé
mieszkancéw do nowoczesnych ustug rekreacyjnych i kulturalnych, co mialo bezposredni wplyw na wzrost poziomu
integracji i poprawe jakoéci zycia. Z kolei wybudowana infrastruktura turystyczna przyczynita si¢ do wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD, a dzialania przeprowadzone w zakresie rewitalizacji obiektéw sakralnych i zabytkowych mialy
pozytywny wplyw na zachowanie lokalnego dziedzictwa.

Okres programowania 2014-2020 przyniést nowe mozliwoéci pozyskania funduszy dla mieszkancéw obszaru objetego
LSR. Lokalni liderzy skupieni wokét LGD ,EUROGALICJA”, bazujac na wypracowanym dotychczas potencjale partnerstwa,
podjeli sie realizacji dzialan rozwojowych oraz dalszego budowania relacji w ramach trzech sektoréw, tj. spolecznego,
gospodarczego oraz publicznego poprzez przystapienie do opracowania nowej LSR na lata 2014-2020.

W wyniku prowadzonych konsultacji opracowana zostala analiza SWOT, ktéra uwzgledniala takze dane statystyczne.
W konsekwencji opracowano trzy cele gléwne, do ktérych dopasowano cele szczegélowe. Ich realizacja w dlugiej
perspektywie miala skutecznie zapobiegaé¢ negatywnym nastepstwom zdiagnozowanych probleméw. Pierwszy z nich
to Poprawa komfortu zycia mieszkaricow obszaru LGD ,EUROGALICJA” i wzmocnienie kapitafu spofecznego. Cel gléwny
mial byé osiagniety poprzez dzialania zwigzane z rozwijaniem postawy dbalosci o zdrowie i zdrowy styl zycia oraz szeroko
pojete bezpieczenstwo, ochrong $rodowiska, réznorodnoscia biologiczng, propagowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju,
wzrostem atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej obszaréw LGD.

W ramach drugiego celu gléwnego - Wozrost aktywnosci gospodarczej mieszkaricow na rzecz konkurencyjnosci
i zatrudnienia, zaplanowano dzialania zwigzane z aktywizacja przedsiebiorczosci mieszkancéw, rozwojem nowoczesnej
i konkurencyjnej przedsigbiorczosci oraz podnoszeniem kompetencji zawodowych pracownikéw i przedsiebiorcéw. Jako cel
trzeci przyjeto Budowanie tozsamosci lokalnej i trwafych wiezi spolecznych bazujacych na zasobach dziedzictwa lokalnego.
Do realizacji tego celu ogélnego wyszczegélniono cztery cele szczegétowe, tj. zachowanie i ochrona materialnych zasobéw
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego do 2023 r., zachowanie i ochrona niematerialnych zasobéw dziedzictwa lokalnego
(kultura, historia, obrzedy, wyobrazenia itp.) do 2023 r., wzrost aktywnosci lokalnej i integracji spolecznej mieszkanicéw
obszaru do 2023 r., wzrost kompetencji 0séb i organéw LGD uczestniczacych we wdrazaniu LSR do 2023 roku.

Efektem silnego partnerstwa i dobrej wspélpracy z lokalng spotecznoscia byla sprawna realizacja zalozen LSR. Na dzien
opracowania ewaluacji zewnetrznej (10.2022 r.) wigkszo$é wskaznikéw produktu i rezultatu zostala osiggnieta. Nie byloby
to mozliwe, gdyby nie realne poczucie wplywu i wspéluczestniczenia w realizacji LSR przedstawicieli trzech sektoréw,

tj. publicznego, gospodarczego i spolecznego.



W okresie programowania 2014-2020, LGD ,,EUROGALIC]/—\” do dnia 31 maja 2023 roku ogiosi}a }qcznie 25 naboréw
wnioskéw. We wszystkich naborach zlozono az 294 wnioski, z czego do realizacji wybrano 238, na podstawie ktérych
zawarto 155 uméw. Dzieki érodkom LSR powstaly 52 nowe firmy, a 14 rozwinelo swoja dzialalnosé.

Sprawna realizacja zalozen LSR jednoznacznie potwierdza, ze diagnoza obszaru zostala wykonana rzetelnie, poprawnie
zdiagnozowano problemy i grupy defaworyzowane, dzicki czemu tematyka naboréw i konkurséw odpowiadala oczekiwaniom
beneficjentéw. Te doéwiadczenia beda podstawa dzialania w nowej perspektywie UE 2023-2027.

Przyklady dobrych praktyk to miedzy innymi projekty dotyczace: rozwoju firmy produkujacej katamarany sloneczne,
podjecie dzialalnoéci gospodarczej w zakresie $wiadczenia uslug jezdzieckich, ustug fotograficznych w formie fotobudki,
ustug projektowania ogrodéw, produkeji ekologicznych rekwizytéw do rekonstrukeji historycznych, produkeji mebli z zywica
epoksydowg, produkeji saun, wynajmu dmuchanych atrakeji dla dzieci.

Realizacja LSR przyczynila si¢ w znacznym stopniu takze do rozwoju turystyki i kultury obszaru objetego LSR. Powstaly
nowe atrakcje, odbyly sie wydarzenia zachecajace turystéw do odwiedzenia obszaru LSR. Przyklady projektéw: powstanie
kortu tenisowego, skateparku, tras Nordic Walking, sitowni plenerowych, placéw zabaw, renowacje zabytkéw, rekonstrukeja
zabytkowego sztandaru oraz wydanie publikacji promujacych obszar LGD.

W zakresie kapitalu spolecznego, réwniez nalezy odnotowaé projekty wazne z punktu widzenia rozwoju lokalnego.
Odbyly sie bowiem szkolenia lokalnych lideréw, powstala czytelnia plenerowa, pracownia do fotografii analogowej,
doposazono lokalne stowarzyszenia miedzy innymi w stroje ludowe czy instrumenty muzyczne. Doposazono takze Konng
Straz Ochrony Przyrody, ktéra zyskala m.in. nowe mundury. W ramach dzialann LGD ,EUROGALICJA” odbylo sie réwniez
wiele imprez integracyjnych.

Wykorzystanie potencjalu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie

Doswiadczenia LGD ,EUROGALICJA” we wdrazaniu LSR w ramach dwéch okreséw programowania UE zaowocowaly
doswiadczong i wykwalifikowang kadra zarzadzajaca funkcjonowaniem LGD. Uruchomione Biuro LGD prowadzi wszystkie
sprawy partnerstwa m.in. poprzez inspirowanie i podejmowanie dzialan animacyjnych, szkoleniowych czy promocyjnych oraz
obstuge spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych.

Fundusze dostepne w ramach poddzialania 79.4 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci
i aktywizacja pozwolily LGD na zatrudnienie pracownikéw Biura LGD, ktérzy byli odpowiedzialni za wdrazanie LSR, jak
réwniez sfinansowanie kosztéw biezacych jego funkcjonowania. Z tych érodkéw finansowano réwniez dzialania promocyjne
oraz aktywizujgce w ramach planu komunikacji dla mieszkaricéw obszaru LSR.

W procesie budowania partnerstwa i skutecznego wdrazania LSR kluczowym elementem byla skuteczna komunikacja,
ktéra miala duzy wplyw na mozliwo$é osiagniecia zaplanowanych efektéw. Podstawowym celem dzialann komunikacyjnych
bylo wspieranie realizacji celéw okreslonych w LSR, co odbywalo sie w szczegblnosci poprzez stosowanie szeregu zachet
skierowanych do potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkaricéw do korzystania przez nich z dofinansowania. Dodatkowym
celem bylo stworzenie trwalego i pozytywnego wizerunku LGD oraz aktywizowanie spolecznosci lokalnych do wlaczenia
sie w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsiewzieciach promocyjno-aktywizujacych.

LGD ,EUROGALICJA” dostosowala metody komunikacji do poszczegélnych grup interesu, a takze oséb w niekorzystnej
sytuacji, ludzi mlodych, senioréw, czy oséb zajetych praca zawodowa lub opieka nad innymi czlonkami rodziny
(w szczegélnoéci  dzieémi). Szeroki wachlarz érodkéw komunikacji z lokalng spolecznoscia zostal dostosowany
do indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Te doswiadczenia zostaly wykorzystane w przygotowaniach LSR na lata 2023-2027.

Budowa partnerstwa to proces ciagly. Podejmowane inicjatywy stanowig inspiracje dla mieszkanicéw oraz organizacji
i podmiotéw gospodarczych, aby aktywniej angazowaé sie w dzialania na rzecz swojego najblizszego otoczenia. LGD
JEUROGALICJA”, co jednoznacznie pokazuja wyniki ewaluacji ex-post LSR, wypracowala mechanizmy, dzieki ktérym
komunikacja z lokalng spolecznoscia przebiegala w sposéb sprawny i bez wiekszych zaklécen. Kluczowym warunkiem
skutecznej komunikacji jest jej dwustronno$é, angazujaca obie strony procesu. Takie podejscie zapewnilo LGD
LEUROGALICJA” mozliwo$é uzyskania informacji zwrotnej i sluzylo transparentnosci podejmowanych dzialan. Bylo
to niezwykle wazne m.in. w budowaniu zaufania do organizacji.

LGD ,EUROGALICJA” jest postrzegana jako organizacja, ktéra dzieki pozyskanym funduszom zewnegtrznym, wspomaga
lokalng spoteczno$é w rozwigzywaniu ich probleméw. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady aktywnie dzialaja w zdiagnozowanych
na obszarze objetym LSR grupach interesu sektoréw: publicznego, spolecznego i gospodarczego. Gléwnym polem aktywnosci
sa réwniez lokalne stowarzyszenia, w tym Ochotnicze Straze Pozarne, Kola Gospodyn Wiejskich, kluby sportowe. Ich
zaangazowanie ma szczegdlne znaczenie, poniewaz jako lokalni liderzy wyznaczaja standardy we wspélpracy, aktywizacji
i dzialalnoéci non-profit na rzecz lokalnej spolecznoéci. Posiadaja wiedze i doswiadczenie w pracy spolecznej, jak réwniez
umiejetno$é wlaczenia mieszkancéw, lokalnych organizacji czy przedsiebiorcéw w inicjatywy, ktére maja na celu integracje

lub animacje spoltecznosci.



Ponadto, dzialalnoéé¢ czlonkéw organéw LGD jest swoistym rodzajem zachety i motywacji do podejmowania aktywnosci
przez pozostalych mieszkancéw obszaru LSR, co dodatkowo wplywa na wzrost zaangazowania, i integracji oraz na rozwdj
kompetencji lokalnej spolecznoséci.

Dzialajac aktywnie od ponad 16 lat na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, LGD ,EUROGALICJA” wyksztalcita w ramach
swoich struktur kadry, ktére posiadaja umiejetnoéci niezbedne do skutecznego przygotowania oraz wdrazania LSR.

Wszystkie podejmowane w tym zakresie dzialania charakteryzuje wysoka skuteczno$é, co potwierdzaja miedzy innymi
wyniki raportu z ewaluacji ex-post, czy opinie przedstawicieli grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR
przedstawione w ankietach.

Skuteczno$é dzialann doradczych, animacyjnych oraz informacyjno-promocyjnych pracownikéw Biura LGD jest wysoka.
Doradztwo bylo prowadzone w godzinach pracy Biura LGD, gléwnie telefonicznie, mailowo oraz bezposrednio w siedzibie.
Z doradztwa mozna bylo réwniez skorzystaé na stoiskach informacyjnych podczas lokalnych imprez. W dobiegajacym konica
okresie programowania UE ljcznie udzielono doradztwa az 566 podmiotom, przy czym najwiecej porad odbywalo
sie telefonicznie. Z kolei szkolenia dla pracownikéw Biura LGD, czlonkéw Rady i czlonkéw Zarzadu pozwolily im skutecznie
wykonywaé swoje zadania. Ponadto, zapewnialy kompetencje niezbedne do oglaszania naboréw, dokonywania wyboru
wnioskdw, monitorowania, ewa]uacji, rea]izacji szkolen, warsztatéw oraz $wiadczenia doradztwa.

Szkolenia dotyczyly gléwnie zalozen PROW na lata 2014-2020, legislacji krajowej i UE, celéw i wskaznikéw w ramach
LSR, kryteriéw wyboru oraz procedur oceny i wyboru operacji w ramach PROW na lata 2014-2020.

W perspektywie finansowania UE 2023-2027 nadal konieczne bed3 szkolenia dotyczace nowych przepiséw. Potrzeby
te zostang zaspokojone przez przygotowanie i realizacje Planu szkolert odzwierciedlajacego wszystkie potrzeby pracownikéw
i czlonkéw organéw Stowarzyszenia.

Dos$wiadczona kadra Biura LGD, skladajaca sie z zatrudnionych etatowych pracownikéw, bedzie zaangazowana w prace
zwigzane z przygotowaniem, wdrazaniem i ewentualna aktualizacja LSR na lata 2023-2027. Wszystkie zatrudnione osoby
posiadaja kwalifikacje i niezbedna wiedze do wdrazania i aktualizacji LSR, uzyskang na przestrzeni kilkunastu lat realizacji
LSR (m.in. posiadajg certyfikaty i zaswiadczenia).

Dodatkowym potwierdzeniem wiedzy i merytorycznego przygotowania pracownikéw Biura LGD do wdrazania LSR
w nowym okresie programowania jest raport z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w 2022 roku. Samo doradztwo
ocenione zostalo przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie. Dotyczy to zaréwno etapu skladania wniosku, jak
réwniez realizacji operacji i rozliczania operacji.

Swoje doswiadczenie i zdobyta wiedze pracownicy wykorzystali podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkarcami
obszaru LGD, ktére organizowane byly zaréwno w ramach realizacji Planu whaczenia spofecznosci lokalnej jak i innych
spotkan, warsztatéw czy konsultacji majacych na celu jak najlepsze opracowanie LSR na lata 2023-2027. Tematem spotkan,
ktére w znacznej czesci mialy charakter warsztatowy byly mocne i slabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia jego
rozwoju. Podczas spotkan poruszano takze temat oséb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, dla ktérych
beda kierowane dzialania w nowej LSR. W ich wyniku LGD ,EUROGALICJA” zidentyfikowala istniejace potrzeby i potencjal
obszaru oraz uzyskala bogaty material do opracowania LSR na nowa perspektywe finansowa.

Wszystkie wyzej wymienione dzialania nie zaistnialyby, ani tym bardziej nie znalazlyby odbiorcéw, gdyby nie sila
budowanego od wielu lat partnerstwa. To wlasnie otwartoéé na potrzeby lokalnej spolecznosci, pomoc w realizowaniu
oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dzialan, skutecznoéé realizacji Planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitatu
spolecznego sprawily, ze mieszkancy obszaru potrafig zidentyfikowa¢ LGD ,EUROGALICJA” oraz maja wiedze na temat
dzialan realizowanych w ramach LSR. Réwnie pozytywnie oceniano prace Biura LGD, budowanie relacji z beneficjentami,
poziom kultury osobistej, wiedze i sposéb komunikowania sie ze spolecznoscia lokalna. Znalazlo to odzwierciedlenie
w raporcie z ewaluacji ex-post.

Wspélpraca

Budowanie partnerstwa to réwniez wspdlpraca i otwarto$é na poznawanie dobrych praktyk realizowanych w innych
rejonach kraju i Europy. Dlatego w perspektywie finansowej 2014-2020 podjeto sie realizacji projektéw wspélpracy,
obejmujacych przede wszystkim wymiane dos$wiadczen miedzy lokalnymi grupami dzialania oraz mieszkancami
zaangazowanymi w realizacje LSR.

Projekt pn. ,Nordic Walking - spacerem po zdrowie”, ktérego liderem byla LGD ,EUROGALICJA” dotyczyl utworzenia
nowego produktu turystycznego w postaci sieci tras Nordic Walking na obszarze LGD ,EUROGALICJA” i LGD Ziemia
tancucka oraz silowni plenerowych. Warto zauwazyé, ze projekt angazowal dwie grupy defaworyzowane (senioréw oraz
osoby niepelnosprawne). W wyniku realizacji zadania powstala innowacyjna w skali wojewddztwa infrastruktura sportowo-
rekreacyjna dostepna dla oséb o réznym stopniu niepelnosprawnoéci, w tym dla oséb poruszajacych si¢ na wézkach
inwalidzkich. Realizacja projektu przyczynila sie réwniez do propagowania zdrowego stylu zycia i zachowan
proekologicznych wsréd mieszkancéw obszaréw objetych LSR, promocji waloréw turystycznych na tym terenie oraz

stworzenia potencjalu do wzrostu przedsiebiorczosci.



Bylo to réwniez skutecznym rodzajem zachety do integracji spolecznosci lokalnej poprzez udzial w zajeciach
i wydarzeniach sportowych, aktywizacji oséb niepelnosprawnych i senioréw oraz ich integracji z mieszkaricami obszaru LSR
i terenéw oséciennych. W zakresie projektu przeszkolono 9 oséb z obszaréw objetych LSR na instruktoréw Nordic Walking,
zwiekszajac tym samym ich szanse na wzrost dochodéw.

W 2023 r. zakoniczono realizacje projektu wspétpracy pn. ,EKOLOGIA, REKREACJA, PROMOCJA, ZDROWIE. Rozwijanie
postaw proekologicznych i prozdrowotnych poprzez utworzenie szlakéw turystycznych, wymiane dos$wiadczen oraz
promocje produktéw lokalnych obszaréw partnerskich LGD”. W ramach projektu powstal Miodowy Szlak Rowerowy, ktéry
przebiega przez gminy: Sokoléw Malopolski, Czarna, Glogéw Malopolski, Trzebownisko i Krasne. Szlak liczy okolo 90 km.
Na jego trasie powstalo 8 punktéw postojowych z wiatami, lawostolami, grillami, koszami na $mieci oraz 5 pasiek
pokazowych z rzezbionymi ulami. W punktach postojowych umieszczono takze po dwie drewniane rzezby, ktére nawiazuja
do tradycji i kultury danego obszaru oraz tematyki projektu wspélpracy. Sam projekt, poza aspektem turystycznym
i proekologicznym, mial takze za zadanie wspieranie i promocje produktéw lokalnych. W tym celu udostepniono w siedzibie
LGD ,EUROGALICJA” gablote wystawiennicza dla twércéw z obszaru LSR. Poza zadaniami infrastrukturalnymi w ramach
projektu zrealizowano takze warsztaty kosmetyczne, kulinarne i rekodzielnicze. Ponadto, w kazdej z pasiek odbywaja sie
lekcje pokazowe dotyczace bartnictwa i zrozumienia roli pszczét w przyrodzie. We wszystkich 8 punktach postojowych
odbywaly sie warsztaty sadzenia roslin miododajnych.

Doswiadczenie partneréw

Gminy, ktére s3 Czlonkami LGD ,EUROGALICJA” moga pochwali¢ sie bogatym doéwiadczeniem w realizacji projektéw
majacych na celu integracje mieszkancéw i poprawe jakoéci zycia. Gléwnym zrédlem podejmowanych inicjatyw byly $rodki
UE dostepne w ramach PROW, ale takze programéw regionalnych, funduszy rzadowych, czy innych $rodkéw pomocowych,
w tym np. funduszy norweskich i EOG. Dzieki tym s$rodkom powstaly nowe miejsca spotkant dla mieszkancéw, sieci
wodociggowe, drogi gminne, obiekty rekreacyjne i sportowe, szkoly, $wietlice srodowiskowe i wiele innych. Warto podkresli¢,
ze LGD ,EUROGALICJA” ma szerokie wsparcie osdb, ktére sa odpowiedzialne za realizacje projektéw gminnych, co jest
znaczacym wsparciem i pomoca w przygotowaniu oraz skutecznej realizacji LSR.

Komunikacja

LGD ,EUROGALICJA” posiada bogate doswiadczenie w obszarze komunikacji i wspélpracy, co pozwolilo na opracowanie
kompleksowego Planu komunikacji z lokalng spolecznodcia na lata 2023-2029. Wykorzystano do$wiadczenia z obecnej
perspektywy, w szczegdlnoéci w zakresie skutecznosci podejmowanych dzialan oraz wzieto pod uwage zakladane cele,
potrzeby, oczekiwania, mozliwosci i dostepny budzet.

Plan obejmuje prezentacje gléwnych celéw i podstawowych zalozen, ktére legly u podstaw jego opracowania. Ponadto,
opisuje dziatania komunikacyjne, grupy docelowe oraz planowane $rodki przekazu, wlaczajac przyklady dzialan, ktére mozna
podjaé¢ w przypadku probleméw z realizacja LSR lub niskim spolecznym poparciem dla dzialan LGD. W Planie komunikacji
uwzgledniono réwniez zakladane wskazniki rezultatéw oraz oczekiwane efekty dzialan komunikacyjnych. Dodano metody
oceny skutecznoéci dzialan komunikacyjnych i wykorzystanych $rodkéw przekazu, ustalajac zasady aktualizacji Planu
komunikacji w przypadku pojawienia sie takiej potrzeby.

Dla tych dzialan przyjeto indykatywny budzet, wskazujac gléwne kategorie wydatkéw, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw zwigzanych z materialami drukowanymi. Sporzadzony Plan komunikacji z lokalng spolecznoscia
uwzglednia réwniez obowiazki komunikacyjne beneficjentéw wynikajace z art. 50 ust. 1 ww. rozporzadzenia UE 2021/1060
oraz obowigzujace zasady komunikacji, w tym wymagania dotyczace wizualizacji w ramach EFRROW i EFS-+.

Realizacje zalozen LSR na lata 2014-2020 potwierdzaja wyniki ewaluacji ex-post, ktére wskazujg, iz skuteczne dzialanie
nie jest mozliwe bez nabywania wiedzy i umiejetnosci nie tylko potencjalnych beneficjentéw, ale réwniez pracownikéw Biura
LGD oraz organéw LGD. W tym celu zostanie przygotowany Plan szkolen dla Czlonkéw Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura
LGD. Zapewni on rozwdj kompetencji oséb odpowiedzialnych za wdrazanie LSR.

Niewatpliwie istotnym zasobem, ktéry dodatkowo potwierdza pelng zdolnoé¢ LGD ,EUROGALICJA” do skutecznego
wdrozenia LSR, jest w pelni wyposazone stacjonarne biuro, czynne pie¢ dni w tygodniu. Pracownicy zatrudnieni
na podstawie uméw o prace musza sie legitymowaé odpowiednimi kompetencjami oraz praktycznymi umiejetnosciami,
w tym interpersonalnymi, z uwagi na fakt bezposredniego kontaktu z mieszkancami.

W celu ulatwienia i usprawnienia kontaktu, wszelkie informacje, wlacznie z danymi kontaktowymi, s3 udostgpniane
na stronie internetowej oraz portalach spofecznoéciowych, a takze zamieszczane na tablicach ogloszen, jak réwniez
udostepniane przez partneréw LGD w celu zwigkszenia zasiegu oddzialywania.

Poprzedni okres programowania pokazal, ze bardzo dobrze sprawdzaja si¢ informacje zamieszczane na stronach gmin
czlonkowskich oraz na tablicach ogloszen (szczegélnie w solectwach, ktére s3 zlokalizowane ,najblizej” mieszkancéw). Dzieki
dobrej wspélpracy z partnerami z grupy interesu sektora publicznego, lokalna spoleczno$é na biezaco otrzymuje informacje
w zakresie wdrazania LSR, tj. ogloszenia o naborach, zaproszenia do udzialu w szkoleniach, warsztatach i innych

wydarzeniach promocyjno-informacyjnych, jak réwniez integracyjnych.
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Niewatpliwym atutem usprawniajacym zaréwno funkcjonowanie LGD ,EUROGALICJA”, jak wdrazanie LSR,
sa nieformalne zasady partnerskiej wspélpracy z naszymi czlonkami, ktére gwarantuja pelng dostepno$é podejmowanych
przez LGD dzialan dla wszystkich potencjalnych beneficjentéw i grup docelowych.

Wyniki ewaluacji podsumowujacej okres wdrazania 2014-2020 jednoznacznie potwierdzily skutecznoéé podejmowanych
dzialann aktywizacyjnych i komunikacyjnych, poniewaz przekazy skutecznie docieraly do wigkszoéci zainteresowanych
odbiorcéw.

Nalezy podkreéli¢, ze LGD ,EUROGALICJA” od poczatku swojego funkcjonowania wykorzystuje réznorodne sposoby aby
dotrze¢ do nowych partneréw. Co istotne, na przestrzeni wielu lat funkcjonowania w lokalnym s$rodowisku, czesto sami
mieszkanicy i instytucje z obszaru objetego LSR stwarzaly mozliwoéci i przestrzen do wspdlnych spotkan i rozmoéw.
W minionym okresie programowania przedstawiciele LGD ,EUROGALICJA” aktywnie uczestniczyli w wydarzeniach
organizowanych na terenie gmin czlonkowskich, takich jak: dozynki, festyny czy sesje Rad Gmin, podczas ktérych mieli
mozliwoéé nawigzania wspdlpracy i budowania relacji z jednostkami sektora finanséw publicznych, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzagdowymi oraz mieszkaficami. W celu skutecznej zachety wszystkich grup interesu, mlodziezy, senioréw,
czy os6b w niekorzystnej sytuacji, do wlaczania sie¢ w dzialalno$¢ LGD ,EUROGALICJA” w nowym okresie beda stosowane
przejrzyste zasady zglaszania inicjatyw oraz mozliwoéci ich realizacji. LGD ,EUROGALICJA” jest réwniez otwarta na nowych
czlonkéw, co potwierdzaja zapisy Statutu, ktére oprécz tego, ze wprost zachecaja do wstgpowania w szeregi LGD, to daja
mozliwo$é zwolania Walnego Zebrania Czlonkéw przez waska ich grupe. Ponadto, dotychczasowe doséwiadczenie
jednoznacznie pokazuje, ze tylko wspéldzialanie réznorodnych $rodowisk i sektoréw jest w stanie najpelniej, w pierwszej
kolejnoéci poznaé a nastepnie, dzieki skutecznemu planowaniu, odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez lokalng
spotecznoéé. Nalezy podkresli¢, iz LGD od poczatku swojej dzialalnoéci wlaczylo senioréw do dzialalnoéci w ramach Zarzadu.
Dzieki swojemu ogromnemu do$wiadczeniu i zdobytej wiedzy stanowig nieocenione wsparcie dla pozostalych czlonkéw tego
organu oraz biura LGD.

Dos$wiadczenie w realizacji zadari finansowanych ze $rodkéw UE

Zrédlem finansowania dziatalnoéci LGD ,EUROGALICJA” byt Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) oraz $rodki statutowe. W konteksécie nowej perspektywy programowej UE, wiaczenie do LSR s$rodkéw
EFS+ dodatkowo wzmocni dzialania na rzecz budowy potencjatu obszaru objetego LSR. Jednym z gléwnych celéw bedzie
wzmocnienie przedsigbiorczoéci oraz zwigkszenie aktywnoéci spolecznej i realizacja projektéw majacych na celu redukcje
wykluczenia spotecznego o0séb w niekorzystnej sytuacji, senioréw oraz aktywizacje i integracje ludzi miodych.
W konsekwencji nowych wyzwan, takich jak nastepstwa pandemii COVID-19 i konsekwencje gospodarcze wojny na Ukrainie,
podejmowane przez LGD ,EUROGALICJA” dzialania beda kontynuacja wczesniejszych inicjatyw, ale przede wszystkim
odpowiedzia na obecne potrzeby mieszkancédw, wpisujac sie w kierunki rozwoju naszego obszaru.

Nalezy mieé¢ $wiadomo$é, ze inicjatywa LEADER nie jest w stanie rozwigzaé wszystkich probleméw, ale moze przyczynié
sie do znaczacej poprawy jakosci zycia lokalnej spolecznosci w kluczowych obszarach. Wybér tych obszaréw wynikal
z analizy potrzeb i potencjalu, uwzgledniajac réwniez ograniczenia dotyczace zakresu wsparcia okreslonego w ramach PS dla
WPR na lata 2023-2027 oraz EFS+.

Rozwdj lokalny jest szczegélng forma interwencji publicznej. Skuteczne jego wdrozenie jest pochodna kompletnosci
procesu przygotowan do wdrazania oraz trafnosci i aktualnosdci przyjetych zalozen (w szczegdlnosci celéw i przedsiewzieé).
Kluczowym elementem zapewniajacym wysoka jako$é tego procesu jest réwniez skuteczny system monitoringu i ewaluacji,
dostosowany do specyficznych potrzeb obszaru objetego LSR. Dlatego tez posiadane przez LGD ,EUROGALICJA”
doswiadczenie stanowi niezwykla wartoéé¢, ktéra umozliwi sprawne przejscie do wdrazania LSR w nowej perspektywie 2023-
2027, z uwzglednieniem dodatkowego zrédta finansowania jakim bedzie EFS-.

1.4 Struktura LGD

LGD ,EUROGALICJA” jest partnerstwem tréjsektorowym, w sklad ktérego wchodza z kazdej gminy przedstawiciele
lokalnych grup intereséw spoleczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektoréw: publicznego, spolecznego
i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy intereséw z kazdej gminy). Wdrozona otwarta formula
przyjmowania nowych Czlonkéw potwierdza inkluzywny charakter organizacji i pozwala przystapi¢ kazdej osobie, ktéra
spelni kryteria okrelone Statutem.

Organami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada. Dla potrzeb realizacji
celéw statutowych, zostalo utworzone Biuro LGD.

Wieloletnie funkcjonowanie LGD ,EUROGALICJA” w lokalnym érodowisku jednoznacznie pokazalo, ze efektywne
rozwigzywanie potrzeb lokalnej spolecznosci mozliwe jest jedynie poprzez wspélprace i kooperacje réznych $rodowisk i grup
interesu z obszaru objetego LSR.

Czlonkami Stowarzyszenia ,EUROGALICJA” s3 osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibe
na obszarze jednej z gmin objetych LSR. Na dzien sporzadzania LSR w strukturze LGD ,EUROGALICJA” bylo 107 Czlonkéw.



Grupa interesu sektora publicznego jest reprezentowana przez przedstawicieli szeéciu gmin czlonkowskich, czlonkéw
rady gminy i powiatu, soltyséw, samorzadowych jednostek organizacyjnych gminy.

Lokalni partnerzy spoleczni s3 reprezentowani poprzez czlonkéw organizacji pozarzadowych, w tym Kola Gospodyn
Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, przedstawicieli innych lokalnych organizacji oraz mieszkancéw obszaru objetego LSR,
bezposrednio zaangazowanych w dzialalno$é tych organizacji.

Przedstawiciele grupy intereséw sektora gospodarczego sa reprezentowani przez przedsigbiorcéw i rtolnikéw. Liczny
udzial grupy intereséw sektora spotecznego stanowi nie tylko odzwierciedlenie struktury spolecznoéci lokalnej, ale réwniez
ich aktywnosci. Bardzo czesto czlonkami zostajg lokalni liderzy, ktérzy dzieki swojej charyzmie i oddaniu idei dzialania
spolecznikowskiego pociagaja za soba innych czlonkéw lokalnej spolecznosci. To dzieki nim organizowanych jest wiele
wydarzen integracyjnych, zaréwno na skale obszaru LGD, gminy ale tez na skale solectwa. Dzigki tym dzialaniom wzrasta
aktywizacja lokalnej spotecznosci.

Wséréd cztonkéw Stowarzyszenia ,EUROGALICJA” znajduja sie takze przedstawiciele grup najbardziej narazonych
na wykluczenie z zycia spolecznego, ktére zostaly okreslone na etapie diagnozy obszaru. Mieszkancy biorgcy udzial
w spotkaniach i badaniach ankietowych wskazali, ze wsparcie powinno byé skierowane do senioréw (osoby, ktére ukonczyly
60 rok zycia), ludzi miodych (oséb do 25 rtoku zycia) oraz na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji, tj.: oséb
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw, kobiet, 0séb bezrobotnych.

W wyniku dokonanej diagnozy obszaru nie wyznaczono dodatkowej grupy interesu.

Struktura podzialu kompetencji w Stowarzyszeniu ,EUROGALICJA” zapewnia mozliwoéé kolegialnego podejmowania
decyzji. Ponadto, stosuje sie przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji oraz stworzono szereg zachet do zglaszania nowych
pomysléw oraz inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR.

Inkluzywny charakter LGD potwierdzaja réwniez zapisy Statutu, ktére gwarantuja kadencyjnosé organéw Stowarzyszenia,
tj. Rady, Zarzadu i Komisji rewizyjnej (§17 ust. 3 ).

Kadencyjno$é organéw jest waznym elementem budowy partnerstwa. Przede wszystkim zapewnia rotacje wladzy
i umozliwia zmiang oséb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji lub zarzadzanie. Sprzyja to demokratycznemu
funkcjonowaniu organizacji, eliminuje ryzyko skumulowania wladzy w rekach jednej osoby lub grupy oraz umozliwia
zaangazowanie wiekszej liczby czlonkéw w proces podejmowania decyzji. Kadencyjnoéé organéw LGD ,EUROGALICJA”
zapewnia naplyw nowych pomysléw, gdyz nowi czlonkowie organéw, wchodzac na swoje stanowiska, moga przyniesé
ze sobg réznorodne perspektywy i doswiadczenia, co sprzyja innowacyjnosci i zwieksza umiejetnoéé¢ adaptac;ji
do zmieniajacych sie warunkéw.

Ponadto, w celu wiekszego zaangazowania Czlonkéw LGD oraz beneficjentéw kierowanego wsparcia do aktywnego
uczestnictwa, wprowadzono przejrzyste procedury zglaszania inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD lub wdrazania LSR.
Zostalo to pozytywnie odebrane na etapie budowy LSR na lata 2023-2027, dlatego w kolejnych latach dalej bedzie stosowane
w ramach biezacej dzialalnosci. W tym celu beda wykorzystywane rézne metody komunikacji, od tradycyjnej korespondencji,
e-maili, konsultacji w Biurze LGD po anonimowe ankiety. Informacje na ten temat znajduja si¢ na stronie internetowej.
O mozliwosci zglaszania inicjatyw LGD ,EUROGALICJA” bedzie regularnie przypominaé, zwlaszcza w okresie badan
monitoringowych lub ewaluacyjnych. Aktywnoéé w tym zakresie bedzie réwniez obejmowaé udzial w panelach dyskusyjnych
i internetowych forach organizowanych w celu podsumowania biezacych dzialan. Ponadto, LGD ,EUROGALICJA” zapewni
mozliwoéé uczestnictwa zainteresowanych w réznych zespolach roboczych, powolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw
lub Zarzad LGD, ktére - jak pokazaly prace nad budowa LSR — s3 nieodzowne w celu budowy partnerstwa tréjsektorowego.

Transparentno$é dzialan LGD przejawia sie réwniez w przyjetym obiegu dokumentacji. W Biurze LGD korespondencja
przychodzaca jest rejestrowana i jesli dany wniosek, czy sprawa nie wymaga szczegdélowej analizy lub konsultacji z Zarzadem
czy Rad3, odpowiedz udzielana jest w terminie maksymalnie dwéch tygodni. Jeéli sprawa wymaga dodatkowej analizy lub
opinii innego podmiotu, Wnioskodawca otrzymuje informacje o koniecznosci wydluzenia czasu na udzielenie wyjasnien.

Zglaszane inicjatywy beda uwzgledniane w biezagcym monitoringu a nastgpnie odzwierciedlane w raportach z ewaluacji
on-going. Kazda propozycja zmiany bedzie przedstawiana Zarzadowi, ktéry dokona analizy mozliwosci lub potrzeby jej
wdrozenia. Wnioskujacy kazdorazowo otrzyma informacje zwrotna na temat mozliwosci realizacji zgloszonej inicjatywy.

Nie jest mozliwe zbudowanie trwalego zaufania do jakiejkolwiek instytucji bez stosowania transparentnych i powszechnie
dostepnych zasad informowania o wynikach weryfikacji zgloszonych inicjatyw wraz z uzasadnieniem tych wynikéw.
Zobowigzania w tym zakresie zostang zawarte w Regulaminie Biura.
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Rysunek nr 1 Struktura LGD ,EUROGALICJA”

— Zarzad — Biuro LGD

Walne Zebranie

e Rada

— Komisja Rewizyjna
Zrédlo: Opracowanie whasne

1.5 Organ decyzyjny

LGD ,EUROGALICJA” w swoich strukturach posiada wylacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru
operacji. Funkcje te pelni Rada, do ktérej wylacznej kompetencji nalezy wybdér operacji w rozumieniu art. 2 pkt
9 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4 rtozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére maja byé¢
realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art.
33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060, jak réwniez zgodnie z procedurami i kryteriami wyboru operacji.

Zapisy Statutu LGD ,EUROGALICJA” (§ 23 ust. 1b, §17 ust. 3) gwarantuja wybér Czlonkéw Rady przez Walne Zebranie
Czlonkéw sposréd jego uczestnikéw na 4- letnig kadencje. Rada liczy 12 Czlonkéw (§ 23 ust. 1), w tym wybiera
sie Przewodniczacego, dwdch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza (§ 23 ust. 1c). Czlonkowie Rady nie moga byé¢ Czlonkami
Zarzadu, Czlonkami Komisji Rewizyjnej ani pozostawaé z Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Komisji Rewizyjnej w stosunku
pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegloéci z tytutu zatrudnienia. Zaden z Cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze
Stowarzyszenia.

Sklad Rady jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznoéci oraz uwzglednia przedstawicieli trzech grup intereséw
sektoréw. Przez grupe interesu nalezy rozumieé grupe jednostek polaczonych wiezami wspélnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych.

Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD ,EUROGALICJA” zostaly wyznaczone 3 podstawowe grupy
interesow:

- grupa interesu sektora publicznego — 4 osoby (33,33% skladu),
- grupa interesu sektora gospodarczego - 3 osoby (25% skladu),
- grupa interesu sektora spolecznego - 5 0séb (41,67% skladu).

Wedtug stanu z dnia 31.05.2023 w Radzie zasiadaja przedstawiciele senioréw, przedstawiciel KGW oraz OSP. Liczebnosé
organu decyzyjnego zostala ustanowiona podczas Walnego Zebrania Czlonkéw i zapisana w niniejszej LSR. Obecny skiad
Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania sektora spoleczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym. Osoby trzecie nie s3 upowazniane do udzialu w podejmowaniu decyzji, a Czlonkowie organu decyzyjnego pelnia
swoje funkcje osobiscie.

Osobowy wykaz o0séb Czlonkéw Rady wraz z nazwa reprezentowanej gminy oraz wskazaniem przynaleznosci
do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zalacznik do wniosku o wybér LSR.

Wybér operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR oraz dzialan EFS+ wdrazanych za posrednictwem RLKS, jest
dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronnoéé Czlonkéw Rady, przy uwzglednieniu obowiazujacych
kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060 oraz wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreélonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

W celu wlasciwego przyporzadkowania Czlonkéw Rady do odpowiednich grup interesu sektoréw, stosowano metode
kolejnych wykluczen. Oznacza to, ze jeéli istnialy dowody potwierdzajace, ze czlonek reprezentuje grupe interesariuszy
sektora publicznego, nie byl traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli jednak nie bylo przestanki w przynaleznosci
do grupy intereséw sektora publicznego, czlonek reprezentowal grupe interesariuszy sektora gospodarczego. Jesli brak bylo
przestanek pozwalajacych na zaliczenie Czlonka Rady do poprzednich grup intereséw - uznawano, iz reprezentuje grupe
interesariuszy sektora spolecznego. Podobny sposéb weryfikacji zastosowano przy weryfikacji przynaleznosci do grup
intereséw Czlonkéw Stowarzyszenia.

Przyporzadkowanie Czlonkéw Rady do odpowiednich grup intereséw odbywalo sie poprzez weryfikacje sktadanych przez
nich deklaracji dotyczacych aktywnosci na obszarze LSR. Biuro LGD dokonywalo dodatkowej weryfikacji prawdziwosci
zlozonych deklaracji poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Czlonka na podstawie odpowiedniego dokumentu

potwierdzajgcego przynaleznosé do danej grupy interesu. Pozwolito to wyeliminowaé jakiekolwiek watpliwosci.
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Biuro LGD prowadzi rejestr intereséw Czlonkéw Rady. Przed glosowaniem nad wyborem projektu, kazdy cztonek Rady
bedzie sktada¢ deklaracje o bezstronnosci i poufnoéci, dotyczaca kazdego projektu. Oznacza to, ze czlonkowie Rady, ktérzy
nie zachowuja bezstronnosci w podejmowaniu decyzji dotyczacych wyboru projektéw, zostang wylaczeni z oceny wniosku.
Ten fakt zostanie réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

Dodatkowo, w celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu oceny zlozonych wnioskéw, nad prawidlowym przebiegiem
procesu oceny i wyboru, poprawnoéci dokumentacji, zgodnosci formalnej czuwaé bedzie Biuro LGD.

Sprawne funkcjonowanie Rady, podobnie jak w przypadku Biura LGD i organéw LGD ,EUROGALICJA” nie jest mozliwe
bez stalego podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. W tym celu zostang zaplanowane szkolenia majace na celu podniesienie
kompetencji czlonkéw Rady oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z wyborem operacji w ramach PS dla WPR na lata
2023-2027 oraz FEP 2021-2027 oraz wedlug kryteriéw wyboru.

1.6 Proces decyzyjny

Proces decyzyjny w LGD ,EUROGALICJA” oparty jest na zasadach poglebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyzji. Przebiega on zgodnie z =zapisami Statutu oraz pozostalymi dokumentami wewnetrznymi,
w szczegdlnosci z Regulaminami oraz procedurami tworzonymi na podstawie obowiazujacych przepiséw i Wytycznych.

Czlonkowie Rady wybierani sa spoéréd czlonkéw LGD ,EUROGALICJA” w glosowaniu tajnym przez Walne Zebranie
Czlonkéw. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sklad tylko jednego z organéw LGD ,EUROGALICJA”. Kadencja wszystkich
organdéw trwa cztery lata. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji i ustalanie kwoty wsparcia.

Wybér operacji, ktére maja byé realizowane w ramach LSR opracowanej przez LGD ,EUROGALICJA” jest dokonywany
w formie uchwaly Rady, podejmowanej zwykla wigkszoécia gloséw przy obecnosci co najmniej polowy czlonkéw
uprawnionych do glosowania.

LGD ,EUROGALICJA” w Regulaminie Rady zawarla zapisy gwarantujace bezstronng i uczciwg ocene zlozonych
wnioskéw. Oprécz obowigzku weryfikacji przynaleznoscei danego czlonka Rady do jednej z grup intereséw, czy obowigzku
wypelnienia deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu, dodano zapisy méwigce o konsekwencjach zlozenia informacji
(o$wiadczenia) uniemozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzann Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami lub niezgodnych
ze stanem faktycznym lub zatajenia informacji objetych tym dokumentem.

Na podstawie skladanych deklaracji oraz weryfikacji charakteru powigzan kontroluje sie czy sklad Rady obecny na
posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetéw. Wybér operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR oraz w ramach
dzialanh Priorytetu VIl programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia skierowanych na rozwéj lokalny bedzie
dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronnoéé Czlonkéw Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych
kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Dla zapewnienia zgodnego z zasadami wyboru operacji lub Grantobiorcéw LGD ,EUROGALICJA” wdrozyla skuteczne
mechanizmy gwarantujgce bezstronnoéé¢ i rzetelno$é podczas glosowania. Przejawia sie to miedzy innymi w precyzyjnej
weryfikacji przynaleznosci Czlonka Rady do grup interesu sektoréw zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR
dokonywanej na podstawie aktualnego rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci w odniesieniu do kazdego Wnioskodawcy
| Grantobiorcy podlegajacego weryfikacji. Wprowadzono takze zasade obowiazku ujawniania okolicznosci, ktére moga budzié¢
watpliwoéci w zakresie bezstronnosci Czlonka Rady uczestniczacego w glosowaniu. Ta podwéjna forma zabezpieczenia
dodatkowo wzmacnia bezstronnos¢ dzialan Rady i buduje zaufanie do LGD ,EUROGALICJA” jako organizacji. Takie dzialania
pozytywnie wplywaja na budowanie partnerstwa oraz motywuja lokalna spolecznoéé¢ do zaangazowania sie w dzialania
na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR.

W LGD ,EUROGALICJA” zadbano o odpowiednie przygotowanie oséb odpowiedzialnych za podejmowanie decyz;ji
dotyczacych wyboru operacji i Grantobiorcow. Zostanie opracowany Plan szkolen, ktéry obejmie réznorodne warsztaty
dotyczace oceny wnioskdw, stosowania procedur oraz lokalnych kryteriéw wyboru. Dzieki temu osoby decyzyjne beda
posiadaé¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego wypelniania swoich obowiazkéw.

W biezacym funkcjonowaniu stosowane s3 skuteczne mechanizmy zarzadzania, ktére gwarantuja zdolnoéé¢ do realizacji
LSR. Zaliczamy do nich:

- potencjal partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktére powstaje, gdy rézne podmioty lacza swoje
zasoby, umiejetnoéci i cele aby osiggnaé wspélne rezultaty (szerszy opis znajduje sie w rozdziale 1.7 Standardy
funkcjonowania partnerstwa),

- skuteczng komunikacje (opart3 nie tylko na informowaniu, ale réwniez na udzielaniu doradztwa przez pracownikéw Biura
LGD, organizowaniu szkolen i warsztatéw, ulatwianiu kontaktéw z innymi partnerami, co pomaga w budowaniu zaufania
i mobilizowaniu lokalnej spolecznosci do udzialu w procesie rozwoju),

- wybér operacji wraz z okresleniem lokalnych kryteriéow wyboru, co odzwierciedla Rozdziat VII niniejszej LSR,
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- Plan dzialania oparty na lokalnych potrzebach i potencjalach, co odzwierciedla Rozdzial VI niniejszej LSR,

- Plan finansowy, zapewniajacy odpowiednie wykorzystanie $rodkéw, co odzwierciedla Rozdzial 1X niniejszej LSR,

- monitorowanie postepdw i ewaluacje realizacji LSR - pozwalajace na ocene, czy cele s3 osiagalne, czy podejmowane
dzialania s3 skuteczne, a alokowane $rodki s3 wykorzystywane efektywnie, co odzwierciedla Rozdzial X niniejszej LSR.

1.7 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dzialanie wszystkich organéw LGD reguluje Statut oraz odpowiednie regulaminy.

W Statucie zawarty jest minimalny zakres uregulowan zgodnie z ww. ustawa prawo o stowarzyszeniach oraz ww. ustawa
o RLKS. Dokument ten wskazuje organ nadzoru Stowarzyszenia (Marszalek Wojewddztwa), cele Stowarzyszenia, zasady
uchwalania zmian w statucie oraz rozszerzania obszaru objetego LSR. Ponadto, zawiera prawa i obowiazki Czlonkéw oraz
zasady nabywania i utraty czlonkostwa, jak réwniez zasady wybierania i odwolywania oraz kompetencje poszczegélnych
organow.

Statut zawiera takze zasady wyboru operacji i uregulowania dotyczace bezstronnosci czlonkéw Rady i mozliwosci
wylaczenia z glosowania podczas oceny operacji, ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR.

Statut, jako nadrzedny dokument zawiera zapisy dotyczace zwigkszenia aktywnoéci lokalnej spotecznosci, gléwne
kompetencje organéw LGD, w tym przyjmowanie i aktualizacje LSR wraz z zalacznikami, kryteriéw wyboru operacji,
procedur i ich aktualizacji, co jednoczeénie oznacza maksymalne zaangazowanie czlonkéw LGD ,EUROGALICJA” w proces
podejmowania kluczowych decyzji w zakresie celéw i kierunkéw dzialania LGD.

Statut zawiera dodatkowo zobowigzanie do stosowania zasad poglebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji oraz
korzystania z mozliwoéci kolegialnego podejmowania decyzji (mozliwoéé powolywania zespotéw).

Zapisy potwierdzaja jednoczesnie gotowo$é do poszerzania partnerstwa (otwartoéé na mnowych czlonkéw) oraz
kadencyjnosé organéw LGD. Statut gwarantuje ponadto otwarto$é na szeroko pojeta wspdlprace, w tym réwniez mozliwosé
zwolania Walnego Zebrania Czlonkéw na wniosek do$é waskiej grupy czlonkéw LGD (1/3) oraz ograniczenie zakresu
czynnodci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji / uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD
(wprowadzono mozliwo$é tworzenia zespoléw | grup roboczych). W Statucie znajduja sie réwniez zapisy potwierdzajace
otwarto$¢ na inicjatywy czlonkéw LGD oraz pozostalych interesariuszy.

Kolejnym waznym dokumentem jest Regulamin Obrad Walnego Zebrania Czlonkéw, ktéry reguluje w szczegélnosci takie
kwestie jak: zasady wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza zebrania, sposéb powiadamiania
o obradach Walnego Zebrania Czlonkéw, szczegélowe zasady przebiegu posiedzen, zasady dotyczace glosowania
i podejmowania uchwal, uprawnienia i zadania Przewodniczacego Walnego Zebrania Czlonkéw, zasady zwolywania
Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czlonkéw oraz zasady protokolowania posiedzen.

Regulamin Rady okreéla z kolei organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady, zawiera szczegélowy opis sposobu zwolywania
posiedzenn Rady, kompetencje czlonkéw Rady, zasady powolywania i odwolywania czlonkéw Rady, w szczegélnosci
w przypadku zlozenia deklaracji uniemozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan z Wnioskodawcami, zlozenia
deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub zatajenia informacji o charakterze powigzan. Regulamin zawiera réwniez
zasady wyboru Prezydium Rady, szczegélowe zasady przebiegu obrad Rady, zasady glosowania przy wyborze operacji, ktére
maja byé realizowane w ramach LSR, rozwigzania dotyczace wylaczenia czlonka organu z oceny operacji (réwniez
grantowych), w tym zasady skladania informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci,
umozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami oraz zasady protokolowania
posiedzent Rady. Zapisy Regulaminu zawieraja réwniez obowigzek ujawnienia okolicznoéci mogacych wywolaé watpliwosci
w zakresie bezstronnosci czlonka Rady bioracego udzial w glosowaniu.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla jej szczegdlowe kompetencje, sklad oraz zasady wyboru Czlonkéw,
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Komisji, jak réwniez sposéb podejmowania uchwal.

Regulamin Zarzadu okresla zasady wyboru czlonkéw Zarzadu, kompetencje tego organu jak réwniez szczegélowy opis
zadan Zarzadu, zasady zwolywania i protokolowania posiedzern Zarzadu oraz zasady podejmowania uchwal. Szczegélowe
kompetencje okresla Statut.

Powyzsze wymienione dokumenty s3 przyjmowane uchwalag Walnego Zebrania Czlonkéw.

Ostatnim waznym dokumentem jest Regulamin Biura LGD, ktéry w gléwnej mierze reguluje zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikéw oraz zasady funkcjonowania biura.

Wszystkie dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD ,EUROGALICJA” s3 podawane do publicznej wiadomosci, znajduja
sie na stronie internetowej LGD ,EUROGALICJA” oraz s dostepne w biurze. Zmiany w poszczegélnych dokumentach i ich
aktualizacje s3 wprowadzane poprzez uchwaly ustanawiane podczas glosowania odpowiednio przez Walne Zebranie
Czlonkéw lub Zarzad Stowarzyszenia.

Kazda aktualizacja LSR i lokalnych kryteriéw wyboru operacji jest konsultowana z lokalng spolecznoscia poprzez
zastosowanie adekwatnych i oczekiwanych metod partycypacji. Zmiany sa réwniez prezentowane podczas obrad Walnego

Zebrania Czlonkéw. Procedury zmiany wyzej wymienionych regulaminéw s3 zawarte w tychze dokumentach.
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1.8 Standardy funkcjonowania partnerstwa

LGD, tak jak kazda organizacja, aby realizowaé cele statutowe i sprawnie funkcjonowaé nie tylko w relacjach
z instytucjami nadrzednymi, takimi jak Urzad Marszatkowski czy Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ale przede
wszystkim w lokalnym $érodowisku, musi posiadaé¢ okreslone standardy funkcjonowania. W przypadku LGD ,EUROGALICJA”
stosowanie okreélonych standardéw funkcjonowania, oprécz ulatwienia biezacej pracy, ma za zadanie budowanie realnego
partnerstwa tréjsektorowego, opartego na siedmiu podstawowych zasadach idei LEADER.

LGD ,EUROGALICJA” stosuje zasady, ktére doceniaja zaréwno wnioskodawcy jak i lokalna spolecznoéé. Wyniki ewaluacji
ex-post LSR 2014-2020 pokazujg, ze LGD ,EUROGALICJA” jest postrzegana jako partner godny zaufania, ktérego dzialania
s3 wazne i dostrzegalne w lokalnym $rodowisku.

Korzysci jakie wynikaja z wprowadzonych standardéw dotycza nie tylko LGD ,EUROGALICJA” jako organizacji
pozarzadowej, ale réwniez doskonale wpisuja sie¢ w wartosé dodang partnerstwa.

W4érdd najwazniejszych zasad nalezy wskazaé na nastepujace standardy:

1) Jako$é dzialania oparta na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji na kazdym poziomie funkcjonowania LGD.
Wyraza sie to przede wszystkim w:
- otwartosci i jasnych procedurach przyjmowania nowych czlonkéw, potwierdzonych zapisami w Statucie;
- realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (nie tylko poprzez podejmowanie dzialan ,na rzecz” danych oséb, ale
réwniez poprzez zaproszenie ich do udzialu w organach LGD, tj. Zarzadzie i Radzie, czyli zapewnienie mozliwoéci realnego
wplywu na poprawe danej sytuacji);
- otwartosci i wprowadzeniu mechanizméw i procedur zachecajacych i ulatwiajacych zglaszanie przez czlonkéw LGD
pomystéw lub inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR, w tym wymogu przekazania
odpowiedzi wraz z uzasadnieniem;
- zagwarantowaniu kadencyjnosci organéw LGD, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;
- zagwarantowaniu mozliwoéci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie
formuly zespoléw (grup) roboczych, ktérych zadaniem jest analiza konkretnej propozycji zanim zostanie przekazana
na obrady Zarzadu;
- ograniczeniu zakresu uprawnien Zarzadu, w zakresie ktérych moze samodzielnie podejmowaé decyzje bez konsultacji
z pozostalymi czlonkami LGD;
- komunikacji — zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegétowo zostala opisana w Planie komunikacji.
Podstawa komunikacji jest jej dwustronno$é oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej komunikacji oraz do potrzeb
wyrazanych przez interesariuszy, w tym w szczegdlnoéci przez osoby miode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji;
dotyczy to wykorzystania: strony internetowej, mediéw spolecznosciowych, tablic informacyjnych - réwniez gmin
czlonkowskich, prasy, materialéw promocyjno-informacyjnych, bazy kontaktéw, formuly spotkan tematycznych w terenie
dostosowanych do uczestnikéw i w godzinach dostepnosci i innych;
- partycypacji — na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych w niniejszej LSR.
2) Efektywno$é dzialania, wyrazajaca si¢ w ustanawianiu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji w tym
obiektywnych kryteriéw, ktére gwarantuja Wnioskodawcom / Grantobiorcom bezstronno$é na kazdym etapie oceny.
Na efektywno$é sklada sie réwniez starannoéé w realizacji Planu finansowego i harmonogramu naboréw, ktére pozwalaja
wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowaé realizacje projektéw, co przeklada sie na sukcesywne osigganie
poszczegélnych wskaznikéw.
3) Bezpieczenstwo i zgodno$é, wyrazajace sie przede wszystkim w gwarancji pelnej zgodnosci Statutu, regulaminéw
i procedur z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego i UE oraz wydanymi na ich podstawie wytycznymi.
4) Skuteczne zarzadzanie ryzykiem, wyrazajace sie w opracowaniu zasad monitoringu i ewaluacji, dzieki czemu LGD
LEUROGALICJA” jest w stanie w odpowiednim momencie zauwazyé ryzyko nieosiggniecia konkretnych wskaznikéw LSR lub
niesprawnego funkcjonowania organizacji zaréwno na poziomie partnerstwa, jak i komunikagji.
5) Ciagle doskonalenie, wyrazajace sie m.in. w potrzebie i mozliwoéci realizacji Planu szkolen dla pracownikéw Biura oraz
czlonkéw poszczegdlnych organéw. Ciagle podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje interesariuszom gwarancje
$wiadczenia doradztwa na najwyzszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego zarzadzania partnerstwem.
Wyjatkowy w podejéciu LEADER jest fakt, ze wszyscy uczestnicy tego procesu wzajemnie si¢ uzupelniaja, a dzieki
wspélpracy powstaje efekt synergii, niemozliwy do osiagniecia w przypadku dzialan podejmowanych indywidualnie.
Czlonkowie Stowarzyszenia udzielaja sic w partnerstwie poprzez np. aktywny udzial w Walnych Zebraniach Czlonkéw,
uczestniczag w posiedzeniach organéw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach i imprezach
promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.
Niewatpliwie, zachowanie tych standardéw w nowym okresie programowania zapewni mozliwoéé¢ plynnego przystapienia
do wdrazania LSR.
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Ponadto, dotychczasowe doéwiadczenie jednoznacznie pokazuje, ze tylko wspéldzialanie réznorodnych s$rodowisk
i sektor6w jest w stanie najpelniej, w pierwszej kolejnoéci, poznaé a nastepnie, dzieki skutecznemu planowaniu,

odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez lokalna spolecznosé.

Rozdzial 11 Charakterystyka obszaru i ludnoéci objetej wdrazaniem LSR

Obszar objety LSR obejmuje teren szeéciu gmin polozonych w poludniowo-wschodniej Polsce, w centralnej czesci
wojewddztwa podkarpackiego, w tym: dwéch miejsko-wiejskich — Glogéw Malopolski i Sokoléw Matopolski oraz czterech
wiejskich — Czarna, Kamien, Krasne oraz Trzebownisko.

Przewazajgca czeé¢ obszaru mnalezy do administracyjnych granic powiatu rzeszowskiego, jedynie Gmina Czarna
przyporzadkowana jest administracyjnie do powiatu fancuckiego. Teren ten znajduje sic w jednym obrysie — wszystkie
tworzace go gminy graniczg ze sobg bezposrednio lub posrednio, tworzac zwarty obszar geograficzny.

Z punktu widzenia lokalizacji, wielkim atutem jest polozenie obszaru LSR wzgledem stolicy wojewddztwa. Niewielka
odleglo$¢ najwickszej na Podkarpaciu aglomeracji, jaka jest miasto Rzeszéw, z pewnoscig korzystnie wplywa na jego rozwdj
oraz poprawe jakosci zycia spolecznoéci. Ponadto, powiaty: rzeszowski i lancucki leza na strategicznym szlaku
komunikacyjnym — kolejowym i drogowym — z Niemiec na Ukraine oraz na poludniowy wschéd Europy. Najblizsze lotnisko
obstugujace krajowy i miedzynarodowy ruch pasazerski i towarowy znajduje si¢ w Jasionce k/Rzeszowa (na terenie objetym
LSR).

Obszar dziatania LGD ,EUROGALICJA” jest réwniez spéjny wewnetrznie. Na spéjnoéé te skladaja sie przede wszystkim
mieszkancy - ludno$é autochtoniczna (z coraz wiekszym odsetkiem nowych mieszkancéw).

Tereny te, tak jak cala potudniowo-wschodnia Polska, znane s3 z tradycji przemystu lotniczego. Sektor ten rozwija
sie dynamicznie w ramach tzw. ,Doliny Lotniczej”. Ponadto, w Jasionce dziala jedyny w kraju, ksztalcagcy na Wydziale
Lotniczym i w Szkole Pilotazu, Osrodek Ksztalcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej.

Obszar LSR jest miejscem, ktére oferuje coraz lepsze warunki do podejmowania dzialalnoéci gospodarczej, zamieszkania,
pracy, jak tez do weekendowego wypoczynku. Przybywa mu ciggle nowych mieszkancéw — wskaznik salda migracji ma
bardzo dobry wynik na tle innych regionéw Podkarpacia. Podobnie jak wskaznik przyrostu naturalnego. Wedtug
dtugoterminowych prognoz, na obszarze objetym LSR bedzie wzrastala liczba ludnosci, szczegdlnie na terenach wiejskich.

Czyste, nieskazone powietrze, niepowtarzalne krajobrazy, ciekawa kultura ludowa, dobre warunki do uprawiania
turystyki aktywnej, liczne zabytki oraz podania i legendy z nimi zwigzane sprawiaja, ze obszar LSR jest takze doskonalym

miejscem do weekendowego i urlopowego wypoczynku.

Rysunek nr 2 Obszar LGD ,EUROGALICJA”

Nowa Sarzyna
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Zrédto: Opracowanie whasne
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Wewnetrzna spéjnoéé obszaru objetego LSR wynika w szczegdlnoéci z bliskiego polozenia geograficznego gmin
wspéttworzacych LGD ,EUROGALICJA” oraz sgsiedztwa. O mozliwoéé ksztattowania wspdlnych celéw rozwojowych
i dazenia do zintegrowanego rozwoju wszystkich szeéciu obszaréw gminnych decyduje przede wszystkim:

- spéjnoéé kulturowa, a w szczegdlnosci przynaleznoéé¢ do jednego regionu etniczno-kulturowego (kultura rzeszowian
i lasowian), objawiajaca si¢ w pewnej liczbie wspélnych tradycji, obyczajéw itp.;

- spdjnoé¢ gospodarcza objawiajaca sie duzo wyzszym niz w innych regionach wojewédztwa odsetkiem przedsiebiorstw
produkcyjnych, a takze przeksztalceniem jednorodnie rolniczych do niedawna terenéw w obszary bardziej przemystowo-
rolnicze, co objawia sie nizszg niz w pozostalych regionach wojewddztwa liczebnoscig samodzielnych gospodarstw rolnych
oraz os6b utrzymujacych sie z rolnictwa.

Na obszarze LSR wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:

- w gminie Glogéw Malopolski wystepuje rezerwat przyrody Bér, Mielecko-Kolbuszowsko-Glogowski Obszar Chronionego
Krajobrazu, Sokotowsko-Wilczowolski Obszar Chronionego Krajobrazu, rezerwat przyrody Zablocie, obszar natura 2000
Mrowle tqki, obszar natura 2000 Puszcza Sandomierska,

- w gminie Kamien wystepuje Sokolowsko-Wilczowolski Obszar Chronionego Krajobrazu, obszar natura 2000 Puszcza
Sandomierska,

- w gminie Sokoléw Malopolski wystepuje Sokotowsko-Wilczowolski Obszar Chronionego Krajobrazu, Brzéznianski Obszar
Chronionego Krajobrazu, obszar natura 2000 Lasy Lezajskie, obszar natura 2000 Puszcza Sandomierska,

- w gminie Trzebownisko wystepuje rezerwat przyrody Bér, obszar natura 2000 Mrowle taki.

W kazdej z 4 gmin z obszaru LSR (Sokoléw Malopolski, Glogéw Malopolski, Kamien, Trzebownisko — 67% obszaru
objetego LSR) wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody. W pozostalych gminach, tj w gminie Czarna i gminie
Krasne nie wystepuja okreslone w konkursie na wybér LSR formy ochrony przyrody.

Liczba mieszkancéw obszaru LGD wzrasta. Podczas, gdy w 2015 roku dane Gléwnego Urzedu Statystycznego
wskazywaly stan ludnosci wynoszacy 86 874 oséb, w 2020 roku bylo to juz 92 244 osoby.

Najwiekszymi powierzchniowo gminami na obszarze LGD s3: Glogéw Malopolski o powierzchni 144 km® (26%) oraz
Sokotéw Malopolski o powierzchni 134 km* (24%). Najmniejsza gming jest Gmina Krasne o powierzchni 39 km? co stanowi
7% powierzchni LGD. Laczna powierzchnia obszaru LSR wynosi 559 km®.

LGD ,EUROGALICJA” sasiaduje z gminami: Jezowe, Nowa Sarzyna, Lezajsk, Rakszawa, Zolynia, Bialobrzegi, tancut,
miastem tancut, Chmielnik, miastem Rzeszéw, Swilcza, Kolbuszowa, Ranizéw. Najwazniejszym osrodkiem administracyjnym
znajdujacym sie w bezposrednim s3siedztwie LGD ,EUROGALICJA” jest Rzeszéw — miasto na prawach powiatu oraz stolica

wojewddztwa podkarpackiego i diecezji rzeszowskiej.

Tabela nr 1 Podstawowe dane statystyczne dotyczace gmin czlonkowskich

NAZWA GMINY TYP GMINY TERYT POWIERZCHNIA LICZBA MIESZKANCOW

OGOLEM (KM?) (STAN NA 31.12.2020 R.)
Czarna wiejska 1810032 78 11993
Glogéw Malopolski miejsko-wiejska 1816063 144 20 426
Kamien wiejska 1816082 74 6 877
Krasne wiejska 1816092 39 12 427
Sokoléw Malopolski miejsko-wiejska 1816113 134 17 338
Trzebownisko wiejska 1810032 90 23183
OBSZAR LSR 559 km2 92 244

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednymi z istotnych czynnikéw oddzialujagcych na stan rynku pracy sa uwarunkowania demograficzne. Liczba
mieszkancéw obszaru LSR rosnie, co jest charakterystyczne dla gmin wokél metropolii (naplyw nowych mieszkancow
z miasta rdzeniowego Rzeszéw), jednak najwigkszy zauwazalny przyrost mieszkancéw wystepuje w 2020 roku w gminie
Krasne (14,3%) oraz gminie Trzebownisko (10,5%), ze wzgledu na intensywny rozwéj nowych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe i osiedlanie si¢ nowych rodzin na tym terenie.

W latach 2015 i 2021 na obszarze LSR dynamika przyrostu ludnoéci wyniosta 5,6%. Niewielkie spadki odnotowano
w gminie Glogéw Malopolski (-1,09) oraz w gminie Kamien (-0,32).

Tabela nr 2 Liczba ludnoéci na obszarze LSR
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna N 534 1 638 n 715 n 752 n 816 1 993 1 962
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Glogéw Malopolski 19 547 19 628 19 857 20 159 19 658 20 426 19 333

Kamien 6 848 6 871 6 856 6 866 6 860 6 877 6 826
Krasne 10 877 10 989 1123 n 332 1558 12 427 12 629
Sokotéw Malopolski 17 090 17 071 17 144 17 242 17 244 17 338 17 347
Trzebownisko 20 978 21177 21 538 21 907 22 296 23183 23 608
Razem 86874 87374 88233 89258 89432 92244 91 705

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Obraz demograficzny danego obszaru tworzy réwniez liczba narodzin oraz zgonéw. W okresie 2015-2020 z ujemnym
naturalnym przyrostem mamy jedynie do czynienia w gminie Kamien (ubylo 27 oséb). W przypadku pozostalych gmin
odnotowujemy wzrosty — najwyzszy w gminie Trzebownisko (531 oséb) ) oraz w gminie Glogéw Malopolski (393).Gmina
Czarna (213), Sokoléw Malopolski (194) oraz Krasne (181) wypadaja bardzo dobrze na tle innych gmin wojewédztwa
podkarpackiego. Laczny przyrost w okresie referencyjnym wyniést 1485 oséb, tj. 0 1,6% w stosunku do liczby ludnosci z 2021
roku.

Tabela nr 3 Przyrost naturalny na obszarze LSR wg gmin wchodzacych w sklad obszaru LSR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 47 47 59 36 44 22 -42
Glogéw Matopolski 41 44 59 92 104 75 -22
Kamien -4 2 -13 5 -4 -12 -1
Krasne 37 35 20 36 34 n 8
Sokotéw Malopolski 30 21 46 46 46 25 -20
Trzebownisko 68 106 80 ny 99 46 15
Razem 219 255 251 332 323 167 -62

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza dotyczaca, w szczegélnosci struktury ludnosci ze wzgledu na wiek, wskazuje, iz mamy do czynienia ze zjawiskiem
starzejacego sie spoleczenstwa.

Liczba o0séb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze objetym LSR w 2020 r. wyniosta 35 859, co stanowilo 38,87% liczby
mieszkancéw na obszarze (92 244). Najnizszy udzial ludnosci w wieku nieprodukeyjnym dotyczyl gminy Kamien (36,57%).
W pozostalych gminach udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkanicéw utrzymywal sie na podobnym
poziomie (pomiedzy 38,74% a 39,39%).

Wspdlezynnik ludnosci w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LGD ,EUROGALICJA” w 2020 rok wynidst 2,99.

Tabela nr 4 Udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkancéw na obszarze LSR w 2020 r.

Udzial oséb w wieku

. Liczba liczba 0séb w wieku , . .
Nazwa Gminy ) ., ) ) WSKAZNIK nieprodukcyjnym
mieszkancéw nieprodukcyjnym 1. .
w liczbie mieszkancéw
Czarna 1 993 4 667 3,02 38,01
Glogéw Malopolski 20 426 7 914 2,90 38,74
Kamien 6 877 2 515 1,29 36,57
Krasne 12 427 4 895 3.34 39,39
Sokotéw Malopolski 17 338 6 816 3,29 39,31
Trzebownisko 23183 9 052 3N 39,05
Razem 92 244 35 859 2,99 38,87

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Obszar LSR charakteryzuje si¢ relatywnie niskim udzialem ludnosci w wieku produkeyjnym i zarazem wysokim
odsetkiem oséb w wieku poprodukcyjnym. Zjawiska charakteryzujg sie pewng dynamika: udzial oséb w wieku produkeyjnym
spada, natomiast odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym systematycznie rosnie. Na tle pozostalych gmin nie ma
znacznych réznic. Powyzsza obserwacja z pewnoscig wiaze sie z charakterystyka tego obszaru, ktéry posiada cechy ,sypialni”
duzego miasta.

Starzenie si¢ spoleczenstwa rodzi problemy zwigzane z koniecznoscig zapewnienia opieki oraz oferty przeciwdzialajacej

wykluczeniom ludzi starszych i samotnych.
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Zwicksza sie liczba 0séb w wieku emerytalnym, co wymaga organizacji réznorodnych form wsparcia $rodowiskowego
i z tego tytulu wigkszego zaangazowania gmin. W najblizszych latach wystapi potrzeba dostosowania obszaru LSR
do nowych wyzwan starzejacego si¢ spoleczeristwa oraz konieczno$é podejmowania dzialan ograniczajacych odplyw ludzi
miodych i wzrost ich aktywnoéci w zyciu lokalnej spolecznosci. Z badan ankietowych, wywiadéw oraz ustalen grup
tematycznych wynika, iz mieszkancy dostrzegaja potrzebe wigkszego wlaczenia i aktywizacji senioréw oraz aktywizacji ludzi
miodych. Problem starzejacego si¢ spoleczenstwa oraz niskiej aktywnosci mlodziezy zostal odzwierciedlony w Planie
finansowym.

Obszary zagrozone trwalg marginalizacja, wg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), obejmuja lacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km®, ktére zamieszkuje 6,1 mIn mieszkancéw.
Na obszarze objetym LSR jedynie gmina Kamien jest zagrozona trwala marginalizacja.

Liczbe oraz strukture ludnodci ocenia si¢ na podstawie danych GUS zwigzanych z ruchem naturalnym (urodzenia
i zgony) oraz migracjami (wewnetrznymi i zewnetrznymi). Migracje na obszarze LSR to migracje wewnetrzne oraz
zewnetrzne. Réznica miedzy zameldowaniami a wymeldowaniami na obszarze LGD ,EUROGALICJA” w 2020 r. byla dodatnia
i wyniosla 791 oséb. Najwigcej 0séb przybylo w gminach: Trzebownisko (316), Krasne (221) oraz Glogéw Malopolski (204).
Niewielka ujemna warto$é zostala odnotowana w gminie Kamien (-1). W gminie Sokoléw Malopolski migracja nie wplynela
na wielkoé¢ populacji (0), a w gminie Czarna liczba mieszkaricéw wzrosta o 51 0s6b. Wspélezynnik migracji na obszarze LSR
w 2020 rok wyniést 2,63.

Tabela nr 5 Migracje na obszarze LSR w 2020 .

Nazwa Gminy Zameldowania Wymeldowania Liczba mieszkancéw Wspélezynnik
Czarna 138 87 11 993 3,32
Glogéw Malopolski 382 178 20 426 2,40
Kamien 42 43 6 877 4,02
Krasne 314 93 12 427 1,15
Sokotéw Malopolski no 10 17 338 4,00
Trzebownisko 464 148 23183 1,82
Razem 1450 659 92 244 2,63

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyniosta 59 342 osoby, w tym liczba zarejestrowanych bezrobotnych
ogélem wyniosla 3 661 oséb. Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedlug stanu na koniec 2020 r. wynidst 6,17%. W 2020 r. bezrobocie przekracza érednia dla Polski, ale jest
nizsze od $redniej wojewddzkiej. Mimo wzrostu bezrobocia sytuacja na rynku byla znacznie korzystniejsza w tym zakresie
niz w 2013 r., gdyz nominalnie w 2020 r. bezrobocie bylo nizsze. Tak dobry wynik to pochodna bliskosci Rzeszowa,
doskonalej komunikacji oraz dostepnosci oferty zatrudnienia dla wielu kategorii zawodowych. Wspélezynnik liczby oséb
bezrobotnych w stosunku do 0s6b w wieku produkeyjnym na obszarze LGD ,EUROGALICJA” w 2020 rok wyniést 3,78.

Tabela nr 6 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w 2020 . w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.
Udgziat liczby bezrobotnych

ludnoéé w wieku liczba w liczbie Tudnosci w wieku
Nazwa Gminy produkcyjnym bezrobotnych WSKAZNIK produkcyjnym
Czarna 7 689 614 4,06 7,99
Glogéw Malopolski 13 170 714 3,62 5,42
Kamien 4 603 328 3,95 7,13
Krasne 7 950 436 3,63 5,48
Sokotéw Malopolski 11 062 803 3,97 7,26
Trzebownisko 14 868 766 3,54 5,15
Razem 59 342 3 661 3,78 6,17

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ocena stanu ludnosci nie jest mozliwa bez analizy danych pod katem ubéstwa, czyli niemoznosci osiagniecia
minimalnego standardu zyciowego. W Polsce przybywa gmin, w ktérych wzrasta liczba oséb korzystajacych ze wsparcia
instytucji opiekuniczych, pomocy srodowiskowej, pomocy finansowej. Sytuacja na rynku pracy i poziom bezrobocia

s gléwnymi przyczynami probleméw spolecznych, w tym ubéstwa, wykluczenia spolecznego czy migracji. W okresie
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referencyjnym na calym obszarze LSR liczba Beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spolecznej spada, co jest zjawiskiem
pozytywnym. Wspélezynnik udziatu liczby oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancéw
za 2020 rok wyniést 4,15.

Tabela nr 7 Udzial 0séb korzystajacych z pomocy spolecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw w 2020 .

Nazwa Gminy Liczba liczba o0séb korzystajacych z WSKAZNIK
mieszkancéw pomocy spolecznej
Czarna 1993 657 4,36
G}ogéw Ma}opo]ski 20 426 781 3,65
Kamien 6 877 933 5,34
Krasne 12 427 434 3,42
Sokotéw Malopolski 17 338 940 4,34
Trzebownisko 23183 747 3,21
Razem 92 244 4 492 4,15

Zrédlo danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W 2021 r. na obszarze LSR funkcjonowaly 7 833 podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
i w stosunku do roku 2013 ich liczba wzrosla. Zdecydowana wiekszoé¢ podmiotéw stanowia przedsiebiorstwa prywatne —
w 2021 . stanowily ponad 97% wszystkich podmiotéw.

Wzrasta liczba mikro i malych przedsigbiorstw na obszarze objetym LSR. We wszystkich gminach roénie liczba
podmiotéw gospodarczych, co moze stanowié szanse na poprawe sytuacji w regionie w zakresie oferty ustug dla ludnosci.
Wzrost nie przeklada si¢ obecnie na odczuwalng poprawe w dostepie do ustug dla mieszkancéw. Potencjalni, jak réwniez
funkcjonujacy inwestorzy, odczuwaja bariery ekonomiczne w zakresie prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej, bedace
nastepstwami pandemii Covid-19 oraz negatywnych konsekwencji wybuchu wojny w Ukrainie. Badania ankietowe, wywiady
i ustalenia grupy roboczej potwierdzaja, ze wickszo$é badanych zauwaza pozytywne zmiany w obszarze przedsiebiorczosci,
jednak nie s3 one wystarczajace. W trudnym okresie gléwnie przedsigbiorcy odczuwaja pogorszenie warunkéw do rozwoju
dzialalnosci gospodarczej.

Dzieki funduszom przeznaczonym na Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych 33,54% budzetu zostanie
przeznaczone na rozwdj przedsiebiorczosci, nastapi zlagodzenie negatywnych skutkéw obecnego kryzysu.

Wskaznik przedsigbiorczoéci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 2,94 pkt.

Tabela nr 8 Udzial przedsigbiorstw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkancéw w 2020 r.

Nazwa Gminy Liczba taczna liczba przedsiebiorstw WSKAZNIK
mieszkancéw ponizej 50 pracownikéw
Czarna 11 993,00 1 024,00 2,93
Glogéw Malopolski 20 426,00 1 932,00 2,64
Kamien 6 877,00 391,00 4,40
Krasne 12 427,00 1 207,00 2,57
Sokoléw Malopolski 17 338,00 1156,00 3,75
Trzebownisko 23 183,00 2 123,00 2,73
Razem 92 244,00 7 833,00 2,94

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR s3 dochody podatkowe gmin wchodzacych w sklad obszaru LSR. Wyrazem
zdolnoéci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkanica w gminie, czyli tzw. wskaznik
G. Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit w 2020 r. 1 420,86 zl, przy czym najwyzszy dotyczyt gminy
Trzebownisko (1 953,13 zl), gminy Glogéw Malopolski (1 881,42 zl), gminy Krasne (1 782,71 zl), a najnizszy gminy Kamien
(785,64 z1). Nieznacznie wyzszym dochodem moze legitymowaé sie gmina Sokotéw Malopolski (879,13 zl). Wspélezynnik
dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wynidst — 2,64 pkt. Zréznicowaniu dochodéw podatkowych gmin
czlonkowskich towarzyszy zréznicowanie wydatkéw.

Tabela nr 9 Dochdéd podatkowy na obszarze LSR w 2020 .

Nazwa Gminy wskaznik G
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Czarna 1242,79

G}ogéw Ma}opo]ski 1 881,42
Kamien 785,64
Krasne 1782,71
Sokotéw Malopolski 879,49
Trzebownisko 1 953,13
Srednia dla obszaru 1 420,86
Wskaznik 2,64

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych do Wskaznika G - podstawowych dochodéw podatkowych

na 1 mieszkanica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020 r.

Rozdzial 111 Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowa cecha RLKS, ktéry ma byé gwarantem rozwoju instytucji spoleczenstwa
obywatelskiego i kapitalu spolecznego. Ma na celu zaangazowanie w proces planowania strategicznego lokalnych lideréw
z grup intereséw sektoréw: spolecznego, publicznego i gospodarczego, ze szczegélnym naciskiem na aktywnoéé ludzi
miodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Waznym elementem skutecznej aktywizacji byto wlaczenia do udziatu
w przygotowanie LSR wiekszosci istniejacych organizacji (lokalnych Két Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych
oraz innych organizacji pozarzadowych). W proces organizacji spotkan ale réwniez w proces opiniowania LSR wiczyli
sie réwniez soltysi.

Partycypacja to udzial obywateli w tworzeniu, decydowaniu i wdrazaniu wypracowanych wspdlnie rozwigzan. LGD
LEUROGALICJA” posiada ponad 16-letnie dos$wiadczenie w aktywizacji i angazowaniu spolecznodci lokalnej. Wieloletnia
wspélpraca na wielu poziomach z przedstawicielami réznych grup interesu pozwolila na wypracowanie skutecznych metod
komunikacji, dostosowanych do poszczegdlnych grup odbiorcéw (ich oczekiwan i mozliwoéci). Pamigtajac, iz komunikacja
jest skuteczna jedynie w sytuacji, jeéli dotyczy obu stron, w trakcie tworzenia LSR zadbano o zwrotna informacje. Zapewnilo
to pelng transparentnoéé podejmowanych przez LGD dzialan. Partycypacyjne podejécie bedzie stosowane réwniez w trakcie
wdrazania i aktualizacji LSR. Dobér metod i etapéw bedzie jednak adekwatny do zakresu zmian. Prace majace na celu
zapewnienie partycypacyjnego modelu budowy LSR rozpoczely sie na dlugo przed ogloszeniem konkursu na wybér LSR
na lata 2023-2027, w czasie przygotowan planu wlgczenia spolecznoéci realizowanego w ramach poddzialania 19.1 Wsparcie
przygotowawcze objetego PROW na lata 2014-2020.

Budowa LSR odbywala sie¢ przy aktywnym udziale spolecznosci lokalnej z terenu gmin: Czarna, Glogéw Malopolski,
Kamien, Krasne, Trzebownisko i Sokoléw Malopolski oraz przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw publicznego
i spoleczno-gospodarczego. Dobér metod zostal wypracowany na postawie wlasnych doswiadczen oraz we wspélpracy
z innymi lokalnymi grupami dzialania.

Przyjeta strategia partycypacji dotyczyla kazdego etapu z pieciu etapéw przygotowan, tj.:
Etap 1 Diagnoza i analiza SWOT
Etap 11 Okreélenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania
Etap 1l Opracowanie / konsultacje Planu komunikacji
Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operac;ji i lokalnych kryteriéw

Etap V Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Tabela nr 10 Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR

Nazwa metody Etap | Etap 11 Etap 111 Etap 1V Etap V
spotkania otwarte X X X
wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania X X X X X
zespoldéw roboczych ds. LSR
badania ankietowe X X X X
karta pomystu X X X
dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X
konkretnych zapiséw i propozycji w LSR
warsztat strategiczny X X X
zachety do wlgczenia sie w proces budowy lub X X X X X

konsultacji LSR

Zrédto: Opracowanie whasne
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Wykorzystane metody partycypacji

W  trakcie przygotowywania LSR przeprowadzono dzialania integracyjno-aktywizujace, skierowane do wszystkich
mieszkancéw obszaru LGD, ktére potwierdzaja inkluzywny charakter jej dzialalnosci.

1. Spotkania otwarte.

Cel: Identyfikacja mocnych i slabych stron obszaru, szans i zagrozen przez pryzmat potrzeb rozwojowych i potencjatu

obszaru objetego LSR, w celu okreslenia celéw bedacych odpowiedzia na wyzwania. ldentyfikacja celéw rozwojowych

w odniesieniu do dostepnych zrédel finansowania i zakreséw wsparcia.

Grupy docelowe: Przedstawiciele wszystkich grup interesu sektoréw z obszaru LSR, w tym:

- przedstawiciele jednostek sektora finanséw publicznych (w szczegélnoéci wdjtowie/burmistrzowie, radni, soltysi,

przedstawiciele gminnych instytucji kultury, jednostek organizacyjnych gmin),

- przedstawiciele organizacji pozarzadowych dzialajagcych na obszarze objetym LSR (w tym w szczegélnosci OSP, KGW,

grupy nieformalne, kluby sportowe, lokalne stowarzyszenia) i mieszkancy,

- lokalni przedsiebiorcy, w tym rolnicy.

Komunikacja: Informacje dotyczace miejsc i terminéw spotkant w poszczegélnych gminach udostepnione zostaly na stronie

internetowej LGD, na portalu spolecznosciowym, ale takze na tablicach ogloszen, zaréwno w siedzibie LGD ,EUROGALICJA”

jak i kazdej z gmin czlonkowskich.

W ramach partnerskiej wspélpracy zamieszczono na stronach internetowych gmin informacje o planowanych spotkaniach.

Okazalo sig to skutecznym mechanizmem zapewniajacym aktywny udzial mieszkancéw w wydarzeniach.

Dystrybucja zaproszen do udzialu w spotkaniach odbywala sie dzieki zaangazowaniu pracownikéw biura LGD, czlonkéw

ich rodzin, znajomych oraz przy wykorzystaniu listy mailingowej z newslettera. Informacje byly réwniez przekazywane

w czasie lokalnych wydarzen organizowanych na obszarze objetym LSR.

Spotkania w zwigzku z realizacja Planu wlaczenia spolecznoséci odbyly sie w kazdej gminie czlonkowskiej. Umozliwiono
udzial kazdej zainteresowanej osobie. Wybér lokalizacji byl podyktowany koniecznoscia zapewnienia bliskoéci miejsca
spotkania z miejscem zamieszkania lub prowadzenia dzialalnosci. Zwigkszylo to dostepnos$é komunikacyjna i mialo wplyw
na frekwencje. Rézne formy komunikacji zapewnily dotarcie z przekazem do przedstawicieli wszystkich grup interesu
sektoréw, mlodziezy, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Indywidualne zaproszenia (zaréwno telefonicznie, jak réwniez
publikowane na plakatach oraz dystrybuowane za pomoca ulotek) skierowano do cztonkéw LGD ,EUROGALICJA”, lokalnych
lideréw, przedsigbiorcéw, reprezentantéw wladzy publiczne;j.

Program spotkania:

- otwarcie konsultacji, przywitanie przybylych mieszkancéw, lista obecnosci,

- oméwienie celu i programu spotkania,

- przedstawienie dzialalnosci i struktury LGD,

- oméwienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym omdwienie spdjnosci tego obszaru,

- przedstawienie planu wlaczenia spolecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR,

- prezentacja dobrych praktyk z obecnej perspektywy programowe;j ,

- oméwienie mozliwych zrédel finansowania potrzeb ze wskazaniem przewidywanych zakreséw pomocy,

- identyfikacja potrzeb rozwojowych przez analize SWOT,

- identyfikacja celéw rozwojowych przez analize potencjalu i mozliwosci lokalnej spolecznosci,

- oczekiwane rezultaty proponowanych dzialan rozwojowych.

Efekty:

- wypracowano zalozenia pod analize SWOT,

- zebrano przeslanki bedace podstawa wyznaczenia celéw oraz przedsiewzie¢, uwzgledniajac ich synergie
i komplementarnosé,

- zdiagnozowano grupy docelowe i osoby w niekorzystnej sytuacji,

- wypracowano zalozenia do planu komunikagji.

Przebieg spotkania:

- diagnoza potrzeb i probleméw obszaru i mieszkancéw gmin wchodzacych w sklad LGD ,EUROGALICJA”, w tym
ukierunkowanie na zagadnienia dotyczgce: innowacyjnosci, cyfryzacji, ochrony $rodowiska i klimatu, zmian
demograficznych ze szczegélnym uwzglednieniem starzenia sie spoleczenstwa oraz wyludniania sie obszaru
planowanego do objecia LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegajacego na wspélnej realizacji przedsiewzieé i projektow,

- analiza mocnych i slabych stron, szans i zagrozen, a takze celéw LSR,

- dyskusja nad celami LSR i dzialaniami,

- oméwienie rezultatéw dzialan na zakonczenie realizacji LSR,
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- wywiady ankietowe indywidualne i grupowe z chetnymi uczestnikami konsultacji w zakresie tworzenia LSR
(na podstawie pytan ankietowych),

- przedstawienie wnioskéw z konsultacji, podsumowanie i zakonczenie spotkania.

Spotkania prowadzili pracownicy Biura LGD wspierani przez zewnetrznego eksperta — moderatora. W trakcie spotkania
uczestnicy uzyskali informacje o podstawowych zagadnieniach, na ktére powinien byé¢ ukierunkowany proces tworzenia LSR,
czyli: innowacyjno$é, cyfryzacja, ochrona srodowiska i klimatu, zmiany demograficzne oraz potencjal partnerstwa w realizacji
LSR. Moderowana dyskusja prowadzita do uzyskania jak najszerszej wiedzy w zakresie oczekiwan uczestnikéw, ich spojrzenia
na potencjal i mozliwoéci obszaru objetego LSR oraz poznania indywidualnej oceny jakosci zycia lub prowadzenia
dzialalnoéci. Kazdy z elementéw analizy SWOT byl omawiany w kontekscie jego znaczenia dla dalszego rozwoju obszaru
objetego LSR i mozliwosci ujecia w nowej perspektywie programowej UE.

Dla wzmocnienia transparentnoéci dzialan LGD, z kazdego spotkania sporzadzono notatke oraz zbiorczy Raport

z realizacji planu wlgczenia spolecznoéci zgodnie z opisem procesu przygotowania LSR.

Tabela nr 11 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.

Gmina Data spotkania Liczba Grupa docelowa
uczestnikéw
Czarna 25.08.2022 . ]
Kamien 25.08.2022 r. 15
Sokotéw Malopolski 26.08.2022 r. 15 Prgedstawicicl eresdws skt bl
G}ogé‘w Ma}opo]ski 26082022 . 12 rZeds aW]C].e e grupy m ereSOVt/. se (,)ra pu ]CZnegO,
- spolecznego i gospodarczego, mieszkaricy, w tym osoby
Trzebownisko 01.09.2022 . 21 . . . .
mlode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji

Krasne 02.09.2022 . 21
Sokoléw Malopolski 03.10.2022 . 20

RAZEM: 15

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Dyskusja byla moderowana w formie warsztatu dialogu spolecznego. Podczas spotkan kazdy z uczestnikéw mial
mozliwoéé swobodnej wypowiedzi. Dyskusje koncentrowano wokél potrzeb danej gminy, mieszkancéw i poszczegélnych
grup interesu. Waznym elementem byla identyfikacja potencjalu oraz oczekiwan. Po zakonczeniu realizacji spotkan
w ramach Planu wlaczenia spolecznosci dokonano podsumowania — zestawiajac wszystkie istotne kwestie z analizy SWOT
i przekladajac je na potrzeby i potencjal obszaru LSR. Nastepnie odniesiono zgloszone oczekiwania do mozliwosci jakie
wynikaja z Inicjatywy Leader w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027. Po upublicznieniu mozliwych zakreséw wsparcia
w ramach priorytetu 8. w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 — uzupelniono analize
na potrzeby przygotowania niniejszej LSR.

Spotkania otwarte umozliwialy zapewnienie partycypacji przy opracowaniu Planu dzialania, w ktérym ujeto cele,
przedsiewziecia, wskazniki i terminy ich osiggania, biorac pod uwage, iz wskazniki produktu moga by¢ osiggane w terminach
zawierania uméw (kontraktacji) a wskazniki rezultatu po realizacji projektéw (ok. 2 lat od zawarcia umowy).

Gléwnym celem tych spotkan bylo opracowanie podstawowych zalozen do przyszlej analizy SWOT. Uzyskano takze
informacje dotyczace preferowanych sposobéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby miode,
seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji.

Informacje pozyskane od uczestnikéw spotkan potwierdzily wyniki ankiet w zakresie grup docelowych, ktére
w szczeg6lnosci nalezy objaé wsparciem tj.. osoby mlode, seniorzy, kobiety, bezrobotni ale tez przedsigbiorcy i jednostki
samorzadu terytorialnego, ktére to podmioty nadal ponosza konsekwencje pandemii COVID-19, wojny w Ukrainie i wysokiej
inflacji. Uzyskano informacje na temat metod komunikacji z poszczegélnymi grupami interesu w tym dla przykladu
z osobami miodymi (Facebook, mail) seniorami (kontakt telefoniczny, spotkanie osobiste), przedsiebiorcy (mail, kontakt
telefoniczny), jednostki samorzagdowe (mail, kontakt telefoniczny).

Spotkania zapewnily uzyskanie zwrotnej informacji o preferowanych sposobach komunikacji z poszczegdlnymi grupami
docelowymi. Skuteczna komunikacja jest podstawg prawidlowej realizacji LSR. Zapewnia réwniez prawidlowe
przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji.

Diagnoza zostala przygotowana na podstawie danych z GUS, danych z gmin czlonkowskich, informacji z wywiadéw,
ankiet, a takze zebranych kart pomystéw.

Dane z réznych zrédel i od interesariuszy byly gwarancja identyfikacji istotnych potrzeb i oczekiwan lokalnej
spolecznosci.
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1. Wywiady fokusowe [ wywiady indywidualne / spotkania zespoléw roboczych ds. LSR.

Wybér mechanizmu partycypacji byt zalezny od mozliwosci lub oczekiwan respondentéw / uczestnikéw.

Umozliwiono nastepujace formy udzialu w wywiadach lub spotkaniach roboczych: stacjonarna, online, telefoniczna, w tym
telekonferencja.

Respondenci / uczestnicy to przedstawicie wszystkich grup interesu sektoréw, mlodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej
sytuacji, przedstawiciele organéw LGD ,EUROGALICJA”, pracownicy Biura LGD, aktywni Czlonkowie LGD ,EUROGALICJA”,
mieszkancy.

Metoda wywiadéw fokusowych polega na prowadzeniu przez moderatora dyskusji z grupa oséb posiadajacych merytoryczna
wiedze w danym temacie (np. czlonkowie Rady, Zarzadu, aktywni czlonkowie LGD, eksperci) w zakresie kluczowych
probleméw zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem LSR.

Uzupelnieniem metody wywiadéw fokusowych byly wywiady indywidualne, ktére stanowily niejako lustro dla informagji,
czy wypowiedzi pozyskiwanych podczas wywiadéw fokusowych.

Swobodna atmosfera podczas spotkan, mozliwosé dostosowania kolejnoéci zawartej w scenariuszu do tempa i oczekiwan
odbiorcéw zapewnily zebranie bogatego materialu stanowiacego wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT dla obszaru
objetego LSR. Ulatwily przygotowanie Matrycy celéw i wskaznikéw i w konsekwencji Planu dzialania. Byly réwniez
elementem wspierajgcym przygotowanie zasad wyboru operacji, lokalnych kryteriéw wyboru operacji, zasad monitorowania
i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

W wyniku wywiadéw doprecyzowano zakres i forme realizacji konkretnych przedsiewzie¢ np. konkurs, projekt grantowy
czy operacja wlasna oraz formule koncepcji Smart Village. Uczestnicy odwolywali sie¢ do doswiadczen z okresu wdrazania
2014-2020. Réwniez tutaj wskazano, ze wsparcia wymagaja przede wszystkim osoby mlode, seniorzy, kobiety, bezrobotni,
przedsiebiorcy i mieszkancy jako odbiorcy dzialan realizowanych przez LGD.

Szeroko oméwiono problem braku miejsc pracy i niedostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy.

Spotkania grupy roboczej, ktére odbywaly sie po zakonczeniu kazdego etapu prac, mialy na celu wypracowanie
propozycji lub konkretnych zapiséw w LSR. Podczas pracy grupy roboczej dokonano analizy udostepnianych przez Instytucje
Zarzadzajaca oraz podmiot wdrazajacy interpretacji, pytan i odpowiedzi oraz innych dokumentéw merytorycznych
warunkujacych przyjecie prawidlowych rozwigzan w LSR. Wiele kwestii pozostalo nierozwigzanych z uwagi na brak
ostatecznego ksztaltu wytycznych. Moze to oznaczaé koniecznoéé aktualizacji LSR przed uruchomieniem wnioskéw. Grupy
robocze mialy wplyw na wypracowanie propozycji zapiséw do dokumentéw zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem LGD
LEUROGALICJA”, np. Statutu. Zachowanie spéjnosci wewnetrznej miedzy Statutem a LSR bylo istotnym elementem prac
grup roboczych.

Tabela nr 12 Zestawienie wywiadéw i spotkan roboczych.

Metoda Etap prac . Liczba Dokument
. Termin Grupa docelowa . .
partycypacji nad LSR uczest. potwierdzajacy
17.09.2022 4 mieszkancy, w tym osol.)y m}odf i
osoby w niekorzystnej sytuacji
mieszkancy, w tym seniorzy i osoby
Wywiad 29.10.2022
ywia LIL LV, V K 5 w niekorzystnej sytuacji Zbiorcza notatka
fokusowy =
17.11.2022 4 Przedsiebiorcy
06.03.2023 3 JSFP
28.03.2023 4 Organizacje pozarzadowe
Przedstawiciele grupy intereséw:
Wywiady od 0110.2022 do sektora pub]icznego, spo,}ecznego i .
. . LI, v, v 23 gospodarczego, mieszkanicy, w tym | Zbiorcza notatka
mdywudua]ne 30.04.2023 .
osoby mlode, seniorzy oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji
1 07.09.2022 15 Pracownicy Biura, przedst. organéw Notatka
Sootkan 1l 21.11.2022 15 LGD, mieszkancy Notatka
potkanie grupy m 09.02.2023 15 Pracownicy Biura, przedstawiciele Notatka
roboczej , . ,
\% 16.03.2023 15 organéw LGD, mieszkaricy Notatka
LIV, V 29.05.2023 15 Notatka

Zrédto: Opracowanie wihasne

Tematyka wywiadéw, spotkan grup roboczych:
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- innowacyjno$é (w tym: definicja pojecia, stopniowalna ocena innowacyjnosci z uwzglednieniem kontekstu lokalnego,
wypracowanie uzasadnienia dla nowej definicji, jezeli na obszarze istnieje taka potrzeba, wskazanie przedsiewzigé / zakreséw
wsparcia, w ktérych powinna byé badana innowacyjnoéé¢, animowanie do wdrazania innowacji w tym przede wszystkim
stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w ramach lokalnych kryteriéw, poprzez stworzenie np. bazy
innowacji na stronie www czy ujecie warsztatéw w tym zakresie w Planie komunikadji itp. ),

- wartoéé dodana podejécia LEADER w realizacji LSR - korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR poprzez
Podejscie LEADER, wplyw na rozwdj spoleczny, w tym wzrost potencjatu czlonkéw lokalnych spotecznosci,

- dywersyfikacja zrédel finansowania LSR rozumiana jako wybér dostepnych zrédel finansowania,

- dobér metod aktywizujacych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt partnerski,
projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji Smart Village oraz operacja wlasna,

- dobér zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania dla projektéw / beneficjentéw /
grantobiorcéw, wypracowanie propozycji do Planu finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb, zakreséw wsparcia,
zrédel finansowania, mozliwoéci synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw
o wsparcie lub harmonizacja zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw,

- wsparcie pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych - gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne, gosp.
opiekuricze, rozwéj wspélpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie Krétkich tancuchéw Zywnoséciowych (KtZ),

- partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie rozumiane jako wspdlne dzialania na rzecz rozwiazywania
probleméw zdiagnozowanych na obszarze LSR, w tym korzyéci ze wspélpracy,

- partnerstwo poza obszarem poprzez projekty partnerskie rozumiane jako wymiana doswiadczen i wspélne wdrazanie
rozwigzan probleméw obszaru LSR, réwniez w kontekécie korzysci ze wspélpracy, zachecanie do wspélpracy i zglaszanie
nowych pomysléw, mozliwoéci szukania i kojarzenia partneréw poprzez np. nabér fiszek z pomystami, formularz
kontaktowy na stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujace, pomoc w kwestiach formalnych jak np. opracowanie
tresci umowy,

- wspélpraca z partnerami spoza kraju rozumiana jako projekty partnerskie z udzialem podmiotéw zagranicznych
i krajowych w zakresie wymiany do$wiadczen,

- oczekiwane standardy w dzialaniu partnerstwa w zakresie partnerstwa wewnetrznego - ocena i badanie poziomu relagcji
miedzy czlonkami LGD na etapie wdrazania LSR (czy s3 oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji), czy
zapewniono czeste korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (np. funkcjonowanie zespotéw roboczych),
czy struktura LGD gwarantuje inkluzywno$éé (tj. otwarto$é na poszerzenie partnerstwa), czy jest zapewniona kadencyjnosé
organéw LGD, otwarto$é¢ na szeroko pojeta wspédlprace, kto moze zwolaé Walne Zebranie Czlonkéw (czy uprawniono waska
grupe osdb), otwartoéé na inicjatywy czlonkéw LGD, stosowanie przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji dostosowanych
do wyrazanych potrzeb, czy LGD stosuje zachety do zglaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR w tym, jaka jest zasada informowania o wyniku weryfikacji danej propozycji czy inicjatywy z uzasadnieniem
tego wyniku,

- wypracowanie zalozeni do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw - czy uwzgledniono
obowigzkowe kryteria wyboru operacji oraz inne kryteria dostepowe, czy jest opracowana procedura aktualizacji lokalnych
kryteriéw wyboru, w jaki sposéb beda mierzone, czy sa zrozumiale dla kazdego odbiorcy, itd.,

- wypracowanie rozwigzan majgcych na celu integracje i aktywizacje oséb miodych rozumiane jako np. wlaczenie poprzez
Czlonkowsko w Zarzadzie, Radzie, czy zidentyfikowano potrzeby na rzecz lokalnego $rodowiska oséb milodych, w tym
integrujace, animujace itp., (dodatkowe zrédlo danych: wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), czy zidentyfikowano juz
istniejagce oferty na obszarze objetym LSR, czy przedsiewziecia w tym zakresie gwarantuja wzmocnienie efektu
komplementarnosci lub synergii LSR, czy skonstruowano odpowiednie wskazniki produktu, w tym zakresie oraz czy ujeto
odpowiednia dzialania w Planie komunikacji (takze na etapie przygotowania LSR),

- wypracowanie rozwigzan majacych na celu wljczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw - analogicznie jak w przypadku
os6b miodych np. poprzez wlaczenie poprzez Czlonkowsko w Zarzadzie, Radzie, poprzez identyfikacje potrzeb senioréw,
w tym dzialan w zakresie wlaczenia spolecznego, cyfrowego lub innego- wskazanego przez te grupe docelowa (dodatkowe
zrédlo informacji: wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), czy zidentyfikowano oferty juz funkcjonujace na obszarze LSR,
w jaki sposéb nastapi wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, czy opracowano wskazniki produktu dla danego
zakresu oraz przewidziano odpowiednie dzialania w Planie komunikacji (takzZe na etapie przygotowania LSR),

- wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji - analiza pod katem zgodnosci definicji wskazanej w PS dla WPR na lata 2023-
2027, diagnoza czy ta grupa docelowa moze stanowié¢ grupe interesu, ponadto identyfikacja potrzeb oséb w niekorzystnej
sytuacji (dodatkowe zrédia: wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), analiza istniejacych dzialan ukierunkowanych na te
grupe docelowa, badanie czy przedsiewzigcia w tym zakresie gwarantuja wzmocnienie efektu komplementarnoéci lub
synergii LSR, czy wypracowano wskazniki produktu dla przedsiewzie¢ w tym zakresie oraz zaplanowano konkretne dzialania

w Planie komunikacji (wigczenie oséb w niekorzystnej sytuacji dotyczylo réwniez etapu przygotowania LSR).
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W ramach analizy mozliwosci wsparcia oséb w niekorzystnej sytuacji — omawiano wsparcie rolnikéw prowadzacych
dzialalnoéé rolnicza w malych gospodarstwach w zakresach dotyczacych rozwoju pozarolniczych funkeji malych gospodarstw
lub skracania taricuchéw dostaw.

- wypracowanie zalozenn pod przyjazne i efektywne metody komunikacji rozumiane jako przekazanie informacji w taki
sposéb, aby kazdy odbiorca zrozumial intencje nadawcy i charakteryzujacy si¢ odpowiednim stosunkiem nakladéw do
korzysci) oraz adekwatne (tj. przekaz w takiej formie i tresci, ktéra dotrze do grupy docelowej i zakladany cel komunikacji
zostanie osiagniety) sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej spolecznosci o dzialaniach realizowanych
w ramach LSR w tym na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji,

- harmonogram naboru wnioskéw - analiza mozliwosci w kontekécie kamieni milowych, terminéw oceny wnioskéw,

termindw realizacji projektéw, zrddel finansowania, form aktywizacji.

111. Badania ankietowe

Cel: poznanie opinii i potrzeb mieszkancéw obszaru objetego LSR, identyfikacja preferowanych kierunkéw i celéw
rozwojowych, grup docelowych, oséb w niekorzystnej sytuacji oraz pomysléw na projekty i dzialania, preferowanych
zakreséw wsparcia, dobér lokalnych kryteriéw wyboru i innych elementéw podanych wczesniej jako tematy wywiadéw
i grup fokusowych.

Forma: ankiety mozna bylo wypelnia¢é w Biurze LGD, poprzez strone internetowg oraz w mobilnych punktach
konsultacyjnych, jak réwniez podczas wywiadéw i spotkan roboczych. Ankiety zostaly rozdysponowane na obszarze objetym
LSR i byly wypeliane przez mieszkancéw, w tym osoby mlode, senioréw, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz
przedstawicieli zidentyfikowanych na obszarze grup interesu. Dodatkowo, Czlonkowie LGD przekazywali ankiety swoim
znajomym, czlonkom rodzin itp.

Wsparcie merytoryczne: pracownicy Biura LGD sluzyli pomocg w wypelnieniu ankiety lub wyjasnieniu zamieszczonych
zapiséw czy sformulowan.

tacznie w badaniu ankietowym na obszarze wdrazania LSR udzial wzielo 198 o0sdb, czego potwierdzeniem jest sporzadzone
zestawienie ankiet.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedzi uzyskano cenny material dla potrzeb
opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR, w tym Planu dzialania, zasad wyboru
operacji oraz Planu komunikacji.

Whyniki ankiet pozwolily zdiagnozowaé grupy docelowe oraz ustali¢ zakres wsparcia tj. Tozwéj przedsiebiorczosci, wsparcie
uczniéw i podniesienie jakoéci edukacji, rozwéj malej infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalnegj w tym
wykorzystanie innowacji na rzecz wzmacniania kapitatu ludzkiego w szczegdlnosci oséb mlodych, senioréw oraz kobiet, oséb
niepelnosprawnych i bezrobotnych w tym réwniez opracowanie koncepcji Smart Village. Zdecydowana wiekszosé
respondentéw wskazywala na konieczno$é stworzenia miejsc rekreacji, ktdre jednoczesnie zwiekszylyby atrakcyjnosé obszaru.

W ankietach pojawial si¢ réwniez problem braku miejsc pracy i niedostosowania systemu edukacji do rynku pracy.

1V. Karty pomyshu (fiszki projektowe)

Cel: identyfikacja konkretnych projektéw i kierunkéw wydatkowania $rodkéw LSR.

Grupy docelowe: karte pomystu mégl zlozyé¢ kazdy podmiot zainteresowany pozyskaniem wsparcia z budzetu LSR,
w szczegdlnosci mieszkaricy, w tym osoby mlode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawiciele grup
intereséw sektoréw.

Z uwagi na wczesny etap przygotowan projektéw lub brak wiedzy na temat zasad ich wdrazania, wiele oséb nie
zdecydowalo sie na zlozenie kart pomysléw w obawie, ze zostanie ona potraktowana jako deklaracja i obowiazek realizacji
danej operacji.

Forma: analogicznie jak formularz ankiety, karta pomystu byla udostepniona poprzez strone internetows, bezposrednio
w Biurze LGD, w punkach konsultacyjnych w gminach, w czasie wywiadéw, podczas spotkan roboczych itp. Dodatkowo,
rozsylano ja droga mailowa, udostepniano za posrednictwem medidw spolecznosciowych oraz dostarczano w formie
papierowej na wydarzenia integracyjne i kulturalne organizowane w tym czasie na obszarze objetym LSR. Czlonkowie LGD
przekazywali réwniez karty pomystu i ankiety swoim znajomym, czlonkom rodzin itd. Wypelnione karty pomystu mozna
bylo wyslaé przez Internet, za posrednictwem poczty elektronicznej, zlozyé bezposrednio w Biurze LGD, w mobilnych
punktach konsultacyjnych lub przedstawicielom LGD podczas spotkan.

tacznie zlozono 51 kart pomystu. Wszystkie formularze zostaly zaewidencjonowane i sporzadzono stosowne zestawienie,
ktére bylo pomocne w pracach nad przygotowaniem LSR.

Zgloszone karty pomystu okazaly sie cenng pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, opracowania
celéw i wskaznikéw LSR i tym samym Planu dzialania, jak réwniez fundamentalnego dokumentu w zakresie angazowania

lokalnej spolecznosci — Planu komunikacji.
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Zglaszane pomysly byly jednoczes$nie sygnalem ,stabych stron” obszaru, poniewaz ukazywaly potrzebe zrealizowania
konkretnych dzialann (np. aktywizujacych senioréw czy osoby mlode), jak réwniez inwestycji w zakresie rozwoju

przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnych miejsc integracji (np. sitownie zewnetrzne).

V. Dyzury w Biurze LGD, rozszerzone o konsultacje poszczegdlnych zapiséw i propozycji w LSR prowadzone w konkretnych

terminach lub przedzialach czasowych.

Kazdy zainteresowany mégl otrzymaé informacje dotyczace mozliwych sposobéw zaangazowania sie w opracowanie LSR.
Na poszczegélnych etapach przygotowania LSR udostepniane byly kolejne czesci dokumentu, ktére podlegaly opiniowaniu
lub ocenie. Kazda zglaszajaca sie osoba byla zapraszana do uczestnictwa w kolejnych etapach prac nad przygotowaniem LSR
oraz pdzniej do jej wdrazania, zaangazowania sie w dzialalno$é struktur LGD, a takze ubiegania si¢ o wsparcie w ramach
nowego okresu programowania. Informacja o dyzurach byla zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz na tablicach
ogloszen. Informacje na swoich stronach zamieszczali réwniez partnerzy z jednostek sektora finanséw publicznych.

tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystalo 5 oséb. Ze spotkan zostala
sporzqdzona zbiorcza notatka.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowily cenny wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
sformulowania celéw i wskaznikéw LSR oraz Planu dzialania, jak réwniez zasad wyboru operacji i formulowania lokalnych
kryteriéw wyboru, zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

W wyniku spotkan w biurze doprecyzowano zakres i forme realizacji konkretnych przedsiewzie¢ np. konkurs, projekt
grantowy czy operacja wlasna oraz formule koncepcji Smart Village. Spotkania indywidualne potwierdzily potrzebe
ukierunkowania wsparcia na osoby mlode, seniorzy, kobiety, bezrobotni, przedsigbiorcy oraz mieszkancy. Zanotowano
réwniez pilne potrzeby w zakresie dzialan aktywizujacych (np. warsztaty, wyjazdy studyjne), poprawy jakosci edukacji
w kontekscie braku atrakcyjnych miejsc pracy oraz zwiekszenie oferty spedzania czasu wolnego zaréwno dla senioréw jak
i 0s6b mlodych np. miejsca integracji, rekreacji.

V1. Warsztat strategiczny

Cel: zaopiniowanie przygotowanych propozycji, rozstrzygniecie kwestii spornych lub niejednoznacznych.

Uczestniczy: czlonkowie grupy roboczej, czlonkowie Rady, aktywnymi Czlonkowie LGD ,EUROGALICJA”, reprezentanci
poszczegélnych grupy intereséw sektoréw oraz osoby miode, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji.

Termin: 29.05.2023r.

Liczba uczestnikéw: 17 os6b.

Podsumowaniem spotkania jest sporzadzona notatka.

Podczas spotkania podsumowano wyniki prac roboczych w zakresie wszystkich tematéw podejmowanych
na wczesniejszych etapach, dokonano analizy zlozonych propozycji oraz dokonano rozstrzygniecia kluczowych kwestii,
na ktére powinna odpowiadaé LSR.

Kazdy z elementéw majacych wplyw na strukture LSR, zalgczniki czy mozliwoéé spelnienia warunkéw formalnych oraz
kryteriéw wyboru LSR zostal przeanalizowany, a nastepnie zdecydowano o ich ujeciu w LSR lub odrzuceniu. Kluczowym
zalozeniem warsztatu strategicznego bylo wypracowanie ostatecznych rozwigzan, ktére mialy zapewnié takie przygotowanie
LSR, zeby stanowila odpowiedz na obecne wyzwania obszaru oraz zapewniala realizacje zgloszonych potrzeb i inicjatyw.
Rozstrzygniecia uwzglednialy specyfike obszaru, potrzeby, potencjal, oczekiwania i mozliwosci w zakresie zrédel
finansowania.

Material uzyskany w ramach warsztatu strategicznego stanowil znaczacy wklad w opracowanie diagnozy i analizy
SWOT obszaru, sformulowania celéw, wskaznikéw oraz odpowiedniego Planu dzialania, jak réwniez zasad wyboru operacji
i lokalnych kryteriéw wyboru, a takze Planu komunikacji uwzgledniajacego potrzeby i oczekiwania wyrazane przez
poszczegdlne grupy docelowe.

Zglaszane pomysly byly jednoczesnie sygnalem ,slabych stron” obszaru, poniewaz ukazywaly potrzebe zrealizowania
konkretnych dzialann (np. aktywizujacych senioréw czy osoby mlode), jak réwniez inwestycji w zakresie rozwoju

przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnych miejsc integracji (np. silownie zewnetrzne).

VII. Zachety do wljczenia sie w proces budowy lub konsultacji LSR.

Na kazdym etapie opracowania LSR stosowano szeroki wachlarz zachet do wspélpracy i wlaczenia sie¢ w prace.
Zastosowane w tym zakresie mechanizmy obejmowaly:
- zastosowanie przyjaznych form komunikacji dostosowanych do potrzeb i mozliwosci odbiorcéw,

- zamieszczenie na stronie internetowej, na tablicach ogloszen, w mediach spolecznoséciowych szeregu informacji i zachet

do wlgczenia sie w przygotowanie LSR,
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- pelna otwarto$¢ na propozycje, stuchanie opinii respondentéw, udzielanie kompleksowych informacji na zglaszane
watpliwoéci,

- mozliwoé¢ zdobycia wiedzy o zasadach wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez zapewnienie udziatu
ekspertéw,

- staranmo$¢ w doborze tematyki i formy przekazu, zrozumialoéé¢ informacji, wylaczenie stosowania slownictwa

,branzowego”, czgsto niezrozumiatego przez odbiorcéw, stosowanie zasady prostego jezyka.

Syntetyczny opis poszczegdlnych etapéw budowy LSR.
Na kazdym etapie zastosowano adekwatne metody wilgczenia spolecznosci lokalnej, ktére schematycznie przedstawiono
w tabeli ,Metody partycypacji (...)".

Etap 1 Diagnoza i analiza SWOT

Na kazdym kluczowym etapie zastosowano wszystkie mozliwe partycypacyjne metody konsultacji, adekwatnie do etapu
i potrzeb. Kazda z ponizej opisanych metod byla w podobny sposéb wykorzystywana na kolejnych etapach konsultacji (jesli
zostala przewidziana).

Do przeprowadzenia w ramach procesu planowania strategicznego analizy SWOT wykorzystano dane z nastepujacych

kluczowych zrédet:

e spotkan konsultacyjnych i warsztatéw z przedstawicielami lokalnej spolecznosci reprezentujacymi wszystkie sektory,

na ktérych opiera si¢ dzialanie LGD, tj. publicznego, gospodarczego i spolecznego;

e  badan spolecznych (ankietowych) przeprowadzonych wéréd mieszkancéw gmin tworzacych LGD;

e  zrédel wtérnych, tj. danych statystycznych GUS, urzedéw pracy, GOPS-6w, MOPS-6w i innych.
Zebrane i przeanalizowane dane zostaly uporzadkowane przez autoréw LSR, a koncowy efekt prac zostal przedstawiony
do konsultacji przedstawicielom spotecznoéci lokalnej, ktérzy mogli zglaszaé swoje uwagi, opinie, rekomendacje. Zebrane
uwagi w postaci uzupelnionych formularzy uwag, a takze komentarzy ustnych, przekazanych podczas rozméw
telefonicznych, zostaly poddane analizie zespolu oraz uporzadkowane. Na tej podstawie czlonkowie zespolu wypracowali
ostateczng wersje analizy SWOT.

Etap 11 Okreélenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania

Na tym etapie zastosowano najwiecej metod partycypacji lokalnej spotecznosci, poniewaz od prawidlowego okreslenia
celéw i wskaznikéw oraz opracowania realnego Planu dzialania zalezy skutecznosé wdrazania LSR.

Wypracowano Matryce celéw i przedsiewzigé. Byla ona podstawowym elementem konsultacji, ktéry zapewnial kluczowe
informacje do koncowych rozdzialéw LSR.

Podjeto probe zapewnienia zgodnosci propozycji z obowigzujacymi przepisami (w szczegdlnosci z ustawa o RLKS),
Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegdlnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez
Spolecznoséé¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami
rozwoju, Wytycznymi horyzontalnymi i szczegélowymi w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.

W czasie prac nad przygotowaniem LSR ww. szczegélowe Wytyczne znajdowaly sie na etapie pre-konsultacji, dlatego
propozycje zostaly oparte o wypracowane z innymi LGD wspélne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych
kontaktéw.

Dodatkowo wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020. W przypadku FEP
ostateczny dobér wskaznikéw odbedzie sie przed oglaszaniem naboréw wnioskéw w ramach poszczegdlnych dzialan
na podstawie SZOP FEP 2021-2027. Uwzglednione beda wskazniki wskazane w LSR na lata 2023-2027, jak réwniez inne,
ktére zostang okreslone dla EFS+.

Etap 111 Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Gléwnym celem Planu komunikacji z lokalng spolecznosdcia jest stworzenie warunkéw i mozliwoséci dla aktywnego
i cigglego zaangazowania lokalnej spolecznosci w biezacy proces implementacji LSR, poprzez zapewnienie dwustronnej
komunikacji. Dzialania komunikacyjne musza byé dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwlaszcza tych istotnych
z perspektywy realizacji LSR. W zwigzku z tym, konieczne bylo pozyskanie informacji dotyczacych najdogodniejszych
i najbardziej skutecznych form komunikacji.

Wypracowano w tym celu propozycje zakresu aktywnosci LGD zapewniajace osiggniecie optymalnych rezultatéw
w korelacji z budzetem na Zarzadzanie LSR. W Planie znalazla si¢ prezentacja gléwnych celéw i motywacji, identyfikacja
dzialann komunikacyjnych, grup docelowych oraz planowanych érodkéw przekazu. Wypracowano przyklady podejmowanych
dzialan na wypadek pojawienia sie probleméw zwigzanych z realizacja LSR lub niskim poparciem/odzewem spotecznym dla
dzialan realizowanych przez LGD. W przypadku probleméw z realizacjag LSR lub niskim poparciu spolecznym dla dzialan
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realizowanych przez LGD, pracownicy Biura wzmocnia stosowane érodki i metody komunikacji ze spolecznoscia w celu
zwiekszenia zainteresowania oferowanymi dofinansowaniami oraz przystapia do aktywizacji spolecznosci poprzez
zintensyfikowane dzialania promocyjno-informacyjne w terenie — w miejscach gdzie latwiej bedzie dotrzeé¢ do potencjalnych
grup docelowych. Bed3 to nie tylko spotkania informacyjne, ale takze stoiska informacyjne podczas wydarzen kulturalnych
na obszarze LGD.

Przy realizacji Planu Komunikacji przestrzegane beda wytyczne w zakresie réwnoséci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0séb niepelnosprawnych oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Przewidziane w Planie komunikacji
dzialania integracyjno-aktywizujace kierowane s3 do calej spotecznosci lokalnej terenu LGD, co s$wiadezy o inkluzywny
charakterze dziatalnosci LGD.

W planie ujeto ponadto planowane wskazniki rezultatéw i oczekiwane efekty prowadzonych dzialan komunikacyjnych.

Wypracowano sposéb oceny skutecznosci dzialan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu oraz zasady
aktualizacji Planu komunikacji, na wypadek zaistnienia takiej koniecznosci.

Do kazdego z dzialan zostal przypisany indykatywny budzet z okreéleniem gléwnych kategorii wydatkéw, przy
jednoczesnym zminimalizowaniu kosztéw zwigzanych z materialami promocyjnymi wymagajacymi druku.

W Planie komunikacji ujeto ponadto obowigzki komunikacyjne beneficjentéw wynikajace z art. 50 ust. 1 ww.
rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz zasady komunikacji, w tym wymagania dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR
na lata 2023-2027.

Plan komunikacji stanowi zalacznik do wniosku na wybér LSR.

Etap TV Opracowanie [ konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw

Zaréwno zasady wyboru operacji jak i brzmienie lokalnych kryteriéw musza byé¢ precyzyjnie okreslone i byé czytelne dla
wszystkich beneficjentéw oraz tym bardziej nie moga budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji.

Muszg réwniez zapewnié¢ zgodno$é z obowiazujagcymi przepisami (w szczegdlnosci z ustawg o RLKS), Wytycznymi
horyzontalnymi i Wytycznymi szczegélnymi dla interwencji 113.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé
(RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W
czasie przygotowania LSR ww. szczegdlowe Wytyczne znajdowaly sie na etapie pre-konsultacji, dlatego propozycje zostaly
oparte o wypracowane z innymi LGD wspélne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw.

W zwigzku z powyzszym rtéwniez na tym etapie zastosowano szeroki wachlarz metod partycypacji spolecznej.
Dodatkowo wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

LGD opracowujac kryteria wyboru operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektéw realizowanych z EFS+
i w zakresie zgodnym z FEP 2021-2027. Zapewniona zostanie zgodnoéé¢ z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla
danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i wlasciwego funduszu (wybér bedzie zgodny
z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla danego funduszu), a takze promowane beda projekty wpisujace sie w inicjatywe
Nowy Europejski Bauhaus.

Podczas przedmiotowego etapu wykorzystano istniejace kanaly komunikacji i partnerskie relacje z innymi lokalnymi
grupami dzialania. Wspélnie wypracowano rozwiazania, ktére nastepnie adekwatnie implementowano do LSR.

Etap V Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Monitorowanie i ewaluacja LSR odgrywaja istotng role w skutecznym procesie jej implementacji, poniewaz dostarczaja
informacji dotyczacych postepdw realizacji dzialan, zwlaszcza w kontekscie osiggania zalozonych celéw LSR i wskaznikéw
produktu i rezultatu. Stanowia réwniez wazne narzedzia kontroli i oceny, umozliwiajace identyfikacje i korekte ewentualnych
nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR lub funkcjonowaniu LGD.

W przypadku wystapienia zagrozen w zakresie wskaznikéw i celéw, umozliwiaja wprowadzenie planu naprawczego
w celu zapewnienia poprawy sytuagji.

Instytucja zarzadzajaca programem nie wyslala w tym zakresie szczegdlowych Wytycznych, dlatego propozycje zostaly
oparte o wypracowane z innymi LGD wspdlne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw. Dodatkowo
wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wykorzystano istniejace kanaly komunikacji i partnerskie relacje z innymi lokalnymi grupami dzialania. Wspélnie
wypracowano rozwigzania, ktére nastepnie adekwatnie implementowano do LSR.

Po zakoniczeniu spotkan w ramach Planu wlaczenia spolecznosci i udostgpnieniu projektéw dokumentéw konkursowych,
pracownicy LGD przystapili do konstruowania propozycji zapiséw w LSR, w taki sposéb, aby zapewnié¢ spelnienie wymogéw
formalnych wynikajacych z dokumentacji konkursowej oraz wypehié okreélone w dokumentacji warunki dostepu.

W tym celu, zaréwno pracownicy LGD jak i przedstawiciele Zarzadu brali udzial w warsztatach organizowanych

i prowadzonych przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego oraz jednym warsztacie zorganizowanym przez KSOW.
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Ponadto, osoby zaangazowane w opracowanie treéci LSR, uczestniczyly w konsultacjach (indywidualnych i grupowych)
z ekspertem zewngtrznym, w trakcie ktérych omawiane byly propozycje treici poszczegélnych rozdzialéw LSR, ktére
jednoczeénie musialy byé opracowane w zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, Wytycznymi oraz uwzglednia¢ dobre
praktyki zebrane z wielu wojewédztw. Przeanalizowane wspélnie z ekspertem propozycje zostaly ujete w roboczym
materiale dokumentu oraz uzupelnione propozycjami wynikajacymi z wlasnych doéwiadczen z wdrazania LSR
w poprzednich okresach programowania.

Tak przygotowany dokument, uwzgledniajacy strukture LSR wskazang w dokumentacji konkursowej, podlegal
konsultacjom. Wypracowane rozwiazania byly réwniez elementem wspélpracy roboczej z pracownikami sasiadujgcych
lokalnych grup dzialania. Wiele rozwigzan (proces monitoringu i ewaluacji, zasady wyboru projektéw i Grantobiorcéw,
zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podziatlu $rodkéw w ramach Planu finansowego
uwzgledniajace kamienie milowe, sklad i praca organu decyzyjnego) opieraly sie na tych samych podstawach. Biorac pod
uwage, iz nadmierne (ponadstandardowe) komplikowanie procesu bedzie wplywaé przede wszystkim na tempo oceny
wnioskéw, a takze uwzgledniajac obowiazujagce Wytyczne w obecnej perspektywie — cze$é rozwigzan w LSR zostala oparta
na wspdlnych zalozeniach. Sama dokumentacja konkursowa dostarczyla wielu cennych wskazéwek w zakresie aspektéw,
na jakich nalezalo sie koncentrowaé, aby spelmié¢ wymogi stawiane w konkursie. Pod prowadzone konsultacje zostaly
wypracowane konkretne, przemyslane propozycje, ktére w procesie konsultacji podlegaly nieznacznym modyfikacjom.

Przed przystapieniem do kazdego kolejnego etapu konsultacji, lokalna spolecznoéé, w tym przedstawiciele mieszkancéw,
grup interesu oraz oséb w niekorzystnej sytuacji byli informowani z mozliwie duzym wyprzedzeniem, aby mogli zaplanowa¢
czas na wlgczenie si¢ w proces konstruowania LSR.

Niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb, ktére zglaszaly propozycje rozwigzan lub wnosily swoje uwagi w trakcie
réznorodnych form konsultacji spolecznych., ktére odbywaly sie na przestrzeni calego procesu tworzenia LSR z réwna
intensywnoscig i otwartoscia.

Ostateczny ksztalt dokumentu powstal w ramach prac grupy roboczej.

Wszelkie konsultacje z innymi lokalnymi grupami dzialania lub zespolami roboczymi mialy z jednej strony na celu
wypracowanie pewnych standardéw, ktére zapewnia jak najpelniejsze spelnienie wymogéw, a z drugiej stworzenie
dokumentu, ktéry bedzie czytelny i bez komplikacji bedzie go mozna wdrozyé zgodnie z wytycznymi oraz oczekiwaniami
interesariuszy, uwzgledniajacy jednoczesnie zdiagnozowane potrzeby i potencjal obszaru objetego LSR. Na to wszystko
nakladaly sie dodatkowo mozliwe do realizacji zakresy wsparcia przewidziane w ramach RLKS w wojewdédztwie

podkarpackim.

Analiza przyjecia badZ odrzucenia wnioskéw z konsultacji

Na kazdym etapie przygotowania LSR mierzyliémy si¢ z koniecznoscia odniesienia do szerokiego zakresu potrzeb
identyfikowanych przez mieszkancéw w najrézniejszych obszarach w odniesieniu do mozliwych kierunkéw wydatkowania
$rodkéw w ramach LSR. Na kazdym ze spotkant w ramach Planu wilgczenia spolecznosci w pierwszej kolejnosci omawialismy
mozliwosci jakie beda wystepowaé w ramach LSR na lata 2023-2027. To ograniczylo dyskusje na tematy wykraczajace poza
LSR, np. mozliwoé¢ budowy i poprawy jakosci drég lokalnych, uzupelienia dostepu do gospodarki wodno-$ciekowej,
budowy placéwek os$wiatowych, poprawy jakosci ochrony zdrowia i jej dostepnosci, zwickszenia bezpieczenstwa
mieszkancéw poprzez budowe oéwietlenia, chodnikéw, systeméw monitorowania miejscowosci. Te obszary wsparcia, mimo
zrozumienia dla zglaszanych potrzeb, nie byly brane pod uwage przez LGD w pracach nad LSR.

W zakresie LSR nie zostaly zatem uwzglednione potrzeby, czy problemy, ktére:

- nie moga by¢ finansowane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz FEP 2021-2027 poprzez Podejscie Leader oraz
Rozwdj Lokalny;

- s3 marginalne, gdyz dotycza zaspokajania indywidualnych oczekiwan mieszkancow.

W odniesieniu do zakreséw wsparcia, ktére zostaly przewidziane w ramach Podejscia Leader (EFRROW) / Rozwoju
Lokalnego (EFS+) ujete zostaly te zakresy wsparcia, w ramach ktérych bedzie zainteresowanie i mozliwo$é zlozenia
wnioskéw aplikacyjnych. W przypadku EFS+ w LSR ujeto wszystkie dostepne zakresy wsparcia, rdéznicujac budzetem
dostepnosé¢ oferty przy ubieganiu sie o wsparcie. W przypadku EFRROW - wybér kierunkéw wydatkowania $rodkéw zostat
dokonany na podstawie zebranych informacji ze spotkan z mieszkanicami, prac zespoléw roboczych, z ankiet oraz fiszek
projektowych.

Proces przygotowania LSR dokonal si¢ dzieki wykorzystaniu partycypacyjnych metod zapewniajacych wiaczenie jak
najszerszej reprezentacji poszczegdlnych grup interesu. Na kazdym etapie zastosowano co najmmniej kilka z partycypacyjnych
metod jej tworzenia. LSR jest zatem odzwierciedleniem zgloszonych potrzeb i oczekiwan, a takze odpowiedzia na problemy
zidentyfikowane w czasie jej przygotowania. Majac $wiadomoéé¢ duzej dynamiki w otoczeniu LSR, zwigzanej chociazby

z nastepstwami wojny na Ukrainie, czy np. zmianami klimatycznymi, przewidujemy mozliwosé aktualizacji dokumentu, jesli
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dokonane wybory nie beda odpowiadaé na pojawiajace sie nowe problemy, ktére okaza sie bardziej istotne od obecnie
zidentyfikowanych.

Waznym elementem wypracowanego na poziomie LSR kompromisu pomiedzy poszczegélnymi grupami interesu byla
kwestia podzialu budzetu na poszczegélne przedsiewzigcia. O ile w przypadku FEP na lata 2021-2027 przyjeto rozwigzanie,
iz ujete zostang wszystkie dostepne zakresy wsparcia przy zalozeniu zréznicowania budzetu, to w przypadku PS dla WPR
na lata 2023-2027 podzial ten dokonywal sie o wiele trudniej, gdyz zglaszane oczekiwania znacznie przekraczaly dostepne
limity czy budzet ogétem, dlatego konieczne bylo dokonanie wyboru najistotniejszych kierunkéw wydatkowania $rodkéw.
Dlatego tez jakakolwiek mozliwoéé zwiekszenia $rodkéw finansowych na poszczegélne przedsiewziecia spotka sie z niezwykle
pozytywnym odzewem grup docelowych.

Kazdy z elementéw majacych wplyw na zakresy wsparcia zostal drobiazgowo przeanalizowany, a nastepnie zdecydowano
o ich ujeciu w LSR lub odrzuceniu w trakcie warsztatu strategicznego. Kluczowym zalozeniem warsztatu bylo wypracowanie
ostatecznych rozwigzan, ktére mialy zapewnié takie przygotowanie LSR, zeby stanowila odpowiedZz na obecne wyzwania
obszaru oraz zapewniala realizacje zgloszonych potrzeb i inicjatyw w optymalnym zakresie. Istotne bylo réwniez
uwzglednienie rzeczywistych mozliwosci jakie wystepuja na obszarze objetym LSR z propozycja kryteriéw dostepu
wynikajacych z projektu wytycznych, jakie przewidziano w ramach poszczegélnych zakreséw wsparcia. Dokonane
rozstrzygniecia uwzglednialy specyfike obszaru, potrzeby, potencjal, oczekiwania i mozliwosci w zakresie zrédet
finansowania. Dane zrédlowe wykorzystane w trakcie warsztatu strategicznego pochodzily m.in. z ankiet. Ich analiza
pozwolita wylonié najwazniejsze z punktu widzenia spolecznosci lokalnej kierunkéw wydatkowania $rodkéw: rozwéj
przedsiebiorczosci (120 ankietowanych), poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej (160 ankietowanych) oraz
wsparcie na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (116 ankietowanych). Jako mniej wazne z punktu widzenia
mieszkancéw okazaly sie potrzeby w zakresach m.in. wspierania rozwoju pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych
w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych, jak
réwniez wspierania rozwoju wspélpracy poprzez tworzenie lub rozwéj krétkich tancuchéw zywnosciowych.

Wyniki badania ankietowego (198 o0sdéb), rozszerzono o wyniki konsultacji w ramach spotkan grupowych
i indywidualnych konsultacji, a takze wyniki prac zespolu strategicznego. Dzialania te pozwolily na dokonanie ponizszych
wyboréw.

Propozycje w zakresie kierunkéw wydatkowania $rodkéw:

- rozwdj przedsi¢biorezosei, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki:

a) poprzez podejmowanie pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b) poprzez rozwijanie pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej.

Zainteresowanie: duze (powyzej 50% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

Na tworzenie miejsc pracy w okresie programowania na lata 2014-2020 przeznaczono polowe budzetu LSR. Obecnie, biorac
pod uwage sytuacje na rynku (spowolnienie gospodarcze, wysoka inflacja, nastepstwa wybuchu wojny na Ukrainie,
mozliwoéé wystapienia kolejnych pandemii), jak réwniez wstepnie okreslone zasady (co najmmiej 35% wkladu wlasnego),
zakres potrzeb zostal odzwierciedlony w LSR, jednak w nieznacznie mniejszym stopniu. Ponadto, chcac kierowaé wsparcie
na zaspokajanie rzeczywistych potrzeb mieszkaricéw — ukierunkowano wydatkowanie wsparcia przedsigbiorczosci na ustugi
komercyjne. Stanowi to odzwierciedlenie zgloszonych potrzeb, w ktérych kwestia poprawy jakosci zycia, dostepu do ushug,
czy oferty spedzania wolnego czasu byla kluczowym zagadnieniem.

- wspieranie rozwoju pozarolhiczych funkcji malych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw
agroturystycznych / zagréd edukacyjnych / gospodarstw opiekunczych

Zainteresowanie: bardzo male (ponizej 25% wskazan) Uwzgledniano w LSR: NIE

Co do zasady informacja o mozliwosci ukierunkowania wsparcia na gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne, czy
gospodarstwa opiekunicze spotkala sie z zainteresowaniem odbiorcéw. W momencie jednak omawiania kluczowych kryteriéw
dostepu (male gospodarstwo, oparcie oferty na jego zasobach) okazywalo sie, iz brakowalo zainteresowania, z uwagi na brak
mozliwosci spelnienia tych kryteridow. Ma to swoje uzasadnienie w specyfice obszaru objetego LSR, gdzie dzialalno$¢ oparta
na gospodarstwach rolnych z produkcja na mala skale wystepuje w ograniczonym zakresie.

- wspieranie rozwoju wspdlpracy poprzez tworzenie lub rozwéj krétkich laricuchéw zywnoéciowych

Zainteresowanie: bardzo male (ponizej 25% wskazan) Uwzgledniano w LSR: NIE

Co do zasady informacja o mozliwoéci ukierunkowania wsparcia na tworzenie lub rozwéj krétkich fancuchéw
zywnosciowych spotkala sie z zainteresowaniem odbiorcéw. W momencie jednak omawiania kluczowych kryteriéw dostepu
(male gospodarstwo, mozliwoéé¢ zlozenia jednego wniosku przez co najmniej 5 rolnikéw tworzacych lancuch dostaw
produktéw w ramach zgloszonej sprzedazy bezposredniej, zgloszonej dzialalnosci w ramach MOL, RHD lub dzialalnosci
gospodarczej zwigzanej ze sprzedaza lub przetwarzaniem produktéw rolnych) powodowalo, iz brakowalo zainteresowania.

Kluczowym powodem byt brak mozliwosci stworzenia konsorcjum lub spéiki skladajacej sie z co najmniej 5 rolnikéw, ktérzy
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podziela sie wsparciem i odpowiedzialnosciag. Ma to swoje uzasadnienie w specyfice obszaru objetego LSR, gdzie dzialalnosé
oparta na gospodarstwach rolnych z produkcja na malg skale wystepuje w ograniczonym zakresie.

- wsparcie na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi

Zainteresowanie: duze (powyzej 50% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi nie ma znaczacego udzialtu w budzecie LSR, jednak pozwala lokalnej
spolecznoéci na identyfikacje potrzeb i oczekiwan w mniejszym zakresie niz strategia gminy. Poczatkowo zainteresowanie nie
bylo znaczace, jednak po oméwieniu zasad ubiegania si¢ o wsparcie oraz wskazaniu na mozliwo$é uzyskania przez lokalny
samorzad wsparcia na wdrozenie takiej koncepcji w ramach innego komponentu PS dla WPR na lata 2023-2027 — wzroslo
znaczaco zainteresowanie mozliwoscig ukierunkowania wsparcia na przygotowanie koncepgji inteligentnych wsi.

- poprawa dostgpu do malej infrastruktury publicznej,

Zainteresowanie: duze (powyzej 50% wskazann)  Uwzgledniano w LSR: TAK

Zakres odpowiada na wigkszo$é potrzeb i probleméw zgloszonych przez mieszkancéow w ramach konsultacji. Jednoczesnie
jest to zakres kluczowy dla lokalnych jednostek sektora finanséw publicznych oraz organizacji pozarzadowych. Rozwdj
ogélnodostepnej infrastruktury publicznej kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej, sportowej bedzie odpowiedzia
na zidentyfikowane potrzeby zwigzane w szczegélnoéci z poprawa dostgpu do niekomercyjnej i ogélnodostepnej oferty
spedzania wolnego czasu, rozwoju oferty turystyczno-rekreacyjnej na obszarze, a takze zapewni mozliwosci kultywowania
lokalnych tradycji poprzez oferte kulturalna. Kluczowa byla réwniez kwestia aktywnoéci ludzi mlodych, senioréw oraz oséb
w wieku produkcyjnym do oferty sportowej w bliskiej odlegloéci od miejsca zamieszkania.

- ksztaltowanie éwiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywezej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnodci w zakresie innowacyjnodci, cyfryzacji lub
przedsigbiorczoéci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideré6w zycia publicznego i spolecznego, z wylaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych;

- wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji,

- ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

Zainteresowanie: male (powyzej 25% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

Wyzej wymienione zakresy wsparcia sa3 odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby na obszarze objetym LSR,
tj. starzenie sie spoleczenstwa; wykluczenie spoleczne, cyfrowe; brak aktywnosci ludzi mlodych; potrzeby oséb
w niekorzystnej sytuacji; potrzebe budowania potencjatu lokalnych lideréw; potrzebe funkcjonowania w spoleczenstwie
obywatelskim, ktéremu s3 znane zagadnienia zwigzane z gospodarka obiegu zamknigtego, zielong gospodarka,
innowacyjnosécia, rozwojem lokalnej przedsiebiorczosci; oraz potrzebg wsparcia oddolnego budowania postaw spotecznych.

- Zakresy wsparcia przewidziane dla LSR w ramach FEP na lata 2021-2027.

Proces ujecia potrzeb w tym zakresie przebiegal w odmienny sposéb. Wystapiliémy do lokalnych samorzadéw, gminnych
i miejskich o$rodkéw pomocy spolecznej, szkdl, instytucji kultury i innych instytucji zajmujacych sie m.in. edukacja, pomoca
spoleczng, wlaczeniem spolecznym, pomoca rodzinie czy osobami w niekorzystnej sytuacji, o okreslenie potrzeb we
wskazanych zakresach wsparcia. Odpowiedzi uzyskaliémy na pismie badz w wyniku prowadzonych wywiadéw z osobami,
ktére w danej organizacji zajmowaly sie naszym zapytaniem. Na tej podstawie zostal podzielony budzet na poszczegélne
zakresy wsparcia. Podlegalo to konsultacjom na dalszych etapach budowania LSR i spotkalo z przychylnoscia przedstawicieli
wszystkich grup intereséw.

W LSR ujeto wszystkie zakresy w ramach FEP przy czym ze wzgledu na rézne zainteresowanie zostal zréznicowany budzet.
- Rozwdj zdolnosci uezniéw poza edukacja formalng

Zainteresowanie: duze (powyzej 50% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

- Wsparcie jakosci edukacji

Zainteresowanie: male (powyzej 25% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

- Wsparcie 0séb doroslych w zdobywaniu kompetencji

Zainteresowanie: male (powyzej 25% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

- Uslugi spoleczne $wiadczone w spolecznoséci lokalnej,

Zainteresowanie: duze (powyzej 50% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

- Integracja spoleczna.

Zainteresowanie: male (powyzej 25% wskazan) Uwzgledniano w LSR: TAK

Propozycje w zakresie innych kwestii zwigzanych z wdrazaniem LSR:

Innowacyjnoéé — lokalne kryterium wyboru.
W zwiazku z trudnosciami w rozumieniu innowacyjnosci przez potencjalnych beneficjentéw oraz problemami zglaszanymi

w zwigzku z oceng innowacyjnosci przez Czlonkéw Rady decyzyjnej, ograniczono liczbe przedsiewzieé w zakresie w ktérym
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bedzie to kryterium obowigzywaé. Ponadto, dokonano doprecyzowania kryterium wskazujac obszary w jakich bedzie badana
innowacyjnoéé. Nie zrezygnowano z tego kryterium, jednak zapewniono szereg dzialan ze strony LGD majacych na celu
szeroka edukacje w tym zakresie. Ujeto w zwigzku z tym adekwatne dzialania w Planie komunikacji (szkolenia, doradztwo,
animowanie, czy identyfikacja i promocja dobrych praktyk w tym zakresie).
Potrzeby budzetowe beneficjentéw (organizacji pozarzadowych, przedsigbioreéw, czy lokalnych jednostek sektora finanséw
publicznych) wykraczajace poza dostepne limity.

Przyjeto nizsze niz maksymalne limity na operacje realizowane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027. Zapewni
to mozliwosé wyboru wigkszej liczby beneficjentéw. Mimo ograniczonego budzetu mozliwe bedzie zaspokojenie potrzeb
wiekszej liczby grup docelowych.

Potrzeba uproszczenia zasad ubiegania sie o wsparcie oraz terminéw oceny.

Mimo, iz LGD ,EUROGALICJA” nie ma bezposredniego wplywu na ksztaltowanie zasad, przyjeto, iz w przypadku
ustalania procedur, bedziemy sie¢ stara¢ wypracowaé rozwigzania horyzontalne, wspélne z innymi LGD (tam gdzie
to oczywiscie bedzie mozliwe), zeby z jednej strony wykorzystaé do ich tworzenia najlepsze praktyki, a z drugiej - ograniczy¢
czas oceny dzieki zastosowaniu wspdlnych rozwigzan. Pomocna w tym aspekcie bedzie mozliwo$é wykorzystania generatora
wnioskéw udostepnianego w ramach naboréw. Podobnie w przypadku lokalnych kryteriéw wyboru — ich implementacja

z szeregiem szkolen, warsztatéw, udostgpnianiem dobrych praktyk oraz bezposrednim doradztwem pracownikéw Biura LGD.

Dobér metod aktywizujgcych.

®  Zapewnienie realizacji przedsiewzigé skierowanych do mieszkaricéw, ktdrych nie chca podjac si¢ lokalne stowarzyszenia.
Mimo, iz LGD ,EUROGALICJA” w przyjetym Planie komunikacji przewidziala wiele dzialan majacych na celu efekt
zachety do nabywania wiedzy w zakresie dostepnych mechanizméw pomocowych, umiejetnosci w zakresie sporzadzania
dokumentacji aplikacyjnej, czy wspierajacych rozliczanie — moze si¢ okazaé, iz nie bedzie chetnych na realizacje danego
przedsiewziecia. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom, LGD przewidziala, iz jedng z metod aktywizujacych dana
spolecznoséé moga byé operacje wlasne. Oczywiscie realizacja operacji wlasnej wigze sie z wykazaniem braku
zainteresowania zlozeniem wniosku przez innych wnioskodawcéw. Dotyczy to przedsiewziecia P.1.8 Ksztaltowanie
$wiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
obszaru LSR.

®  Uwzglednienie w zakresie metod aktywizujgcych, ktdre potencjalni beneficienci uznali za adekwatne do ich mozliwosci
W zakresie uwzglednionych w LSR metod aktywizujacych lokalng spoleczno$é uwzgledniono:
- operacje klasyczne realizowane przez podmioty inne niz LGD (EFRROW),
- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybér Grantobiorcéw realizujacych pojedyncze
zadania skladajace sie na projekt grantowy (EFFROW, EFS+);
- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na przygotowanie
innowacyjnych koncepcji smart village (EFFROW),
- operacje wlasng jako alternatywe dla projektéw konkursowych (klasycznych operacji).
Brak ujecia w mechanizmach wsparcia projektéw partnerskich / operacji w partnerstwie nie stanowi przeszkody, zeby
po uruchomieniu naboréw animowaé do wspélpracy poprzez stosowanie szeregu zachet do realizacji projektéw
partnerskich przez co najmniej dwa podmioty z réznych obszaréw LSR lub operacji w partnerstwie przez co najmniej
dwa podmioty z obszaru LSR. LGD przewiduje prowadzenie szkolen i upowszechnianie informacji o korzysciach
plynacych z tego rodzaju rozwigzan. Ponadto, powstanie baza partneréw oraz beda udostepnione przyklady uméw
partnerskich i projektéw zrealizowanych w partnerstwie. Uczestnicy spotkan wskazywali, iz decyzja o realizacji
projektéw z partnerami zostanie przez nich podjeta po analizie odpowiedzialnosci partneréw, zawartych w umowach

0 przyznaniu pomocy.

Powyzsze decyzje sa konsekwencjy zidentyfikowanych w ramach diagnozy obszaru przez mieszkancéw kluczowych
probleméw, tj.:

®  Starzenie si¢ spoleczenstwa — wskazania mieszkancéw 32,3%
® Emigracje / migracje zarobkowe — wskazania mieszkancéw 20,7%
® Emigracja / migracja mlodych oséb — wskazania mieszkancéw 24,7%,

e Zbyt mala rozpoznawalno$é¢ oferty turystycznej regionu (gastronomicznej, atrakcji i produktéw turystycznych) —

wskazania mieszkancéw 36,9%,

e Slabo rozwinigta infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i inne, $ciezki edukacyjne, miejsca odpoczynky,
baza noclegowa, gastronomiczna, atrakcje i produkty turystyczne) — wskazania mieszkancéw 48,5%,
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e Niska jako$¢ oferty spedzania wolnego czasu (niewielka dostgepnosé infrastruktury rekreacyjnej) — wskazania
mieszkancéw 49%,

e  Niska jako$¢ ustug edukacyjnych — wskazania mieszkaricéw 25,3%

e Niska jakos¢ stuzby zdrowia— wskazania mieszkarficéw 33,3%,

® Niska jako$¢ ustug kulturalnych— wskazania mieszkanicéw 25,3%,

e Niskie wykorzystanie nowoczesnych technologii, cyfryzacji — wskazania mieszkaticéw 23,2%,

® Uboga baza noclegowa i gastronomiczna — wskazania mieszkancéw 30,8%,

o  Mala liczba centrow ku]tury i miejsc spotkaﬁ dla miodzieiy — wskazania mieszkaricéw 38,9%,

e  Slabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjna i sportowa — wskazania mieszkaricéw 30,8%,

e Slaba baza obiektéw sportowych — wskazania mieszkancéw 22,7%,

® Niska éwiadomosé¢ ekologiczna mieszkaricéw — wskazania mieszkaticéw 28,3%,

e Niedostateczne wsparcie 0s6b z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw — wskazania mieszkaricéw 28,3%,
e Mala liczba atrakcyjnych szkolert zawodowych i informatycznych — wskazania mieszkaricéw 27,8%,
e Niski poziom uslug spolecznych dla mieszkancéw,

®  Brak dzialan w zakresie integracji wlaczenia spolecznego,

® Niedostateczna oferta ustug szkoleniowych dla oséb doroslych z niskim poziomem umiejetnoéci podstawowych.

Powyzsze decyzje s3 réwniez konsekwencja zidentyfikowanego potencjalu w ramach diagnozy obszaru przez mieszkanicéw,
tj.:
®  Walory przyrodnicze (np. zasoby naturalne, obszary chronione, czyste érodowisko) — wskazania mieszkaricéw 37,9%,

e  Walory kulturowe lub historyczne (np. lokalne tradycje, produkty, obrzedy, wyroby tradycyjne, potrawy, rekodzielnictwo,
dobra oferta kulturalna, lokalne zespoly ludowe, dzialalno$¢ KGW) — wskazania mieszkaricéw 47%,

®  Walory turystyczne lub potencjal do rozwoju turystyki (np. baza noclegowa, baza gastronomiczna, atrakcje turystyczne,
szlaki piesze, rowerowe, konne, wodne, sciezki edukacyjne) — wskazania mieszkaricéw 40,4%,

® Infrastruktura rekreacyjna (np. place zabaw, sitownie terenowe, boiska sportowe, szlaki piesze, rowerowe iinne) —
wskazania mieszkacéw 53%,

®  Warunki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci — wskazania mieszkancéw 40,9%,

®  Obszary atrakcyjne inwestycyjne — wskazania mieszkancéw 42,9%,

®  Duzy potencjal ludzki — wskazania mieszkaricéw 34,3%,

®  Mozliwoéé wdrozenia oferty na zdrowy i aktywny tryb zycia — wskazania mieszkaricéw 42,4%,

e Aktywno$¢ mieszkancéw, inicjowanie i wspdlne podejmowanie inicjatyw oddolnych na rzecz rozwoju obszaru —
wskazania mieszkancéw 23,7%,

e Aktywno$é organizacji pozarzadowych (np. K&t Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, koscioléw lub
zwigzkéw wyznaniowych, lokalnych stowarzyszen, fundacji, grup nieformalnych) — wskazania mieszkaricéw 45,5%,

e  Aktywno$é lokalnych samorzadéw i instytucji kultury — wskazania mieszkancéw 23,2%,

e Silne poczucie tozsamos$ci, duma z miejsca zamieszkania — wskazania mieszkaricéw 25,3%.

Widrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Proces wdrazania LSR jest kluczowym etapem, w ktérym realizuje sie partnerska wspélpraca. Funkcjonowanie LGD
LEUROGALICJA” opiera sie na poglebionym partnerstwie oraz skutecznej, przyjaznej i klarownej komunikacji, dostepnej dla
wszystkich zainteresowanych. Przeklada sie to na zastosowanie réznorodnych form przekazu, réwniez nieformalnych oraz
kolegialne podejmowanie decyzji.

Dodatkowo, w celu wiekszego zaangazowania lokalnej spolecznoséci w dzialalno$é LGD, zostang powolane grupy robocze,
ktére beda stanowié wsparcie zaréwno dla Biura LGD jak i Zarzadu w zakresie analizy zlozonych pomysléw czy inicjatyw.

LGD, bazujac na bogatych doswiadczeniach wczesniejszych lat, zaplanowala szereg dzialan zwigzanych z animacjg
spolecznoéci na rzecz projektéw innowacyjnych, partnerskiej wspélpracy oraz Smart Village.
Innowacyjnoéé zaréwno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majaca na celu wdrozenie
nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, uslugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych. Przy czym badajac innowacyjno$é nalezy zawsze odnosi¢ ja do kontekstu lokalnego.
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Nowy okres programowania stawia nowe wyzwania w obszarze komunikacji, zwlaszcza po okresie pandemii i izolacji,
ktére wplynely na ograniczenie zaangazowania niektérych lideréw spotecznych (pomimo formalnego wzrostu liczby
organizacji pozarzadowych).

Skuteczna i efektywna animacja musi odpowiadaé na potrzeby odbiorcéw, do ktérych jest skierowana, tym bardziej,
ze spolecznoéé lokalna jest coraz bardziej $swiadoma swojej roli w kreowaniu rzeczywistoéci na danym terenie i zamierza
mieé realny wplyw na wydarzenia w jej otoczeniu.

Plan komunikacji zostal dostosowany do potrzeb i preferencji wyrazanych przez mieszkancéw, uwzgledniajac grupy
z intereséw sektoréw, miodych ludzi, senioréw oraz oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Nie zapomniano takze
o potrzebach pozostalych mieszkancéw. 1 tak na przyklad informacje kierowane do senioréw beda przygotowane przede
wszystkim w wersji papierowej (np. ankiety, ogloszenia itp.) i udostepnione w miejscach publicznych, znajdujgcych
sie w najblizszym sasiedztwie ich miejsca zamieszkania. Z myélg o tych osobach dopuszczono takze mozliwoéé zglaszania
opinii za posrednictwem kontaktu telefonicznego. Natomiast, dla o0séb miodych najdogodniejszym sposobem wyrazania
opinii s3 strony internetowe lub portale spolecznosciowe. Ponadto, jezeli pojawi sie taka potrzeba, LGD zastosuje nowe
kanaly komunikacji po uprzednim poddaniu ich konsultacjom.

Wzorem lat ubieglych, pracownicy Biura LGD nadal beda stanowi¢ podstawowe zrédlo informacji o dzialaniach
realizowanych zaréwno przez LGD jak i beneficjentéw, poniewaz w opinii mieszkancéw, to wlasnie z bezposredniego
kontaktu z pracownikami Biura LGD najczesciej dowiadywali sie o prowadzonych dzialaniach.

Réwniez strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spolecznosciowych zostang utrzymane jako
jedne z popularniejszych kanaléw komunikacji. Profil na portalu spotecznoéciowym jest réwniez doskonalym narzedziem
zbierania informacji zwrotnych od lokalnej spolecznosci i beneficjentéw, ktérzy wyrazaja swoje opinie w komentarzach.

Na stronie internetowej beda publikowane kluczowe dokumenty dotyczace dzialalnoéci LGD, informacje o naborach
wnioskéw, Planie komunikacji i Planie szkolen, obowigzujacych lokalnych kryteriach wyboru, regulaminie Rady, procedurach
wyboru operacji / Grantobiorcéw, oglaszanych konkursach oraz wynikach posiedzen Rady. Na stronie internetowej
zamieszczone zostang réwniez zasady i procedury wyboru, sformulowane w przystepny sposéb. Dodatkowo, dokumenty
beda dostepne w Biurze LGD oraz w siedzibach gmin czlonkowskich.

Nowoscig w skali LGD, bedzie baza dobrych praktyk na stronie internetowej, ktéra bedzie promowaé innowacyjne
rozwigzania zaréwno na obszarze LSR jak i innych lokalnych grup dzialania.

W tym miejscu nalezy zauwazyé, iz w celu wdrozenia innowacji na najwyzszym poziomie tj. kreatywnych, przed
naborami beda nadal organizowane spotkania informacyjno-warsztatowe, majace na celu zapoznanie uczestnikéw z zasadami
wyboru oraz kryteriami wyboru. Problematyka innowacji bedzie analizowana na konkretnych przykladach dzialan juz
zrealizowanych zaréwno na obszarze LGD jak i w ramach innych LSR.

W zakresie zwickszenia poziomu komunikacji z mieszkaricami i potencjalnymi beneficjentami, LGD nadal bedzie
organizowa¢é stoiska promocyjne podczas lokalnych wydarzen integracyjnych takich jak pikniki czy festyny. Obstuga stoisk
beda zajmowaé sie pracownicy Biura LGD, ktérzy beda udzielaé informacji dotyczacych mozliwosci uzyskania
dofinansowania. Beda przeprowadzali réwniez ankiety w celu zebrania opinii na temat juz zrealizowanych operacji oraz
najwazniejszych probleméw i potrzeb mieszkancéw obszaru objetego dzialaniem LGD.

Dzieki érodkom z zaliczki, otrzymanym po podpisaniu umowy o przyznaniu pomocy w ramach komponentu Zarzadzanie
LSR, LGD bedzie mialo mozliwo$é natychmiastowego podjecia dzialan zwigzanych z oglaszaniem naboréw wnioskéw,
udzielaniem doradztwa, organizacja szkolenn i animowaniem lokalnej spolecznosci. Wszystkie te przedsiewziecia beda
poprzedzone dzialaniami informacyjno-edukacyjnymi skierowanymi do potencjalnych beneficjentéw i mieszkancéw obszaru
LSR. Wazne jest, ze te dzialania beda mialy charakter niekomercyjny i otwarty.

Istotng innowacja w nowej LSR bedzie wprowadzenie wieloetapowego i kolegialnego procesu podejmowania decyzji
z wykorzystaniem powolanych do zycia zespoléw roboczych.

Partnerstwo realizuje sie réwniez na etapie zmiany/aktualizacji LSR. W tym przypadku, korzystajac z dobrych praktyk
wypracowanych na etapie opracowania LSR, oprdécz najpopularniejszych metod konsultacyjnych, takich jak ankieta
internetowa czy powolanie zespolu roboczego, beda przeprowadzane bezposrednie konsultacie w biurze LGD oraz
indywidualne i grupowe wywiady (tak zwane fokusowe), ktére obejma réznorodne grupy respondentéw, uwzgledniajac m.in.
grupy intereséw sektoréw, senioréw, mlodych ludzi oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. Majac na uwadze dostosowanie
komunikatu do potrzeb wszystkich grup odbiorcéw, wersja papierowa formularzy zostanie dostarczona do jednostek
samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych, w tym klubéw seniora, OSP i KGW. W przypadku przedstawicieli
grupy interesu sektora gospodarczego, wykorzystana zostanie baza mailingowa, tj. zostanie wyslana ankieta online z prosba
o udzial w konsultacjach w danej sprawie. Natomiast dla mlodych ludzi zostanie wykorzystany profil na portalu
spolecznoéciowym, gdzie zostang dodatkowo zacheceni np. poprzez konkurs z nagrodami.

Nalezy podkresli¢, iz Plan komunikacji z lokalng spolecznoscia bedzie podlegal monitorowaniu i ewaluacji. Bedzie

przeprowadzana ocena skutecznosci podejmowanych dzialan, czyli sprawdzanie, czy osiagnieto zakladany cel komunikacji
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i czy spowodowaly one zamierzong zmiane. W przypadku nieskutecznosci dzialan, beda wdrazane odpowiednie $rodki

naprawcze.
Rozdzial 1V Analiza potrzeb i potencjalu LSR

Analize obszaru i ludnoéci objetej LSR LGD ,EUROGALICJA” opracowano na podstawie danych dostepnych w bazach
GUS, dokumentéw strategicznych wojewédztwa podkarpackiego, powiatéw lanicuckiego i rzeszowskiego oraz strategii
i informacji dostepnych na stronach internetowych gmin czlonkowskich LGD. Dane dostepne w bazach GUS
przeanalizowano w przedziale lat 2015-2021.

LSR na lata 2023-2027, zgodnie z wytycznymi zawartymi w PS dla WPR na lata 2023-2027, ma wykazywaé wiekszy
poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiagniecie tylko najistotniejszych, maksymalnie 3 celéw. Dlatego tez, aby obszary
te byly wskazane precyzyjnie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, nalezalo przeprowadzi¢ dokladng analize potrzeb
i potencjalu LSR, poniewaz tylko w ten sposéb bedzie mozna zaplanowaé skuteczne dzialania i racjonalnie wykorzystaé
dostepne érodki finansowe.

Ocena mozliwoéci rozwoju obszaru LGD ,EUROGALICJA” zostala dokonana na kilku poziomach partycypacji spolecznej
z udzialem przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw, na ktérych oparte jest dzialanie LGD: spotecznego,
publicznego i gospodarczego.

Badanie obszaru bylo dokonywane réwnolegle na kilku plaszczyznach i za pomoca réznorodnych metod partycypacji
spolecznej, ktére szczegélowo zostaly oméwione w 111 rozdziale. Przedstawiciele lokalnej spolecznosci mieli mozliwosé
wyrazi¢ swoja opini¢ zaréwno podczas spotkann konsultacyjnych oraz w punkcie konsultacyjnym jak réwniez
za posrednictwem badania ankietowego.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomégl zidentyfikowaé mocne strony determinujace rozwdj i ocene
zagrozen, ktére moga w przyszloéci mie¢ wplyw na realizacje zalozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne majace wplyw na obszar LGD ,EUROGALICJA” i jej mieszkancéw. Wzigto réwniez pod uwage uwarunkowania
charakterystyczne dla obszaru objetego LSR oraz potencjal obszaru w zakresie kapitalu finansowego, ludzkiego
i informacyjnego. Dodatkowe zrédlo danych w tym zakresie stanowila ewaluacja ex-post LSR na lata 2014-2020 oraz dane
GUS. Dzieki takiemu podejsciu uzyskano pelny obraz calego obszaru objetego LSR.

Analiza trendéw spoleczno-gospodarczych na obszarze LGD w latach 2015-2021 byla kluczowa dla okreslenia potrzeb
rozwojowych oraz potencjalu obszaru. Ten okres byl istotny ze wzgledu na zmiany, jakie mialy miejsce, w tym przede
wszystkim pandemia COVID-19, a takze konsekwencje i wyzwania rozwojowe, z ktérymi sie wigzal ten trudny czas. Z kolei
uwzglednienie danych z 2021 r. jest istotne, poniewaz od tego roku obserwowano stopniowe ozywienie $wiatowej gospodarki
i odrabianie strat zwigzanych z lockdownem. Takie podejécie daje pelny obraz obszaru LGD.

W podsumowaniu analizy potrzeb i potencjalu LGD oraz LSR sporzadzono matryce, uwzgledniajaca gldwne problemy
obszaru LGD, z ktérych wynikaja potrzeby rozwojowe. Matryca uwzglednia réwniez dostepne zasoby, ktére moga zostaé
wykorzystane do pokonania trudnoéci i sprostania wyzwaniom. Wskazuje réwniez obszary, na ktére LSR moze mieé¢ wplyw,
oraz grupy docelowe, ktére beda objete naborem wnioskéw.

4.1 Analiza SWOT

Waznym etapem prac z punktu widzenia podsumowania diagnozy LGD ,EUROGALICJA” i sformulowania celéw
rozwojowych jest analiza zasobéw wewnetrznych obszaru oraz jego otoczenia zewnetrznego pod katem identyfikacji szans
i zagrozen dla dalszego rozwoju. Narzedziem, jakie postuzylo do tych prac jest analiza SWOT.

Jest to jednoczesnie jedna z najpopularniejszych technik analitycznych, stuzaca do porzadkowania informacji. Nazwa
SWOT pochodzi od angielskich stéw: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats
(zagrozenia). Ocena zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych czynnikéw mogacych mieé wplyw na powodzenie PS dla
WPR na lata 2023-2027, stanowi uzyteczne narzedzie prowadzace do dokonania analizy zasobéw i otoczenia LGD oraz
okreélenia priorytetéw rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie atuty i slabe strony jako czynniki wewnetrzne
z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, na ktére spotecznoéé ma wplyw, a szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne,
znajdujace si¢ w otoczeniu blizszym i dalszym LGD.

Do przeprowadzenia w ramach procesu planowania strategicznego analizy SWOT wykorzystano dane z nastepujacych
kluczowych zrédet:

e  spotkan konsultacyjnych i warsztatéw z przedstawicielami lokalnej spolecznosci reprezentujacymi wszystkie sektory,
na ktérych opiera si¢ dzialanie LGD, tj. publicznego, gospodarczego i spolecznego;

e badan spolecznych (ankietowych) przeprowadzonych wéréd mieszkancéw gmin tworzacych LGD;

e  zrédel wtérnych, tj. danych statystycznych GUS, urzedéw pracy, GOPS-6w, MOPS-6w i innych.
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Zebrane i przeanalizowane dane zostaly uporzadkowane przez autoréw LSR, a konicowy efekt prac zostal przedstawiony
do konsultacji przedstawicielom spotecznoéci lokalnej, ktérzy mogli zglaszaé swoje uwagi, opinie, rekomendacje. Zebrane
uwagi w postaci uzupelionych formularzy uwag, a takze komentarzy ustnych, przekazanych podczas rozméw
telefonicznych, zostaly poddane analizie zespolu oraz uporzadkowane. Na tej podstawie czlonkowie zespolu wypracowali

ostateczng wersje analizy SWOT.

Analizie poddane zostaly nastgpujace aspekty funkcjonowania obszaru LGD:
®  spoleczenstwo: warunki i standardy zycia,
e gospodarka: potencjal obszaru (przemysl, rolnictwo, turystyka),

®  Zycie spoleczne: jakosé i tozsamosé kulturowa.
W sposdb szczegélowy wyznaczono dla tych obszaréw podstawowe mocne i stabe strony wynikajace z uwarunkowan
wewnetrznych oraz szanse i zagrozenia wynikajgce z uwarunkowan zewnetrznych, czyli czynnikéw niezaleznych

od mieszkancéow i wladz obszaru.

WARUNKI 1 STANDARDY ZYCIA SPOLECZENSTWA

MOCNE STRONY SEABE STRONY

dobra dostepno$é¢ komunikacyjna (drogi krajowe, zly stan lokalnej infrastruktury drogowej;

wojewddzkie, migdzynarodowe lotnisko, sie¢ kolejowa);

systematycznie wzrastajaca liczba ludnosci; mala liczba obiektéw rekreacyjno-sportowych;

wzrastajacy w ostatnich latach poziom infrastruktury ograniczona iloéciowo i jakosciowo oferta sportowa lokalnych

rekreacyjno-sportowej; instytucji dzialajagcych w tym zakresie;

poprawa dostepu do ustug medycznych; niski poziom wiedzy nt. wplywu takich czynnikéw jak dieta
czy aktywno$éé¢ fizyczna na stan zdrowia i jakoéé zycia;

dobra kondycja ekologiczna obszaréw ,EUROGALICJI”; niewystarczajaca w stosunku do potrzeb oferta instytucji
edukacyjnych ksztalcenia pozaszkolnego;

rozwdj sieci osadniczej, w tym budownictwa niski poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw regionu;

indywidualnego;

rozwdj systemdw infrastruktury technicznej, szczegdlnie | wzrastajacy poziom zanieczyszczenia $rodowiska na skutek
wodno-kanalizacyjnej w regionie; niskiej emisji, intensyfikacji produkcji rolnej, wzrostu liczby
zakladéw przemyslowych itp.

unikalne walory przyrodniczo-krajobrazowe i stosunkowo | brak zintegrowanej, calorocznej oferty pobytowej na

wysoki poziom bioréznorodnosci; obszarze;

bardzo dobre warunki przyrodnicze i infrastrukturalne niedostateczna promocja obszaru pod katem atrakcyjnosci

do uprawiania sportéw konnych; turystycznej i zwigzana z tym niska rozpoznawalnos¢é
obszaru;

duza liczba hoteli i miejsc noclegowych; brak rozpoznawalnych powszechnie produktéw lokalnych

niski poziom przestgpczosci;

SZANSE ZAGROZENIA
moda na aktywno$¢ fizyczng i zdrowy styl zycia; wzrastajacy ruch pojazdéw;
ochrona cennych obszaréw przyrodniczych; potrzeba wydzielenia powierzchni terenéw gminnych pod
planowane inwestycje drogowe;
zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej technologii ograniczenia realizacji inwestycji ze wzgledu na program
informatycznych (dostep do szybkiego, darmowego ochrony $rodowiska (Natura 2000);
Internetu).

konieczno$é konkurowania z obszarami o wickszej
atrakcyjnoéci turystycznej, np. Bieszczady;

GOSPODARKA: POTENCJAE OBSZARU (PRZEMYSt, ROLNICTWO, TURYSTYKA)

MOCNE STRONY SLABE STRONY
dobra dostepnosé¢ komunikacyjna (drogi, Wykluczenie komunikacyjne senioréw i oséb w niekorzystnej
miedzynarodowe lotnisko, sie¢ kolejowa); sytuacji
funkcjonowanie na obszarze LGD ,EUROGALICJA”, emigracja zarobkowa oséb lepiej wyksztalconych, szczegélnie
przyciagajacej krajowych i zagranicznych inwestoréw miodych, do aglomeracji miejskich i za granice;

oraz majacej znaczacy wplyw na ozywienie gospodarcze
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ca}ego ObSZBTU;

umozliwienie lokalnym przedsigbiorcom dostepu do

kapitatu i nowych rynkéw zbytu;

niski poziom wiedzy i kompetencji w zakresie

przedsigbiorczosci i prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej;

wysoka aktywno$éé przedsiebiorcza mieszkancow;

niedobér pracownikéw z kwalifikacjami poszukiwanymi przez

lokalnych pracodawcéw;

sasiedztwo aglomeracji rzeszowskiej;

brak kapitatu mikro- i malych przedsiebiorcéw,
pozwalajacego na podnoszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci wyrobéw lub ushug;

B . . o
Tosngcy poziom wykszta}cema mleszkancow,

stabo rozwinieta przedsigbiorczoéé spoleczna;

zasoby surowcéw naturalnych (gaz ziemny);

rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych i ich niska

efektywnos¢;

wzrost zainteresowania rolnikéw dzialalnoscia
pozarolniczg (agroturystyka, rekodzielnictwo,

przetwdrstwo drzewa);

Niska aktywno$é ludzi mlodych, szczegdlnie do 25 roku zycia

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwoéé pozyskania zewnetrznych srodkéw

finansowych na inwestycje;

nieréwna konkurencja i wykorzystywanie przewagi rynkowe;j

przez duze podmioty inwestujace na obszarze;

pojawienie sie nowych narzedzi wspierania aktywizacji

zawodowej 0s6b bezrobotnych;

mozliwoéé przyciagniecia przez strefe ludzi z zewnatrz, co

doprowadzi do duzej konkurencyjnosci na rynku pracy;

wzrost zainteresowania turystéw oferta regionu;

wysokie koszty stworzenia i utrzymania miejsc pracy;

staly wzrost zainteresowania turystyka aktywna i wzrost
popularnosci aktywnego spedzania czasu wolnego;

wysokie koszty i duze ryzyko rozpoczynania dzialalnosci
gospodarczej;

poprawa warunkéw dla rozwoju MSP w zwiazku
z wprowadzeniem nowych rozwigzan prawnych;

polityka fiskalna na szczeblu krajowym zwickszajaca
obcigzenia finansowe gminy i podmiotéw gospodarczych;

zacie$nienie wspélpracy pomiedzy lokalnymi

samorzadami w ramach LGD

spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce;

mozliwoéé pozyskania zewnetrznych érodkéw
finansowych na przekwalifikowanie i doskonalenie

zasobdéw ludzkich do aktualnych wymogéw rynku pracy;

JAKOSC ZYCIA SPOLECZNEGO 1 TOZSAMOSC KULTUROWA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

bogate zasoby materialne dziedzictwa kulturowego;

zly stan techniczny materialnych zasobéw dziedzictwa
kulturowego mogacych stanowié potencjalng atrakcje

turystyczng;

interesujagce niematerialne zasoby dziedzictwa

kulturowego obszaru i jego mieszkancéw;

lokalny wymiar duzej liczby obiektéw dziedzictwa

kulturowego;

dzialania na rzecz zachowania i upowszechniania

lokalnych tradycji, obyczajéw itp. wéréd spotecznosci
y ycji, obyczajéw itp p

lokalnej oraz ,na zewnatrz”;

zbyt mala liczba odpowiednio wyposazonych i dostosowanych
do potrzeb przedstawicieli grup defaworyzowanych obiektéw
spoleczno-kulturalnych;

duza liczba dzialajacych na obszarze ,EUROGALIC]I”
organizacji pozarzadowych;

niska aktywno$é spoleczna mieszkancéw, szczegdlnie
mlodziezy, mieszkaricéw naplywowych, oséb starszych;

doswiadczenia organizacji pozarzadowych w realizacji
programéw na rzecz réznych grup spolecznych (np.

niepelnosprawni, dzieci i mlodziez);

niski poziom zaufania spolecznego pomiedzy rdzennymi

mieszkaricami regionu i ludnoscig naplywowa;

partnerskie relacje NGO z JST;

ograniczone zasoby organizacji pozarzadowych, utrudniajace

im dzialalno$é statutows;

,starzejacy sie” sektor NGO;

stabo wykorzystany potencjal senioréw, oséb
niepelnosprawnych;

spadek znaczenia wiezi spolecznych opartych na sasiedztwie;

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwoéé pozyskania zewnetrznych $rodkéw
finansowych na dzialania zwigzane z ochrong zasobéw

kulturowych i przyrodniczych oraz rozwojem aktywnosci

postepowanie procesu starzenia sie spoleczenstwa —

systematycznie wzrastajgca liczna oséb w wieku 70+;
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i integracji lokalnej;

wspélpraca migdzysektorowa na rzecz przeciwdzialania wzrastajaca liczba senioréw zagrozonych wykluczeniem
bezrobociu, ubéstwu, uzaleznieniom. spolecznym i ubéstwem ze wzgledu na trudnosci w dostepie
do ustug publicznych oraz brak waznych wspélczesnie

kompetengji, np. cyfrowych;

biernoé¢ obywatelska (spoleczna i polityczna);

niedobér $rodkéw na finansowanie wkladu wlasnego do
projektéw unijnych oraz prefinansowania inwestycji;

brak osobowosci prawnej duzej liczby najbardziej aktywnych
organizacji pozarzadowych

4.2 Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR

W $wietle najwazniejszych potrzeb rozwojowych na obszarze LGD, takich jak tworzenie nowych miejsc pracy,
aktywizacja, integracja i wlaczenie spoleczne mlodziezy i oséb starszych, poprawa dostepu do infrastruktury i ustug dla
mieszkaricéw, wzmocnienie kapitalu ludzkiego i organizacji pozarzadowych, poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla
rozwoju wsi, LGD wyréznila nastepujace grupy docelowe:

Tabela nr 13 grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia LSR

Przedsigbiorcy Sektor malych i érednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowa role w tworzeniu nowych miejsc pracy i
przeciwdzialaniu migracji mlodych ludzi do miast zatem wymaga szczegélnego wsparcia szczegdlnie

majac na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.

Organizacje Jednym z gléwnych wyzwan, przed ktérym staja organizacje spoleczne, jest brak odpowiedniego
pozarzadowe wyposazenia i ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania na swoje planowane projekty oraz
brak mozliwosci stworzenia stalych kadr — zatrudnienia merytorycznie przygotowanych oséb. Mimo to,
te organizacje posiadajg ogromny potencjal oraz kreatywne pomysly na wspélprace z innymi
podmiotami. Niestabilne wsparcie finansowe czesto staje im jednak na drodze, uniemozliwiajac
realizacje tych wartoéciowych inicjatyw.

Mieszkancy W kazdym dzialaniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegélnych wnioskodawcéw, to
wlaénie mieszkanicy s3 ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac  wyniki spotkan
konsultacyjnych, szczegélnie pod katem wzmocnienia kapitalu spolecznego, zwickszenia aktywizacji i
wlaczenia szczegdlnie oséb w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali wyodrebnieni jako gléwna
grupa docelowa.

Na obszarze objetym LSR waznymi grupami docelowymi wéréd mieszkancéw sa réwniez rodziny, czy
osoby dorosle z niskim poziomem umiejetnosci podstawowych lub wyksztalceniem. Te ostatnie cechuje
bierno$é na wszystkich obszarach aktywnosci spolecznej, wykluczenie spoleczne, cyfrowe itp. Beda
to kluczowi odbiorcy programéw EFS+. Beda réwniez korzystaé z oferty wlaczenia spolecznego
w ramach EFRROW.

Spolecznoéé¢ lokalna, mimo pozytywnych danych statystycznych w zakresie pomocy spolecznej,
w wyniku negatywnych skutkéw pandemii, czy wybuchu wojny na Ukrainie (wysoka inflacja,
spowolnienie gospodarcze), boryka sie z wieloma trudnosciami. Naklada sie na to réwniez wzrastajaca
liczba senioréw.

Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku rodzin, rodzin wielodzietnych oraz przezywajacych
trudnosci opiekuriczo-wychowawcze i do$wiadczajacych kryzysu, rodzin opiekujacych sie osobami
niepelnosprawnymi, czy osobami starszymi. Stad potrzeba skierowania LSR na dodatkowe obszary
aktywnosci zwigzane z dostepem do uslug spolecznych (np. wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego,

wsparcie ustug opiekunéw nieformalnych), czy zwigkszeniem oferty $wietlic (takze $srodowiskowych).

Jednostki Konsekwencjg trwajgcego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu inflacji i
sektora malejacych dochodéw mieszkancéw, jest zmniejszajacy sie dochéd tych jednostek. Jednoczeénie, rosna
finanséw oczekiwania spolecznosci wobec $wiadczenia ustlug o charakterze niekomercyjnym, majacych na celu
publicznych poprawe jakoéci zycia w tym zapewnienie mozliwoéci spedzania wolnego czasu. Z tego powodu

zdecydowano o wyréznieniu JSFP jako oddzielnej grupy docelowej.

Osoby miode, w | Jak pokazaly badania prowadzone na etapie opracowania LSR, miodzi ludzie nie widza przyszlosci w
tym uczniowie | swoim miejscu zamieszkania (niska rentowno$é malych gospodarstw rolnych, ograniczony dostep do

infrastruktury publicznej i niedostateczna oferta aktywnego spedzania czasu to niektdre
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ze wskazywanych probleméw).

W przypadku oséb mlodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczeiciej dostepna na etapie
uczeszczania do szkoly podstawowej (tj. ok 14 r.z.). Z reguly sa to zajecia pozalekcyjne, kétka
zainteresowan, zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoly jak i gminy pozyskuja dotacje na
organizacje tego typu zajeé. Natomiast osoby mlode w wieku 14 — 25 lat jezeli chcg skorzystaé z oferty
zaje¢ zaréwno edukacyjnych, sportowych czy rekreacyjnych to z reguly s3 to oferty komercyjne
zlokalizowane w najblizszych miastach / miasteczkach. Brakuje ogdlnodostepnych, niekomercyjnych
ofert spedzania czasu wolnego w miejscu zamieszkania. Ofert, ktére nie obcigzalyby dodatkowo
domowego budzetu i byly na tyle atrakcyjne, ze osoby mlode chcialyby z nich korzystaé. 1stniejaca
infrastruktura w postaci np. boisk czy sal gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla
zorganizowanej grupy co nie zawsze jest mozliwe do spelnienia, przez co w praktyce oferta staje sie
niedostepna.

Wséréd oséb miodych sa réwniez uczniowie w wieku od 7 do 19 lat, ktérzy nie zawsze radza sobie
z naukg lub maja trudnoéci z adaptacja w spoleczenstwie (zwlaszcza po okresie pandemii). Istotne jest
zapewnienie im dostepu do takiej oferty edukacyjnej, ktéra zapewni im mozliwo$é zdobycia wiedzy
i praktycznych umiejetnosdci, ktérych nie s3 w stanie przyswoi¢ w ramach tradycyjnej oferty
edukacyjnej. Wazne bedzie réwniez nabywanie umiejetnosci przez osoby doroste, np., krewnych oraz
osoby bezposrednio zaangazowane w przekazywanie tej wiedzy (nauczycieli, czy osoby zarzadzajace
szkotami). Uczniowie pochodz3 z réznych grup spolecznych, tj. grup znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji, ale takze z tradycyjnych rodzin. Dzigki uniwersalnosci oferty, mozliwe bedzie dostosowanie jej
do konkretnej sytuacji, wdrozenie wzoréw do nasladowania, czy organizacje zaje¢ w ramach nabywania
kompetencji kluczowych.

Seniorzy

Starzenie si¢ spoleczenstw to niestety globalny trend, z ktérym mierza sie spolecznosci na calym
$wiecie. Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji spotecznej, aby osoby
starsze mogly w pelni wykorzystaé swéj potencjal, wiedze i doswiadczenie dla rozwoju obszaru LGD
oraz wzmocnienia kapitatu spolecznego.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czeéciej zaczely powstawaé inicjatywy na rzecz
senioréw w tym np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone érodki finansowe ich oferta jest
niewystarczajgca w stosunku do potrzeb. Ponadto, kluby seniora organizuja z reguly zajecia
rekodzielnicze czy wyjazdy do teatréw. Majac na uwadze ogromny potencjal tej grupy spolecznej oraz
wyrazane przez nich potrzeby brakuje oferty wzmacniajacej ich kompetencje w kontekécie zmian
otaczajacego $wiata i wyzwan w tym technologicznych i ekologicznych. Aby utrzymaé na wysokim
poziomie szeroko rozumiang aktywno$é tej grupy docelowej nalezy zaproponowaé dzialania, ktére
beda na tyle wazne, atrakcyjne, ze znéw uwierza w siebie, w swoja wiedze, wage zyciowej madrosci
i doswiadczenia i jednocze$nie zmotywuja do wyjécia z domu oraz zaangazowania si¢ w dzialania
sprzyjajace rozwojowi miejsca, w ktérym mieszkaja.

Nauczyciele i
kadra
zarzadzajaca

szkola

Rozwdéj spoleczny jest uwarunkowany dostepem do edukacji wysokiej jakosci, ktéra pozwala dzieciom
nalezagcym do grup w niekorzystnej sytuacji i mniejszosci zdobywaé istotne kwalifikacje, ale takze
wspiera rodziny, wiezi spoleczne, czy zapobiega jakimkolwiek wykluczeniom. Stad kluczowa grupa
docelowa s3 nauczyciele i kadra zarzadzajaca szkola. Bez ich praktycznych umiejetnosci, wiedzy,
doswiadczenia, nie bedzie mozliwy rozwdj w zakresie edukacji. Problemy z jakimi przyszlo nam sie
mierzyé¢ obecnie, stanowia réwniez wyzwanie dla kadry szkél. Stad potrzeba zapewnienia im dostepu
do wlasciwej oferty zwigzanej z dalszym podnoszeniem kompetencji. Bez nich nie beda sobie radzi¢
z Tosngcymi problemami w szeroko rozumianej spotecznosci szkolne;.

Grupy oséb w
niekorzystnej
sytuacji
wylonione
podczas
konsultacji
spolecznych

Mimo postepu spolecznej $wiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby
z niepelnosprawnoéciami wcigz doswiadczaja wykluczenia spolecznego. Borykaja sie z trudnosciami
w integracji spolecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej infrastruktury, ktéra czesto
pozostaje niedostepna z powodu barier architektonicznych. Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na
niemalze calodobowe zaangazowanie zwigzane z opieka nad osoba niepelnosprawna, s3 w pewien
spos6b wykluczeni z aktywnosci spolecznej a niekiedy réwniez zawodowej.

Na terenie LSR kobiety réwnoczeénie zajmuja si¢ wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa
domowego i czesto zaangazowane s3 w prace w gospodarstwie rolnym, ktére w duzej czesci
przypadkéw nie przynosi oczekiwanych zyskéw. Ponadto, z uwagi na obowiazki bardzo czesto nie
moga podjaé pracy zawodowej. Jednoczesénie czesto kobiety odgrywaja kluczowa role w organizacjach
pozarzadowych, angazujac sie w przygotowywanie réznorodnych wydarzen i podejmujac formalne

sprawy. W zwigzku z tym wymagajg szczegdlnego wsparcia.
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Kolejng grupa oséb w niekorzystnej sytuacji, pomimo obserwowanego spadku wskaznikéw
w tym zakresie s3 osoby bezrobotne. Zmniejszenie liczby 0séb bezrobotnych moze z jednej strony byé
kojarzone z rozwojem obszaru ale z drugiej jedna z przyczyn sa migracje mlodych oséb do duzych
os$rodkéw miejskich. Obszar LSR, jezeli ma sie rozwijaé¢ i byé konkurencyjny nie moze pozwoli¢ sobie
na odplyw tak cennego kapitalu dlatego tez dzialania z zakresu przedsiebiorczosci beda w duzej
mierze kierowane do o0séb pozostajgcych bez pracy, aby przywréci¢ im godnoéé i motywacje do
pozostania w miejscu zamieszkania.

Osoby bezrobotne, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe, maja ograniczony dostep do
wielu form aktywnosci. Dlatego tez, osoby te wymagaja specjalnego/dedykowanego wsparcia,

stanowiacego odpowiedz na zdiagnozowane uprzednio potrzeby.

Zrédto: opracowanie wlasne

4.3 Zagospodarowanie przestrzenne/uklad osadniczy

Z racji bliskosci stolicy wojewédztwa obszar objety LSR zapewnia mieszkaricom dostep do infrastruktury techniczne;j.
Sie¢ komunikacyjna tworzy w szczegélnosci system drég o réznym znaczeniu. S3 to drogi krajowe, regionalne, powiatowe
i lokalne.

Dostepnoséé¢ komunikacyjna jest kluczowym elementem organizacji przestrzeni, ktéry ma wplyw na rozwéj regionu, w tym
lepsze potencjalne warunki dla rozwoju gospodarczego i podniesienia poziomu i jakosci zycia jego mieszkancow.

Gléwne szlaki komunikacyjne to:

- DK4/autostrada A4 relacji: Niemcy/granica panstwa — Jedrzychowice — Katowice — Krakéw — Rzeszéw — Korczowa —
granica panstwa/Ukraina,

- DK9 relacji: Radom — Hza — Opatéw — Glogéw Malopolski — Rzeszéw/wezet ,Rzeszéw Péinoc”,

- DK19 / S19 relacji: Bialoru$/granica panstwa — Kuznica — Lublin — Kraénik — Nisko — Rzeszéw — Barwinek — granica
panstwa/Slowacja,

Rdzen drogowy, obok autostrad, drég ekspresowych i drég krajowych, stanowia drogi wojewédzkie. Rozbudowujaca
sie na terenie LGD ,EUROGALICJA” sie¢ drég szybkiego ruchu zbliza gminy oécienne do Rzeszowa, co jest waznym
czynnikiem wplywajacym na wzrost liczby mieszkaricéw na obszarze objetym LSR, jak réwniez zacheca zewnetrznych
inwestoréw do poszukiwania, tafiszych niz w Rzeszowie, terenéw pod inwestycje. Dla mieszkanicéw podstawowym systemem
komunikacyjnym jest sie¢ drég powiatowych i gminnych, ktérych gléwnym zadaniem jest zaspokojenie potrzeb w zakresie
przewozu osdéb i towaréw. Drogi s3 w znacznym stopniu dostosowane do uprawiania turystyki rowerowej, na niektérych
odcinkach zostaly wyznaczone i wyodrebnione pobocza, chodniki czy $ciezki rowerowe. Transport publiczny opiera
sie o polaczenia prywatnych przewoznikéw oraz linie podmiejskie. Na terenie ,EUROGALICJI” usytuowane jest
miedzynarodowe lotnisko Rzeszéw—Jasionka. Mieszkaricy moga réwniez korzystaé z linii kolejowych.

Uklad osadniczy na obszarze objetym LSR zapewnia wewnetrzna spéjno$é obszaru, co wynika w szczegélnosci
z bliskiego polozenia geograficznego gmin wspéltworzacych LGD ,EUROGALICJA”. Bliskie sasiedztwo wplywa bezposrednio
na mozliwoéé ksztaltowania wspélnych celéw. Warto podkresli¢, iz przynalezno$é do jednego regionu etniczno-kulturowego
zapewnia réwniez spéjnoéé kulturowa rzeszowian i lasowian, objawiajaca sie¢ w pewnej liczbie wspélnych tradycji, obyczajéw
oraz podejsciu do gospodarnosci. Uklad osadniczy zostal szczegélowo opisany w Rozdziale 11 Charakterystyka obszaru
i ludnosci objetej wdrazaniem LSR.

Zagospodarowanie przestrzenne jest elementem efektywnego wykorzystania przestrzeni, godzac interesy réznych jej
uzytkownikéw oraz realizujac cele spoleczne i gospodarcze. Podstawowym narzedziem ksztaltowania polityki przestrzennej
w Polsce s3 studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Plany miejscowe obejmuja znaczng cze$é obszaru gmin czlonkowskich LGD w ich granicach administracyjnych
i 53 spdjne z przyjetymi celami zaréwno konkretnych gmin, jak i wojewédztwa.

W ramach LSR na lata 2023-2027 planuje sie realizacje szeregu indywidualnych przedsiewzieé zaréwno z zakresu
przedsiebiorczosci jak i infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Na obszarze LGD kazda z gmin czlonkowskich na biezaco
aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, ktére dodatkowo widoczne sa w Systemie Informac;ji
Przestrzennej dostgpnej online. Dlatego tez, wzorem lat ubieglych kazdy beneficjent, ktéry bedzie zamierzal realizowaé
operacje w zakresie infrastruktury bedzie zobowigzany do przestrzegania obowiazujacych zapiséw MPZP.

4.4 Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji
Zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027, w ramach LSR nie bedzie mozna realizowaé zadan z zakresu
rewitalizacji. Dlatego zagadnienie to nie bylo poruszane w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkaricami obszaru dzialania

LGD ,EUROGALICJA”.
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W wyniku podejmowanych dzialann w zakresie rewitalizacji przywracane sa do zycia tereny zdegradowane i uzupeknianie
o nowe funkcje, co ma bezposéredni wplyw na jako$é zycia mieszkanicéw. Na etapie budowania LSR przyjete w wigkszosci
gmin programy rewitalizacji konczyly sie na roku 2022, a kolejne byly na etapie planowania. Zrealizowane przez gminy
programy rewitalizacji pozwolily na nadanie nowych funkcji obiektom, ktére obecnie stuza mieszkaricom lub zwigkszaja
atrakcyjnoéé turystyczna obszaru objetego LSR. Dzigki takim przedsiewzigciom poprawia sie jako$é zycia mieszkancéw
na réznych plaszczyznach.

Potrzeba rewitalizacji wystepuje na obszarze objetym LSR, z uwagi na koniecznoéé¢ przebudowy czy adaptacji budynkéw,
ktérych docelowe przeznaczenie jest elementem aktywnej komunikacji z mieszkaficami. Rewitalizowane obiekty shuza
organizowaniu wspélnych przedsiewzigé kulturowych i integrowaniu $rodowisk. Inicjatorem i koordynatorem programu
rewitalizacji jest samorzad gminy.

Jedynie Gminny Program Rewitalizacji Gminy Glogéw Malopolski obejmowat lata 2017-2023. W przypadku pozostalych
gmin planowano zakoriczenie programéw do 2022 roku, tj.:

- Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Czarna na lata 2017-2022

- Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Krasne na lata 2016-2022

- Program Rewitalizacji Miasta Sokoléw Malopolski na lata 2009-2015

- Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Trzebownisko na lata 2016-2022.

Na obszarze objetym LSR zlokalizowanych jest wiele materialnych zasobéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
o duzej wartosci historycznej lub turystycznej. Sa to jednoczesénie kluczowe elementy tozsamoéci lokalnej tego obszary,
pelniace rolq ku]turotwérczq. Sa to elementy specyﬁczne dla regionu, ktére na]eiy ratowa¢ i przywracaé¢ do stanu dawnej
$wietnoéci, zachowujac dla kolejnych pokolen. Beda one réwniez zwiekszaé atrakcyjnoéé obszaru. Dlatego tez istotne bedzie
umozliwienie rozwoju obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej, ktére udostepniane mieszkaricom,
turystom lub lokalnych samorzagdom, czy organizacjom pozarzadowym zwicksza wilaczenie spoleczne, zapewniag mozliwosé¢
integracji, wypoczynku czy rekreacji.

4.5 Charakterystyka gospodarki/przedsiqbiorczos’ci

Obszar LGD ,EUROGALICJA” posiada mocne strony z punktu widzenia przedsiebiorczosci. W LSR zwrécono uwage,
ze az 97% dzialajacych podmiotéw gospodarki narodowej stanowi sektor prywatny, co sugeruje, ze caly obszar
charakteryzuje si¢ duza aktywnosécia gospodarcza, ktéra koncentruje sie zwlaszcza w gminach bezposrednio sasiadujacych
z Rzeszowem, co stymuluje rozwéj dzialalnosci gospodarczej na tych obszarach.

Analiza danych podczas tworzenia dokumentu strategicznego wskazala na zdecydowanie wyzszy niz na pozostalym
obszarze wojewddztwa udzial przemystu i budownictwa oraz nizszy niz w pozostalych czesciach wojewddztwa udzial
dzialalnoéci pozostalej. Dane diagnostyczne w LSR wskazaly réwniez, ze na terenie dzialania LGD ,EUROGALICJA”
dzialalno$é¢ prowadza przewaznie niewielkie, jedno- lub kilkuosobowe przedsiebiorstwa handlowe, produkcyjne i ustugowe.
Czynnikiem utrudniajgcym ich kooperowanie z duzymi podmiotami z SSE jest najczeéciej brak s$rodkéw na rozwdj
przedsiebiorstwa, pozwalajacy na wdrozenie pozadanych innowacji i gwarantujacy zapewnienie jakosci produktu czy ushugi
na poziomie wymaganym przez odbiorce.

Na uwage zasluguje fakt, iz w badanym okresie wszystkie gminy nalezace do Lokalnej Grupy Dziatania ,EUROGALICJA”
odnotowuja wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej na swoim terenie. Od 2017 1. liczba ta wzrosla $rednio o 21,91%
i w 2021 1. bylo ich 8318 na obszarze LGD. Najwigcej od 2017 r. przybylo ich w gminie Trzebownisko - 529 podmiotéw.

Tabela nr 14 Podmioty gospodarki narodowej — ogétem.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 878 921 979 1023 1091
Glogéw Matopolski 1780 1851 1872 1957 1952
Kamien 334 347 368 393 415
Krasne 1076 103 136 1212 1290
Sokotéw Malopolski 977 1046 1093 163 1263
Trzebownisko 1778 1855 1996 2140 2307
Razem LGD 6823 7123 7444 7888 8318

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych
Na terenie gmin wchodzacych w sklad LGD odnotowujemy réwniez zwickszanie sie liczby podmiotéw wpisanych

do systemu REGON, érednio o 17% od 2017 r. W 2021 r. na obszarze LGD bylo lacznie 5256 podmiotéw wpisanych
do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw.
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Tabela nr 15 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 749 784 829 855 912
Glogéw Matopolski 896 918 952 958 1010
Kamien 487 505 536 571 608
Krasne 967 973 983 975 1021
Sokotéw Malopolski 570 607 634 671 728
Trzebownisko 826 847 895 923 977
Razem LGD 4495 4634 4829 4953 5256

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym moze
$wiadczyé réwniez o tym, czy dany region rozwija sie dobrze. Poza gming Krasne, we wszystkich gminach z obszaru LGD
nowo zarejestrowanych podmiotéw przybylo o 11,38%. Najwiecej - w gminie Sokotéw Malopolski (25 podmiotéw).

Tabela nr 16 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 69 90 83 71 86
Glogéw Malopolski 94 85 96 82 97
Kamien 54 45 55 57 58
Krasne 97 78 69 80 85
Sokoléw Malopolski 56 76 52 64 81
Trzebownisko 78 82 89 80 92
Razem LGD 448 456 444 434 499

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ostatnich latach sama liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wzrastala

we wszystkich gminach. Najwiekszy wzrost dotyczyl gminy Czarna, najmniejszy za$ gminy Krasne.

Tabela nr 17 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 749 784 829 855 912
Glogéw Malopolski 896 918 952 958 1010
Kamien 487 505 536 571 608
Krasne 967 973 983 975 1021
Sokotéw Matopolski 570 607 634 671 728
Trzebownisko 826 847 895 923 977
Razem LGD 4495 4634 4829 4953 5256

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

4.6 Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejszyla si¢ liczba o0séb zarejestrowanych jako bezrobotne. W latach 2017-
2021 $rednio dla gmin z obszaru LGD ,EUROGALICJA” zmniejszyla sie o ok. 12%. Najbardziej dynamicznym tempem spadku
liczby oséb bez pracy charakteryzuje sie gmina Glogéw Malopolski, gdzie od 2017 r. liczba 0séb zarejestrowanych jako
bezrobotne spadla o ponad 22,58%, nastepnie gmina Sokotéw Malopolski ze spadkiem bezrobocia o 17,78%.

Tabela nr 18 Liczba bezrobotnych ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 593 578 491 614 552
Glogéw Malopolski 713 673 608 714 552
Kamien 330 303 306 328 283
Krasne 398 389 359 436 388
Sokoléw Malopolski 821 761 733 803 675
Trzebownisko 689 677 595 766 654
Razem LGD 3544 3381 3092 3661 3104
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Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z kolei analizujagc problem bezrobocia w podziale wedlug plci, najwickszy procentowy spadek bezrobocia wéréd
mezczyzn w okresie 2017-2021 nastapil w gminie Sokoléw Malopolski — o 23,88%, z kolei wéréd kobiet w gminie Glogéw
Malopolski — tj. o 21,24%. Najwolniejsze tempo spadku oséb bez pracy zaréwno w przypadku mezczyzn jak i kobiet notuje

sie w gminie Czarna - odpowiednio 0 5,35% i 5%.

Wykres. Liczba bezrobotnych wg. plei — mezezyzni
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Wykres. Liczba bezrobotnych wg. plci — kobiety
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Pozytywna tendencje na tynku pracy potwierdzaja réwniez dwa inne wskazniki badajace rynek pracy tj. ,udzial
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym - %”oraz ,pracujacy na 1000 ludnosci w wieku
produkcyjnym - osoba”. Jedynie w przypadku gminy Krasne nastapil nieznaczny spadek liczby oséb pracujacych na 1000

ludnosci w wieku produkeyjnym.

Tabela nr 19 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym -%

2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 8 7.8 6,7 84 7,6
Glogéw Matopolski 5,7 53 5 5,7 4,7
Kamien 7,4 6,7 6,8 7.5 6,5
Krasne 58 5,6 5,1 5,8 5,1
Sokotéw Malopolski 7,7 71 6,9 7,6 6,5
Trzebownisko 5,1 4,9 4,3 5.4 4,6
Srednia LGD 6,62 6,23 5,80 6,73 5,83

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 20 Pracujacy na 1000 ludnoéci w wieku produkcyjnym- osoba

2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 145 158,4 177,4 180,6 197,3
Glogéw Matopolski 525,4 508,4 548,4 542,9 569,4
Kamien 142,6 158,8 174,3 199 210,5
Krasne 286,9 2717 294,3 285,8 279,7
Sokoléw Malopolski 214 218,7 230,1 248,3 259,9
Trzebownisko 500,2 621,8 686,7 677,7 734,5
Srednia LGD 302,35 322,97 351,87 355,72 375,22
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Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ostatnie lata przyniosly rozwdj przedsigbiorczoéci na obszarze LGD. Dowodem tego sa dane Gléwnego Urzedu
Statystycznego, ktére pokazuja, ze liczba pracujacych generalnie wzrosla, nastapil spadek udzialu bezrobotnych w ogélnej
liczbie ludnosci, wzrosla liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej i oséb prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza. Ankietowani mieszkancy gmin obszaru LGD w wigkszosci potwierdzajg, iz w ostatnich pigciu latach poprawita
sie sytuacja na rtynku pracy, a przede wszystkim dalo si¢ zaobserwowaé powstanie nowych firm. Niewatpliwie,
przedsiewziecia realizowane ze $rodkéw LGD ,EUROGALICJA” przystuzyly sie rozwojowi obszaru w tym aspekcie. Udalo sie
bowiem zrealizowaé szereg interesujacych operacji, a warte podkreslenia jest to, ze powstale dzigki $rodkom LGD
przedsiebiorstwa istniejg do dzi$. W opinii Zarzadu tego rodzaju dzialania warto kontynuowaé, a podobna opinie wyrazili
takze sami mieszkancy w przeprowadzonej ankiecie.

Istnieje takze pewno$é, ze zainteresowanie naborami zaréwno na utworzenie, jak i rozwdj dzialalnosci gospodarczej
bedzie w dalszym ciggu duze.

Planuje sie réwniez premiowanie przedsiebiorcéw za tworzenie miejsc pracy dla oséb ze zdiagnozowanych w LSR grup

spotecznych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji:

4.7 Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Rola wysokiej jakosci kapitalu spolecznego w zyciu lokalnych spolecznosci jest nie do przecenienia. Oparty
na wzajemnych relacjach spolecznych i zaufaniu jednostek, wigze si¢ z rozwojem spoleczenstw, w tym innowacyjnoécia,
dobrobytem, ale tez szeregiem wielu innych pozytywnych aspektéw.

Sektor spoleczny na terenie LGD ,EUROGALICJA” reprezentowany jest przez liczne stowarzyszenia, fundacje, grupy
nieformalne (kola gospodyn wiejskich, zespoly $piewacze, kapele ludowe). Spektrum dzialalnosci tych blisko 200 podmiotéw
jest bardzo szerokie; najwiecej organizacji koncentruje swoja dzialalno$é w obszarze sportu, turystyki, hobby — dominuja
tu szkolne i miejscowe kluby sportowe oraz zespoly mazoretek. Polem zainteresowania kolejnej duzej grupy podmiotéw jest
kultura i sztuka — najliczniej reprezentowane s3 w tej kategorii zespoly taneczne, grupy teatralne oraz organizacje zajmujace
sie dzialalnosciag w sferze ochrony zabytkéw i podtrzymywania tradycji lokalnych. Nieco mniej liczne s3 podmioty zajmujace
sie przede wszystkim pomoca spoteczng i ustugami socjalnymi, w tym éwiadczonymi na rzecz oséb niepelnosprawnych czy
senioréw oraz edukacja (nieliczne druzyny harcerskie). Wiekszo$é¢ organizacji prowadzi dzialalnoéé w skali lokalnej, przede
wszystkim w oparciu o spoleczng, dobrowolna i nieodplatna prace czlonkéw.

Z informacji pozyskanych na etapie opracowywania LSR od przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych wynika,
ze do gléwnych probleméw tych podmiotéw naleza: trudnoéci w pozyskiwaniu funduszy na dzialalnoéé statutowa
(ze szczegdlnym uwzglednieniem skomplikowania procedur administracyjnych utrudniajacych aplikowanie o réznego rodzaju
dotacje i granty) oraz niska aktywno$é¢ spoleczna pozostalych (tj. niezrzeszonych) czlonkéw lokalnej spolecznosci. Pierwsza
trudno$é znaczaco oslabia organizacje i ogranicza zdolno$é do prowadzenia dzialalnosci.

W dobiegajacym korica okresie programowania 2014-2020 LGD prowadzila wiele operacji, ktérych celem byl rozwéj
kapitalu spolecznego.

W tym aspekcie nalezy podkresli¢é pomoc finansowa jaka oferowano stowarzyszeniom oraz grupom nieformalnym m.in.
LGD zrealizowala 6 projektéw grantowych, w ramach ktérych przyznano 41 grantéw na dzialania dla spolecznosci lokalne;.

Pozytywne tendencje potwierdzaja tez wyniki ankiet przeprowadzanych na potrzeby raportu ewaluacji zewnetrznej.
Sami badani mieszkancy w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat lokalna spoleczno$é miala wiekszy wplyw na to,
co dzieje sie w gminie. Warto tez zauwazy¢, ze wiekszo$é osdb wskazala, iz bardzo istotnymi obszarami wymagajacymi
dalszego dofinansowania sa szkolenia i warsztaty dla spolecznosci lokalnych, dzialalno$é¢ organizacji pozarzadowych oraz
dostep do infrastruktury publicznej dostosowanej do wszystkich grup wiekowych.

Zdaniem respondentéw, w nowej LSR powinna znalez¢ sie pewna pula $rodkéw na realizacje tego typu dzialan.

W 2021 roku, wg. danych GUS na terenie gmin LGD dzialalo 168 organizacji na 10 tys. mieszkaricéw. Poza gminami
Czarna i Trzebownisko, w ktérych od 2017 r. liczba organizacji pozostala na niezmienionym poziomie, we wszystkich
pozostalych odnotowano wzrost liczby organizacji pozarzadowych. Najwiekszy wzrost nastapit w gminie Sokoléw Matopolski,
o 21,74%.

Tabela nr 21 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancéw

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 25 23 25 24 25
Glogéw Matopolski 34 35 39 38 39
Kamien 31 31 32 32 32
Krasne 21 22 22 21 23
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Sokotéw Ma}opolski 23 23 26 26 28

Trzebownisko 21 21 21 20 21

Razem LGD 155 155 165 161 168

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

4.8 Prob]emy spo}eczne

Gléwnym problemem spolecznym zdiagnozowanym na obszarze dzialania LGD ,EUROGALICJA” jest starzenie sig
spoleczenstwa. Niepokojacym zjawiskiem jest spadek udzialu oséb w wieku przedprodukeyjnym w ogéle mieszkancow,
a wzrost udzialu 0séb w wieku poprodukeyjnym.

Trend wskazujacy na starzenie sie spoleczenstwa dotyczy calego kraju. Ma to swoje konsekwencje we wzroscie
zapotrzebowania na uslugi zdrowotne oraz opiekunicze na obszarze. Stopniowe zmniejszanie si¢ liczby ludnosci bedzie
réwniez dodatkowa przyczyna spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad potrzeba dostosowania LSR do nowych wyzwan
zwigzanych ze znaczacym wzrostem liczby o0séb starszych w strukturze populacji oraz podejmowanie dzialan
ograniczajacych odplyw ludzi milodych oraz zwiekszenie ich aktywnoéci w zyciu lokalnej spolecznosci (np. poprzez
skierowanie wsparcia na ksztalcenie lokalnych lideréw).

Niezbedne bedzie réwniez wdrozenie mechanizméw zachety dla mlodych do wickszego zaangazowania sie w dzialania
lokalnej spolecznosci, dzieki czemu beda postrzegaé obszar LSR jako miejsce przyjazne do zamieszkania.

Ponizsze zestawienie pokazuje, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat obcigzenie demograficzne rozumiane jako wskaznik
wyrazajacy stosunek oséb w wieku 65+, do oséb w wieku 15-64 lata (im ta liczba jest wyzsza, tym osoby w wieku 65+
s3 wiekszym obciagzeniem dla gospodarki i 0séb pracujacych) sukcesywnie wzrastalo.

Tabela nr 22 Wspélczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 20,2 20,9 21,3 22,2 22,4
Glogéw Matopolski 19,8 20 20,5 20,5 20,6
Kamien 19 19,1 19,3 20,1 20,1
Krasne 20,9 21,2 21,9 20,6 20,8
Sokotéw Malopolski 21,3 21,8 22,1 23 23,2
Trzebownisko 19,2 19,5 19,9 20,4 20,6
Srednia LGD 20,1 20,4 20,8 21,1 21,3

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jak pokazuja ponizsze dane, na obszarze LSR liczba Beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spolecznej spada, co nalezy
uznaé¢ za bardzo pozytywne zjawisko. Moze byé to pochodng zmniejszajacej sie stopy bezrobocia i stosunkowo stabilnej
sytuacji na rynku pracy ale réwniez przyczyna moga byé¢ migracje do duzych osrodkéw miejskich.

Na terenie gmin wchodzacych w sklad LGD w latach 2017-2021 znaczaco zmniejszyla sie liczba oséb korzystajacych
z $rodowiskowej pomocy spolecznej. W 2021 r., w przeliczeniu na 10 tys. mieszkanicéw, z takiej pomocy korzystalo érednio
2931 oséb. Najwiecej w gminie Kamien - 1088 osoby, najmniej w gminie Trzebownisko - 252 osoby.

Tabela nr 23 Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 692 658 607 550 515
Glogéw Malopolski 621 733 467 385 346
Kamien 1796 1644 1570 1354 1088
Krasne 585 531 433 353 263
Sokoléw Malopolski 837 710 629 542 467
Trzebownisko 445 419 366 325 252
Srednia LGD 829,33 782,50 678,67 584,83 488,50

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

4.9 Dziedzictwo ku]turowe/zabytki

Na obszarze LGD ,EUROGALICJA” znajduja si¢ liczne zabytki architektury $wieckiej i sakralnej, o duzej lokalnej wartoéci
historycznej. Naleza do nich m.in. koécioly parafialne i zespoly koscielne i klasztorne, zespoly dworskie i palacowe (w tace
z przelomu XVI1 i XVl w.; w Jasionce z 1872 r.; Palac Okocimskich w Morgach); zabudowania uzytkowe: dawna lesniczéwka
Potockich w Czarnej z 1934 r., a takze uklady urbanistyczne Glogowa Mlp. oraz Sokolowa Mlp.
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Przy realizacji inwestycji w ramach LSR nalezy zapewni¢ ich nalezyta ochrone wymagana przepisami prawa, w tym ustawa

z dnia 23 lipca 2003 . o ochronie i opiece nad zabytkami, a takze gminnym programem ochrony zabytkéw.

4.10 Obszary atrakcyjne turystycznie

Atrakcyjnoéé¢ érodowiska geograficznego, zawierajaca sic w wysokiej lesistoéci terenu, sztucznych zbiornikach wodnych

zapewniajacych idealne warunki do réznej aktywnosci sportowej (lacznie jest ich okolo 30 o powierzchni ponad 100 ha),
obok waloréw przyrodniczych krajobrazu (czyste powietrze, cisza, niski stopient urbanizacji, estetyczny krajobraz) i waloréw
krajoznawczych (relikty ludowej kultury materialnej, folklor, obrzedy ludowe) stanowig o znaczacym potencjale obszaru LGD
LEUROGALICJA” w zakresie turystyki rekreacyjnej, skierowanej zaréwno do mieszkancéw obszaru, jak i turystéw
zewnetrznych.
Obszar LGD - polozony w niewielkiej odleglosci od Rzeszowa i $wietnie z nim skomunikowany — stanowi doskonalg baze
rekreacyjng dla mieszkancéw stolicy Podkarpacia, ale takze krajowych i zagranicznych gosci odwiedzajacych Rzeszéw czy
nieodlegly tancut. Aby w pelni wykorzystaé ten potencjal i spelni¢ oczekiwania zaréwno mieszkancéw, jak i turystéw,
niezbedne jest podniesienie poziomu infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. W ewaluacji ex-post LSR 2014-2020
ankietowani potwierdzili, iz dalo si¢ zaobserwowaé zwigkszenie liczby inicjatyw stuzacych kultywowaniu lokalnej tradycji czy
poprawie stanu zabytkéw. Z badan ankietowych latwo tez o wniosek, ze mieszkanicy oczekiwaliby wiecej wydarzen
kulturalnych i dzialann podnoszacych atrakcyjnosé turystyczng obszaru. Jednoczeénie majac na uwadze powazna konkurencje
w postaci pobliskich Beskidéw, Bieszczadéw czy Roztocza, kierunek rozwoju w tym zakresie powinien skupié¢ sie na
budowie/rozwoju ustug skierowanych dla mieszkancéw obszaru LGD, np. zwigzanych z turystyka jednodniowa lub sama
rekreacja.

Aktualnie na obszarze objetym LSR funkcjonujg tzw. szlaki EUROGALIC]], tj. "Miodowy Szlak Rowerowy", "Na lesnym
szlaku EUROGALICJI" oraz 18 tras nordic walking (po 3 w kazdej gminie nalezacej do LGD).

Ponadto, przez obszar ,EUROGALICJI” przebiega kilka ciekawych szlakéw turystycznych pieszych i rowerowych,
z ktérych najwazniejsze to: Sciezka rowerowa ,Garncarski Szlak” — przebiegajaca posréd tradycyjnych warsztatow
garncarskich, galerii gliniakéw, rzezby ceramicznej i drewnianej po zeremia bobréw zamieszkujacych zalesianskie stawy;
Szlak Architektury Drewnianej Wojewddztwa Podkarpackiego trasa VI rzeszowsko- jaroslawska, prowadzaca w swej
zasadniczej czeéci przez pofaldowane tereny Pogérza Rzeszowskiego oraz fragmentarycznie Pogérza Strzyzowsko-
Dynowskiego; szlak zielony imienia gen. Wladystawa Sikorskiego — 74-kilometrowy szlak polozony we wschodniej czesci
gminy Glogéw Mlp. wraz z atrakcyjnymi terenami rezerwatu ,Bér”, a takze charakterystyczne dla omawianego obszaru
tereny zagospodarowane rolniczo.

Preznie dziala tez kilka oérodkéw jezdzieckich: m.in. Ludowy Klub Jezdziecki ,Zabajka”, Stadnina Koni ,Lesna Wola”,
os$rodek ,Bajdur” w Woli Cichej wyposazone w niezbedna infrastrukture do uprawiania wszelkich sportéw konnych
i rekreacji w siodle.

W ramach projektéw realizowanych z budzetu LSR 2014-2020 powstaly: m.in. skatepark w Glogowie Mlp., silownie
plenerowe w kazdej gminie (w tym silownia dla oséb niepelnosprawnych), pumptrack w gminie Krasne oraz place zabaw.

Mieszkanicy obszaru ,EUROGALIC]I” zwracaja jednak uwage, ze istniejaca oferta jest sezonowa (istniejace obiekty
rekreacyjne w wiekszosci sluza rekreacji w okresie letnim), co zniecheca do lokalnej turystyki rekreacyjnej zaréwno
mieszkancéw, jak i osoby z zewnatrz. Brakuje wytyczonych tras do narciarstwa biegowego, zupelnie niezagospodarowany jest
takze obszar sportéw niszowych (np. $cianka do wspinaczki). Odpowiednia infrastruktura w tym zakresie moglaby nie tylko
ozywié zainteresowanie rekreacja mieszkancow, ale przede wszystkim bylaby magnesem przyciggajacym turystéw
z zewnatrz.

Okres programowania 2023-2027 jest doskonala okazja do kontynuowania dzialan z zakresu zwiekszenia dostepnosci do
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej tym bardziej, ze w turystyce weekendowej duza popularnoscia cieszy sie baza tego
typu obiektow.

W przypadku infrastruktury noclegowej, jak pokazuja ponizsze zestawienia, zaréwno liczba obiektéw jak i miejsc
noclegowych na obszarze objetym LSR sukcesywnie spada. tacznie w 2021 roku bylo dostepnych 14 calorocznych obiektéw
noclegowych, ktére dysponowaly 803 miejscami noclegowymi. Z kolei w przypadku miejsc noclegowych udostepnianych
w gospodarstwach agroturystycznych, powyzsze wskazniki pozostaja na niezmienionym poziomie.

Rozwdj infrastruktury turystycznej, a w $lad za tym zwiekszenie przychodéw i tworzenie nowych miejsc pracy moze
mieé pozytywny wplyw na zmniejszenie migracji mlodych ludzi.

Ponizsze tabele przedstawiaja stan infrastruktury noclegowej dostepnej na obszarze LGD na przestrzeni ostatnich lat
i jednoznacznie wskazuja na konieczno$é¢ podjecia dzialan zwigkszajacych liczbe miejsc noclegowych na terenie LGD
»,EUROGALICJA”.

Tabela nr 24 Obiekty noclegowe caloroczne
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Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
G}ogéw Ma}opo]ski 6 5 5 5 4
Kamien 2 2 2 2 2
Krasne 2 2 2 2 2
Sokotéw Malopolski 1 1 1 1 1
Trzebownisko 6 6 6 7 5
Razem LGD 17 16 16 17 14
Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela nr 25 Miejsca noclegowe ogélem — caloroczne
Nazwa gmmy 2017 2018 2019 2020 2021
Glogéw Matopolski 248 235 236 236 166
Kamien 99 101 101 101 101
Krasne 39 42 42 42 42
Sokotéw Ma’fopo]ski 46 46 46 46 46
Trzebownisko 493 493 493 653 448
Razem LGD 925 o17 918 1078 803
Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela nr 26 Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ obiekty
Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Krasne 1 1 1 1 1
Razem LGD 1 1 1 1 1
Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela nr 27 Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ miejsca noclegowe
Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Krasne 15 15 15 15 15
Razem LGD 15 15 15 15 15
Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych
4.1 Obszary wiejskie
LGD ,EUROGALICJA” skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko-wiejskie.
Wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2021 r. gminy LGD zamieszkiwalo 1acznie 91 705
0s6b z czego 77 076 (84%) oséb mieszkalo na wsi.
Tabela nr 28 Gospodarstwa domowe wg zrédel dochodéw.
Czarna Glogdw Kamien | Krasne Sokoléw Trzebownisko Razem
Mip. Mip.
z dzialalnosci rolniczej 600 908 774 344 1341 852 4 819
z dzialalnosci pozarolniczej 85 n2 81 83 143 140 644
z pracy najemnej 347 498 428 160 757 459 2 649
z emerytury i renty 305 4n 323 136 505 301 1981

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Niewatpliwie na dywersyfikacje zrédet dochodéw gospodarstw domowych moze mie¢ wplyw w przyszlosci koncepcja Smart

Village. W tym okresie mozliwe bedzie nie tylko opracowanie koncepgji, ale réwniez czesciowa ich realizacja (projekty, ktére

znajda sie w koncepcji beda mialy wieksze szanse na realizacje poprzez premiowanie w ramach oceny zgodnosci z lokalnymi

kryteriami wyboru). Ponadto, majagc na uwadze ogromny potencjal jaki daje polaczenie lokalnych zasobéw z nowoczesnymi

technologiami, w najblizszych latach mozemy mie¢ do czynienia z nowym kierunkiem rozwoju obszaru objetego LSR.
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4.12 Rolnictwo i rynek ro]ny

Na tle wojewddztwa podkarpackiego obszar LGD ,EUROGALICJA” wyréznia jego przemyslowo-rolniczy charakter.
Typowo rtolnicze obszary, do ktérych naleza niewatpliwie gminy Czarna, Kamien i Sokoléw Mlp., sasiaduja bowiem
z terenami gmin Glogéw Malopolski, Krasne i Trzebownisko o zdecydowanie bardziej przemystowym charakterze.

Uzytki rolne stanowig znaczng czgéé powierzchni ogélnej LGD ,EUROGALICJA” jednakze ostatnie lata to systematyczne
zmniejszanie powierzchni uzytkéw rolnych w zwiazku z przekazaniem ich na cele nierolnicze — szlaki komunikacyjne, tereny
osiedlowe i tereny przemyslowe, co wynika przede wszystkim z duzej ekspansji terytorialnej sasiadujacego z obszarem LGD
Rzeszowa. Trend ten jest niekorzystny dla sektora rolniczego obszaru, prowadzi bowiem m.in. do tego, ze ceny ziemi
uzytkowanej rolniczo ksztaltuje gléwnie popyt tworzony przez sektory pozarolnicze, co uniemozliwia w zasadzie konsolidacje
mniejszych gospodarstw, mogaca prowadzi¢ do przeobrazenia niekorzystnej struktury obszarowej gospodarstw.

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowia ponad 80% ogdlnej liczby gospodarstw (wg, danych
Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci sa gospodarstwa o wickszej powierzchni tj. 5-10 ha. Takie

rozdrobnienie nie wplywa pozytywnie na specjalizacje produkeji i zwigkszenie zrédla dochodu wlasnie z produkgji rolnej.

Tabela nr 29 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

do 1 ha

Nazwa gminy ogélem wlacznie 1-5 ha 5-10 ha 10 - 15 ha 15 ha i wigcej

Czarna 603 24 519 33 7 20
Glogéw Matopolski 915 36 756 99 10 14
Kamien 776 8 585 151 23 9
Krasne 346 14 295 22 6 9
Sokotéw Malopolski 1344 30 1095 177 17 25
Trzebownisko 858 30 750 43 14 21
Razem LGD 4 842 142 4 000 525 77 98
udziat % 100 2,93 82,61 10,84 1,59 2,02

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych bylo niemalze 5 tys. 0séb przy czym znaczna

wiekszoéé¢ stanowili mezczyzni.

Tabela nr 30 Pracujacy w gospodarstwach rolnych (czlonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg plci w osobach

Nazwa gminy ogolem mezczyzni kobiety

Czarna 399 231 168
Glogéw Matopolski 1197 674 523
Kamien 653 370 283
Krasne 272 154 n8
Sokotéw Malopolski 1145 638 507
Trzebownisko 616 363 253
Razem LGD 4 282 2 430 1852

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

ziemniaki, w dalszej kolejnoéci pszenzyto, nastepnie owies.
LGD ,EUROGALICJA” wystepowaly w 1 557 gospodarstwach

Na terenie LGD dominujaca uprawa jest pszenica i
Co ciekawe sady, wg. danych GUS, na obszarze dzialania

rolnych.

Tabela nr 31 Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewéw / gospodarstwo

Nazwa gminy owies pszenzyto ziemniaki zyto pszenica

Czarna 106 45 300 17 325
Glogéw Malopolski 221 164 389 134 302
Kamien 96 318 21 70 329
Krasne 72 n9 6 154
Sokotéw Malopolski 282 460 664 173 515
Trzebownisko 186 27 304 23 363
Razem LGD 963 1014 1987 423 1988
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Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Uprawa ziemi, czesto w gospodarstwach dziedziczonych od pokolert ma dla rolnikéw wymiar nie tylko ekonomiczny ale
przede wszystkim sentymentalny i tradycyjny. Szanujac przywiazanie rolnika do ziemi, ale tez chcac wspoméc oplacalnosé
gospodarstw, LGD ,EUROGALICJA” bedac swoistym liderem innowacji w lokalnym $rodowisku, bedzie prowadzi¢ dzialania
zachecajace rolnikéw, szczegdlnie z malych gospodarstw do szukania rozwigzan, ktére pozwola na zachowanie tradycyjnej
formy gospodarstwa przy jednoczesnym nadaniu mu nowej funkcji jak chociazby zaangazowanie si¢ w opracowanie

koncepcji Smart Village.

4.3 Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy oceni¢ jako optymalny majac na uwadze problem starzejacego sie
spoleczenstwa. Jak pokazujg dane GUS, liczba obiektéw na przestrzeni ostatnich kilku lat pozostaje wzglednie na tym samym
poziomie. Wedlug stanu na 31.12.2021 r. na terenie Lokalnej Grupy Dzialania ,EUROGALICJA” funkcjonowalo lacznie 8 szkét
ponadgimnazjalnych, 43 szkoly podstawowe oraz 52 punkty, w ktérych éwiadczone bylo wychowanie przedszkolne (byly
to zaréwno oddzialy jak i punkty przedszkolne).

Jednakze duzym problemem, jak si¢ okazalo podczas konsultacji z lokalng spolecznoscia, jest dostep do zajeé, ktére
skutecznie podniosa kwalifikacje i kompetencje oczekiwane przez pracodawcéw, zwickszajgc tym samym szanse

na znalezienie zatrudnienia.

Tabela nr 32 Szkoly ponadgimnazjalne — lacznie

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Glogéw Matopolski 1 1 2 2 2
Kamien 2 2 2 3 3
Sokotéw Malopolski 3 3 3 3 3
Razem LGD 6 6 7 8 8

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 33 Szkoly podstawowe.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 7 7 7 7 7
Glogéw Matopolski 7 7 7 6 6
Kamien 5 5 5 5 5
Krasne 4 4 4 4 4
Sokoléw Malopolski 12 12 12 n 12
Trzebownisko 10 10 9 9 9
Razem LGD 45 45 44 42 43

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 34 Wychowanie przedszkolne - razem.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Czarna 7 7 7 7 7
Glogéw Matopolski 13 13 14 13 13
Kamien 7 7 8 7 7
Krasne 6 7 5 5 5
Sokotéw Malopolski 15 15 15 15 15
Trzebownisko 15 15 15 16 16
Razem LGD 63 64 64 63 63

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

414 Zréwnowazenie $rodowiskowe
Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dzialania LGD ,EUROGALICJA”, w tym rozwdj przedsiebiorczosci, nie mozna
pominaé istotnych kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz przeciwdzialaniem zmianom klimatycznym.
Zréwnowazenie $rodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi w dzialalnosci
produkcyjnej, pozwalajace na ich zachowanie na przyszle potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze rozwéj gospodarczy,
tak istotny dla obszaru dzialania LGD ,EUROGALICJA” to tanicuch, ktéry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest $rodowisko.
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Zadne podmioty, firmy, instytucje publiczne czy organizacje pozarzadowe nie moga nim dysponowaé tak, jakby byta
niewyczerpanym zrédlem zasobéw, nawet jeéli ich celem jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpgje.

Zasoby naturalne s3 ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewlasciwe zarzadzanie moze skutkowaé brakiem
waznych zrédel zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie $rednio- lub dlugoterminowej, takich jak woda, prad,
ziemia, drzewa itp.

LGD ,EUROGALICJA”, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowaé operacje majace pozytywny
wplyw na kwestie zréwnowazenia érodowiskowego. Kazdy beneficjent, ktéry otrzyma wsparcie w tym zakresie i w ramach
kryteriéw wyboru operacji przyznane zostang mu dodatkowe punkty, bedzie zobowigzany do przedlozenia wiarygodnych
informacji potwierdzajacych wywigzanie sie ze zobowiazania przeprowadzenia dzialan w zakresie ochrony srodowiska
i zréwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie monitorowana na podstawie osiagnietych wskaznikéw uwzgledniajacych
specyfike konkretnej operacji.

Jedna z wazniejszych 16l w tym zakresie beda odgrywaé dzialania w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi),
ktére to z zalozenia muszg m.in. wykazywa¢é korzys$¢ dla lokalnej spolecznosci w zakresie poprawy poszanowania $rodowiska

i klimatu.

4.5 Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD.

Diagnozujac konkretne problemy na obszarze LGD brano pod uwage przede wszystkim wyniki spotkan konsultacyjnych

z mieszkancami, obszar wystepowania oraz mozliwosci interwencji LEADER.

Majac powyzsze na uwadze, zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Ograniczony zakres i dostepnoéé¢ ustug w lokalnej gospodarce, brak odpowiedniej oferty edukacyjnej, integracyjnej
i rekreacyjnej, niski poziom kompetencji cyfrowych mieszkancéw oraz w zakresie ochrony srodowiska i profilaktyki
zdrowotne;j.

2. Mala atrakcyjnoé¢ obszaru LSR w tym niski poziom integracji mieszkancéw oraz niewystarczajacy dostep
do infrastruktury publiczne;j.

Na podstawie zdiagnozowanych probleméw LGD opracowala cele, ktérych osiggniecie przyczyni sie do zniwelowania
niedogodnos$ci wskazanych przez lokalng spotecznosé.

Sformulowanie probleméw oraz odpowiadajacych na nie celéw i przedsiewzieé stanowilo fundament do konstruowania
kryteribw wyboru operacji w taki sposéb aby pozwalaly na wybér operacji, ktérych realizacja w najwiekszym stopniu
przyczyni sie do zniwelowania zdiagnozowanych probleméw i wyzwan.

Nowy okres programowania to skrécony o dwa lata okres realizacji LSR, to réwniez ograniczone $rodki finansowe, ktére

nalezy madrze zagospodarowaé aby ewaluacja ex-post okresu 2023-2027 wykazala pozadana zmiane na obszarze LSR.

Majac powyzsze na uwadze, kryteria wyboru operacji powinny premiowaé operacje w jak najwiekszym stopniu
innowacyjne, poniewaz to wlasnie takie projekty maja najwiekszy wplyw na rozwéj danego obszaru oraz niwelowanie réznic
na poziomie miasto-wie$. Kryteria powinny premiowaé operacje zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami
$rodowiska naturalnego z uwagi na globalny negatywny trend powodujacy kurczenie sie zasobéw naturalnych i koniecznosé
zachowania ich dla przyszlych pokolen. W éwietle zglaszanych potrzeb nalezy wspieraé operacje tworzace nowe miejsca
pracy oraz $wiadczenie ustug szczegdlnie dedykowanych mieszkaricom obszaru LSR oraz osobom w niekorzystnej sytuacji.
Na dodatkowe premiowanie zastuguja réwniez operacje z zakresu wzmacniania kapitalu spolecznego, integracji mieszkancéw
w tym oséb w niekorzystnej sytuacji oraz projekty wywierajace wplyw na zwiekszenie jakoéci edukacji na obszarze LSR oraz
zwiekszenie szans uczniéw na rynku pracy poprzez np. organizacje réznych zajeé czy szkolen.

Skrécenie okresu programowania stanowi wyzwanie w konteksécie sprawnej realizacji naboréw z jednej strony oraz
skutecznej realizacji operacji przez beneficjentéw z drugiej, a do tego jest potrzebne doswiadczenie oraz wiedza w zakresie
sporzadzania dokumentacji aplikacyjnej. W tej sytuacji bardzo pomocne beda kryteria premiujace wnioskodawcéw, ktérzy
posiadaja doswiadczenie w zakresie pozyskiwania $rodkéw oraz korzystaja z doradztwa w Biurze LGD, uczestnicza
w szkoleniach oraz sa w stanie zrealizowaé operacje w czasie krétszym niz dopuszczaja to zasady interwencji LEADER.

Jak juz wspommiano, na okreslony obszar LSR przypada konkretna kwota wsparcia, ktéra z reguly jest nizsza niz
zglaszane potrzeby. Planuje si¢ premiowanie operacji, w ktérych wklad wlasny jest wiekszy niz wymagany i da szanse na
realizacje wigkszej liczby operacji i tym samym skierowanie wsparcia do wigkszej liczby oséb. Ma to réwniez uzasadnienie
przy premiowaniu dzialan kompleksowych oraz obejmujacych zasieg wiecej niz jednej gminy.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe kwestie wystepujace na terenie LGD, ktére generuja wyzwania rozwojowe oraz
zasoby, ktére mozna wykorzystaé w celu zniwelowania zdiagnozowanych probleméw. Tabela zawiera réwniez wskazanie
obszaréw, na ktére LSR moze mie¢ wplyw oraz grup docelowych, do ktérych beda kierowane nabory wnioskéw.

50



Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 216/2023

Walnego Zebrania Cztonkéw

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,EUROGALICJA”

z dnia 16.08.2023 r.

Problem kluczowy: ograniczony zakres i dostepnoéé¢ ustug w lokalnej gospodarce, brak odpowiedniej oferty edukacyjnej, integracyjnej i rekreacyjnej oraz niski poziom kompetencji

mieszkaricéw w zakresie ochrony $rodowiska i profilaktyki zdrowotnej

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: seniorzy (60+), ludzie mlodzi (do 25 r.z.), organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, mieszkancy

Wyzwania rozwojowe: wzmocnienie kapitalu spolecznego w obszarze ochrony $rodowiska, profilaktyki zdrowotnej, wsparcie senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji w tym rozwdj
ushug opiekunczych, zwigkszenie dostepu do uslug dla mieszkancéw oraz szans mlodych ludzi na rynku pracy.

Przyczyny Najwazniejsze obszary, na ktére Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany
moze mie¢ wplyw LSR
¢ niski poziom wiedzy nt. wplywu takich czynnikéw jak dieta czy aktywnosé Dzialalnos¢ sektora spotecznego ¢ dobra dostepnosé komunikacyjna (drogi krajowe,
fizyczna na stan zdrowia i jakoé¢ zycia; Problemy spoteczne wojewdédzkie, miedzynarodowe lotnisko, sie¢ kolejowa);

Obszary wiejskie ® systematycznie wzrastajaca liczba ludnosci
e dobra kondycja ekologiczna obszaréw ,EUROGALICJI

® rozwdj sieci osadniczej, w tym budownictwa

® niewystarczajaca w stosunku do potrzeb oferta instytucji edukacyjnych ksztalcenia

pozaszkolnego Obszar edukacji formalnej,

Gospodarka/ przedsigbiorczosé

® niski poziom edukacji szkolnej , .
Zasady zréwnowazenia

® niski poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw regionu; érodowiskowego indywidualnego;

® wzrastajacy poziom zanieczyszczenia srodowiska na skutek niskiej emisji, ® umozliwienie lokalnym przedsiebiorcom dostepu do
intensyfikacji produkeji rolnej, wzrostu liczby zakladéw przemyslowych itp. kapitatu i nowych rynkéw zbytu;

® emigracja zarobkowa oséb lepiej wyksztalconych, szczegélnie mlodych, do ® wysoka aktywno$é przedsiebiorcza mieszkancéw
aglomeracji miejskich i za granice; ® sasiedztwo aglomeracji rzeszowskiej

® niski poziom wiedzy i kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i prowadzenia ® rosnacy poziom wyksztalcenia mieszkaficéw

dziatalnosci gospodarczej; ® zasoby surowcéw naturalnych (gaz ziemny)

® niedobér pracownikéw z kwalifikacjami poszukiwanymi przez lokalnych o wzrost zainteresowania rohikéw dziatalnoeig
pracodaweéw pozarolniczg (rekodzielnictwo);
® brak kapitatlu mikro- i malych przedsiebiorcéw, pozwalajacego na podnoszenie

innowacyjnosci i konkurencyjnosci wyrobéw lub ustug;
o slabo rozwinieta przedsigbiorczoéé spoleczna;

e rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych i ich niska efektywnosé;

® Niska aktywno$¢ ludzi mlodych, szczegélnie do 25 roku zycia
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Problem kluczowy: mala atrakeyjnoéé obszaru LSR w tym niski poziom integracji mieszkaficéw oraz niewystarczajacy dostep do infrastruktury publiczne;j.
Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: seniorzy (60+), ludzie mlodzi (do 25 r.z.), organizacje pozarzadowe, mieszkaricy,

Wyzwania rozwojowe: wzrost atrakeyjnoéci obszaru w tym poprawa dostepnodci do ogélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie integracji mieszkanicéw w tym rozwdj

koncepcji inteligentnych wsi.

Przyczyny

Najwazniejsze obszary, na ktére
moze mie¢ wplyw LSR

Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany

® mala liczba obiektéw rekreacyjno-sportowych;

® ograniczona ilociowo i jakoéciowo oferta sportowa lokalnych instytuc;ji
dzialajacych w tym zakresie;

® brak zintegrowanej, calorocznej oferty pobytowej na obszarze;

® niedostateczna promocja obszaru pod katem atrakcyjnosci turystycznej i zwigzana
z tym niska rozpoznawalnos¢ obszaru;

® brak rozpoznawalnych powszechnie produktéw lokalnych

o zly stan techniczny materialnych zasobéw dziedzictwa kulturowego mogacych
stanowi¢ potencjalng atrakcje turystyczng;

® zbyt mala liczba odpowiednio wyposazonych i dostosowanych do potrzeb
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji obiektéw spoleczno-kulturalnych;

® niska aktywno$¢ spoleczna mieszkancéw, szczegdlnie mlodziezy, mieszkancéw
naplywowych, oséb starszych;

® niski poziom zaufania spolecznego pomiedzy rdzennymi mieszkarncami regionu i
ludnoscia naplywowa;

® ograniczone zasoby organizacji pozarzadowych, utrudniajace im dzialalnosé
statutowy

e starzejacy si¢” sektor NGO

¢ slabo wykorzystany potencjal senioréw, oséb niepelnosprawnych;

® spadek znaczenia wiezi spolecznych opartych na sasiedztwie;

Dzialalnosé¢ sektora spolecznego
Problemy spoleczne

Obszary atrakcyjne turystycznie
Zasady zréwnowazenia
$rodowiskowego

Obszary wiejskie

® bardzo dobre warunki przyrodnicze i infrastrukturalne
do uprawiania sportéw konnych;

® moda na aktywnoé¢ fizyczna i zdrowy styl zycia;

® bogate zasoby materialne dziedzictwa kulturowego;

e dzialania na rzecz zachowania i upowszechniania
lokalnych tradycji, obyczajéw itp. wérdd spotecznosci
lokalnej oraz ,na zewnatrz”;

e duza liczba dzialajacych na obszarze ,EUROGALIC)I”
organizacji pozarzadowych

® doswiadczenia organizacji pozarzadowych w realizacji
programéw na rzecz réznych grup spolecznych (np.
niepelnosprawni, dzieci i mlodziez);

e partnerskie relacje NGO z JST;
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 216/2023

Walnego Zebrania Cztonkéw

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,EUROGALICJA”

z dnia 16.08.2023 r.

4.6 Podejécie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

LGD ,EUROGALICJA” zaréwno w swoich dzialaniach jak i dzialaniach podejmowanych przez beneficjentéw zwraca
uwage na zachowanie standardéw w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie sg
»Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Wytyczne dotyczace zasad réwnosciowych okreslaja jednolity sposéb realizacji dwéch zasad horyzontalnych: zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami oraz zasady réwnosci kobiet
i mezczyzn przez instytucje systemu wdrazania na wszystkich etapach realizacji oraz sposéb koordynacji dzialtan zwigzanych
z zapewnieniem przestrzegania zasad. Na nich bedziemy sie wzorowaé przy okredlaniu kryteriéw wyboru projektéw oraz
sposobu zastosowania standardu minimum w ramach EFS+. Wymogiem w odniesieniu do wdrazanych projektéw beda
réwniez standardy dostepnosci, ktérych spelnianie jest wymagane przy realizacji projektéw wspéifinansowanych z funduszy
europejskich. Elementem dokumentacji konkursowej bedzie réwniez Karta Praw Podstawowych i Konwencja o prawach oséb
niepelnosprawnych oraz procedury ich przestrzegania. Wytyczne s3 stosowane od dnia 5 stycznia 2023 1.

Stosowane zasady bed3 zapobiegaé wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na rézne przestanki, w tym: pleé, rase, kolor
skory, pochodzenie etniczne lub spoleczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie
inne poglady, przynalezno$é¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepelnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng
na kazdym etapie i w kazdym procesie realizacji programéw, tj. podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania,
sprawozdawczoéci, ewaluacji, promogji i kontroli programéw. Bedziemy klagé szczegdlny nacisk na zapewnienie, by wszelkie
dzialania finansowane z programéw mogly shluzyé, czy umozliwiaé swobodne z nich korzystanie takze osobom
z niepelnosprawnosciami. Jest to spowodowane szczegdlnie trudng sytuacje oséb z niepelnosprawnosciami w dostepie do
produktéw, uslug i udzialu w zZyciu spoleczno-gospodarczym. ldea projektowania uniwersalnego, zgodnie z ktéra
infrastruktura, produkty i uslugi sa projektowane i realizowane z uwzglednieniem potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami,
stuzg wszystkim uzytkownikom i likwiduja lub ograniczaja réine bariery, réwniez takie, na ktére napotykaja osoby bez
niepelnosprawnoséci (np. migranci, osoby starsze, kobiety w cigzy itp.). Dlatego dzialania podejmowane z myséla o osobach
z niepelnosprawnoséciami, czy wypracowane rozwigzania beda réwniez stuzyé osobom, ktére znajduja sie w niekorzystnej

sytuacji.

4.17 Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia, dostqpnych zrodel finansowania i systemu wdrazania.

RLKS w wojewddztwie podkarpackim bedzie wdrazany w formule wielofunduszowej. Dostepne s3 dwa zrédia
finansowania LSR, tj. EFRROW oraz EFS+. LGD ,EUROGALICJA” nie bedzie deklarowaé na obecnym etapie finansowania
zalozen przy wykorzystaniu innych $rodkéw. Nie ma bowiem szczegétowych rozstrzygnie¢ w kwestii zasad ubiegania sie
o wsparcie, w zwiazku z powyzszym ewentualne decyzje o aplikowaniu o dodatkowe zewnetrzne érodki finansowe na
realizacje LSR zostang podjete po publikacji Szczegétowych wytycznych w tym zakresie.

Planowane do realizacji w ramach LSR przedsiewzigcia beda wdrazane dzieki wykorzystaniu dostepnych i adekwatnych
metod aktywizujacych, w tym operacji klasycznych w ramach oglaszanych konkurséw, projektéw grantowych, projektéow
grantowych dotyczacych przygotowania koncepcji smart village oraz — w sytuacji braku zainteresowania realizacja
okreslonych wskaznikéw — dopuszczona bedzie realizacja operacji wlasnych.

Taki dobér metod aktywizujacych jest uzasadniony dotychczasowymi do$wiadczeniami LGD ,EUROGALICJA”,
zidentyfikowanymi problemami, potrzebami zglaszanymi przez lokalng spoleczno$é oraz dostepnymi formami wsparcia

w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

Rozdzial V Spéjnosé, komplementarnoéé i synergia

Niniejsza LSR zostala opracowana na podstawie projektu wytycznych udostepnionych przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, zatem wskazane w niej cele i planowane w ich ramach przedsigwziecia s3 spdjne, powigzane ze soba
i wzajemnie sie¢ uzupelniaja, tworzac efekt synergii, ktéry nie bylby mozliwy do uzyskania w przypadku pojedynczych
dziatan.

Realizacja LSR w naturalny sposéb przyczyni si¢ do rozwoju obszaru objetego LSR i z tego tez powodu jest spéjna
zaréwno ze strategicznymi dokumentami dotyczacymi tego obszaru, jak i z zalozeniami programowymi na lata 2023-2027.

LSR jest dokumentem, ktéry dotyczy najistotniejszych probleméw zdiagnozowanych na najnizszym poziomie jednostek
administracyjnych tj. solectw i gmin, a bioragc pod uwage, ze dokumenty strategiczne wyzszych rzeddéw, tj. powiatéw,
wojewédztw czy kraju bazuja na diagnozach nizszych szczebli skupiajac sie na problemach i wyzwaniach dotyczacych jak

najwiekszego obszaru, LSR jest spéjna i komplementarna wzgledem strategii nadrzednych.
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5.1 Powigzanie celéw i przedsiewzieé¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Tabela nr 35 Opis korelacji na poziomie przedsiewzieé w LSR

Cel 1 Wsparcie spotecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkéw zycia na terenie LSR

Przedsiewziecie 1.1. Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwéj

dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi dla mieszkancéw

Przedsiewziecie P.1.2 Wsparcie ucznidw w zakresie rozwoju ich zdolnoéci poza edukacjg formalng

Przedsigewziecie P.1.3 Wsparcie jakosci edukacji

Przedsigewziecie P.1.4 Wsparcie oséb dorostych w zdobywaniu kompetencji

Przedsiewziecie P.1.5 Wsparcie opiekunéw faktycznych / nieformalnych w zakresie podniesienia ich
kompetengji

Przedsiewziecie P.1.6 Wsparcie spolecznosci lokalnej w zakresie ustug spolecznych

Przedsiewziecie P.1.7 Wsparcie rodzin w zakresie integracji oraz wlgczenia spolecznego ich cztonkéw

LSR 2023-2027 Przedsiewziecie P.1.8 Ksztaltowanie $wiadomosci mieszkaricéw w zakresie ochrony $rodowiska oraz

ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR

Przedsiewziecie P.1.9 Wsparcie dzialan na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi mlodych, senioréw, oséb

w niekorzystnej sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw podejmujacych takie dzialania

Cel 2. Wazrost atrakcyjnoéci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury

i integracje mieszkancéw

Przedsiewziecie 2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej,
sportowej i kulturalnej

Przedsiewziecie 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village

Przedsiewziecie 2.3 Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnoéci obszaru LSR i integracji

mieszkancéow LSR

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwéj kapitatu ludzkiego i spolecznego

CS 2.2.Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw KSRR komplementarne, spéjne i synergiczne.

Realizacja przedsiewzie¢ przyczyni sie zaréwno do rozwoju przedsiebiorczosci poprzez inwestycje w Tozwdj
istniejacych/zakladanie nowych firm i tworzenie miejsc pracy (P.1.1.) jak i do wzmocnienia kapitalu spolecznego poprzez
dzialania zwigkszajace szanse mlodych oséb na rynku pracy (P.11, P.1.2, P.1.3, P.1.4.), dzialania na rzecz integracji senioréw
oraz oséb w niekorzystnej sytuacji w tym zapewnienie ustug opiekunczych (P.1.4.; P.1.5, P.1.6, P17, P.1.9.) czy chociazby
dzialania podnoszace $wiadomo$é mieszkancéw w zakresie gospodarowania zasobami naturalnymi (P.1.8.)

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Cel szczegélowy 1 Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonalo$é organizacyjna

Cel szczegélowy 11 Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR i Strategii Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju s3 spdjne i wzajemnie si¢ przenikaja w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.1.I.), wzmocnienia kapitalu spolecznego (P.2.3.), wsparcia
edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2, P.1.3, P.1.4), zwickszenia poziomu integracji mieszkancéw (P.1.7, P.1.9,
P.2.3.), zaspokojenia dostepu do ogélnodostepnej infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1) oraz
ustug opiekuniczych w przypadku senioréw (P.1.5, P.1.6, P.1.7, P.1.9) czy zwickszenia $wiadomosci i wiedzy mieszkaricéw w
zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. (P.1.8.)

Region ma szanse na trwaly wzrost gospodarczy w oparciu o $wiadome i kompetentne spoleczenstwo, ktére nie tylko
posiada kadre pracownicza odpowiadajaca na aktualne wyzwania i potrzeby rynku pracy ale przede wszystkim jest
wrazliwe na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji oraz na potrzeby i wyzwania zwiazane z ochrong zasobéw naturalnych
i szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego.

Region ma szanse na trwaly wzrost gospodarczy w oparciu o $wiadome i kompetentne spoleczenstwo, ktére nie tylko
posiada kadre pracownicza odpowiadajaca na aktualne wyzwania i potrzeby rynku pracy ale przede wszystkim jest
wrazliwe na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji oraz na potrzeby i wyzwania zwigzane z ochrona zasobéw naturalnych
i szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegélowy 11 Poprawa jakoéci zycia, infrastruktury i stanu $rodowiska

Cel szczegélowy 111 Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoleczenstwa
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Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

Cele LSR s3 spéjne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wsi,
Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie zaspokojenia dostepu do ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1) oraz uslug opiekuniczych w przypadku senioréw (P.1.5, P.1.6, P.1.7, P.1.9),
réwniez rozwoju przedsigbiorczoéci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.l.1.), zwigkszenia poziomu integracji
mieszkanicéw i wzmocnienia kapitalu spolecznego (P.2.3.), wsparcia edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2,
P.1.3, P.1.4.), co ma bezposredni wplyw na rozwdj przedsiebiorczosci czy zwiekszenie $wiadomosci i wiedzy mieszkancéw
w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (P.1.8.), ktére pozytywnie wplywaja
na zwiekszenie aktywnoséci mieszkancéw (P.1.9, P.2.3)

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

CS 8.P 10. Wigczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego
CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spolecznoéé
CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnoéci: cyfryzacja, oszczednoséé zasobéw, przedsiebiorczo$é, srodowisko, klimat
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdlpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkeyjnym, ustugowym, spolecznym
CS 8.P 9. Rozwdj przedsiebiorczodci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spdjne i synergiczne.

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju
obszaréw wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiagniecie celéw PS dla WPR na lata 2023-2027
poprzez realizacje przedsiewzig¢ w zakresie m.in. rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej (P.2.1.), rozwoju
kompetencji uczniéw dostosowanych do rynku pracy (P..2, P.1.3, P.1.4.), zwigkszenie wlaczenia spolecznego oraz dostepu
do ustug opiekunczych dla senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.5, P.1.6, P.1.7, P.1.9.), czy wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci (P.1.1.). Ponadto, przedsiewziecia LSR s3 komplementarne z PS dla WPR na lata 2023-2027 w zakresie
integracji spolecznej (P.1.9, P.2.3) oraz zwiekszenia $wiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony $rodowiska, dziedzictwa
kulturowego (P.1.8.)

Europejki Fundusz Spoleczny+ Program Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP)

- Cel szczegélowy 4(f) (EFS+) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztalcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie
doroslych, w tym ulatwianie mobilnoéci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami;

- Cel szczegélowy 4(g) (EFS+) wspieranie uczenia sie przez cale zycie, w szczegélnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnoéci na podstawie potrzeb
rynku pracy, ulatwienie zmiany $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej;

- Cel szczegélowy 4(k) (EFS+) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych i przystepnych cenowo
uslug, w tym uslug, ktére wspieraja dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepelnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej;

- Cel szczegélowy 4(l) (EFS+) wspieranie integracji spolecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci;

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.
Cel 1 LSR jest spéjny i wykazuje wysoki stopien komplementarnoéci z celami FEP w zakresie celu szczegélowego 4(f) (P.1.2,
P.1.3), celu szczegdlowego 4(g) (P.1.4), celu szczegdlowego 4(k) (P.1.5, P.1.6), celu szczegélowego 4(1) (P.1.7)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030
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1. Gospodarka i nauka

1.3. Konkurencyjno$é gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie
1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknigtego)

2. Kapital ludzki i spoleczny

2.1. Edukacja

2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe

2.4. Rynek pracy

2.5. Spoleczenstwo obywatelskie i kapital spoleczny

2.6. Wlaczenie spoleczne

3. Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i $rodowiska

3.5. Rozw¢j infrastruktury sluzacej prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej i turystyki

Przedsigwziecia LSR s3a wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

Cele LSR i strategii wojewddztwa s3 spéjne i wzajemnie sie przenikaja w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.ll.), wzmocnienia kapitalu spolecznego (P.2.3.), wsparcia edukac;ji
dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P..2, P..3, P..4.), zwickszenia poziomu integracji mieszkancéw (P..9, P.2.3),
zaspokojenia dostepu do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1) oraz ushug
opiekuriczych w przypadku senioréw(P.1.5, P.1.6, P17, P..9.), czy zwickszenia $wiadomosdci i wiedzy mieszkanicéw

w zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. (P.1.8.).

Program Rozwoju Powiatu tancuckiego

Zwiekszenie ruchu turystycznego na terenie powiatu, opartego na turystach o dluzszym okresie pobytu
Lokalizacja na terenie powiatu nowych przedsiebiorstw oraz prowadzenie dzialan na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy.
Utworzenie sprawnego systemu wspierania edukacji i jej prowadzenia na réznych poziomach.

Poprawa jakosci zycia i systemu pomocy spolecznej oferowanej na terenie powiatu dla 0séb zagrozonych wykluczeniem.

Strategia Rozwoju Powiatu Rzeszowskiego

Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie obiektéw uzytecznosci publicznej.

Rozwdj sektora MSP.

Ochrona i poprawa stanu $rodowiska naturalnego.

Ochrona i restauracja débr kultury.

Rozwdj edukagji.

Przeciwdzialanie bezrobociu, aktywizacja rynku pracy i wzrost kompetencji zawodowych mieszkancéw powiatu.
Prowadzenie dzialan w kierunku tworzenia warunkéw prowadzacych do zwickszenia dostepnosci i podniesienia jakosci
w sferze ochrony zdrowia.

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii powiatéw komplementarne, spéjne i synergiczne.

Cele LSR s3 spojne i wykazuja wysoki stopiern komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych powiatéw, na
terenie ktérych dziala LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc
pracy (P.1l1.), zwiekszenia poziomu integracji mieszkaricow i wzmocnienia kapitalu spolecznego (P.2.3. P.1.9), wsparcia
edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy (P.1.2, P.1.3, P.1.4.), zaspokojenia dostepu do ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej w tym rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1) oraz uslug opiekuniczych w przypadku senioréw (P.1.5, P.1.6, P.1.7,
P.1.9.), czy zwiekszenia $wiadomosci i wiedzy mieszkaricéw w zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego (P.1.8.).

Strategie Rozwoju Gmin:
Glogéw Malopolski, Sokotéw Malopolski, Czarna, Kamien, Krasne oraz Trzebownisko

Majac na wzgledzie zblizony zakres celéw strategicznych strategii gmin czlonkowskich w niniejszej czeséci LSR wykazano

cele dokumentéw gminnych, ktére s3 wspdlne niemalze dla wszystkich jednostek.

Lokalizacja i rozwdj nowych podmiotéw gospodarczych.

Zwickszenie poziomu uczestnictwa mieszkancéw w wydarzeniach kulturalnych.
Zapewnienie powszechnego dostepu do bazy sportowo-rekreacyjne;j.

Zachowanie ochrony naturalnego $rodowiska dla przyszlych pokolen.

Budowa spoleczenstwa nastawionego na rozwdj aktywnosci i przedsiebiorczosci.
Podnoszenie jakosci ustug publicznych i poziomu integracji spolecznej mieszkancéw.
Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

Rozwdj potencjatu edukacyjnego.

Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu mieszkancéw.

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwéj kultury.

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw strategii gmin komplementarne, spdjne i synergiczne.
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LSR powstala przy szerokim zaangazowaniu mieszkancéw ww. gmin bedacych przedstawicielami zaréwno grup interesu
sektora publicznego, gospodarczego, spolecznego oraz senioréw, ludzi miodych jak réwniez oséb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji. W zwigzku z powyzszym doskonale wpisuje sie w cele strategii gminnych oraz stanowi uzupelnienie
dzialan planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Wyraza si¢ to zaréwno w przedsiewzieciach na rzecz rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej (P.2.1.) dzialania na rzecz rozwoju zdolnoéci uczniéw poza edukacja formalng (P.a.2, P.1.3),
wsparciu na rzecz rozwoju uslug opiekunczych dla senioréw (P.1.5, P.1.6, P.1.7, P.1.9.), jak réwniez wzmocnienie kapitatu
spolecznego i integracji mieszkancéw (P.2.3, P..9.) oraz zwickszenia $wiadomosci w zakresie ochrony s$rodowiska
i dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (P.1.8.). Ponadto, jednym z gléwnych przedsiewzie¢ LSR bedg dzialania na

rzecz Tozwoju przedsiebiorczosci w tym tworzenia nowych podmiotéw (P.1.1.).

Inne dokumenty planistyczne

Analizujac spéjnoéé z innymi dokumentami planistycznymi m.in. Strategia ZIT Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego,
okazuje sie, iz wickszoé¢ dokumentéw o zasiggu lokalnym obszarze objetym LSR nie jest aktualna. Samorzady lokalne
pracuja nad nowymi dokumentami planistycznymi, dlatego tez na etapie budowy LSR nie uwzgledniono spéjnosci z tymi
dokumentami. Niemniej jednak wykazano spéjnoéé z aktualnymi lokalnymi dokumentami planistycznymi, tj. Strategia
Rozwoju Powiatu Rzeszowskiego na lata 2016-2023, STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOKOEOW MALOPOLSKI 2022-2030,
STRATEGIA ROZWOJU GMINY GEOGOW MALOPOLSKI NA LATA 2022-2030, STRATEGIA ROZWOJU GMINY
TRZEBOWNISKO 2022-2030, Strategia Rozwoju Gminy Czarna do roku 2020, z perspektywa do roku 2030, a takze
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego uchwalanymi dla miejscowosci lub ich czesci.

5.2 Komp]ementarnos’c’ i synergia przedsiqwziqc’ w LSR

LSR jest dokumentem wewnetrznie spdjnym. Wszystkie przedsiewziecia z uwagi na fakt, iz zostaly opracowane
w wyniku dokladnie przeprowadzonej diagnozy, sa wzgledem siebie komplementarne i wzajemnie sie uzupehniaja tworzac
efekt synergii. Taka konstrukcja dokumentu nie tylko wpisuje sie¢ w zalozenia nadrzednych dokumentéw strategicznych, ale
pozwala na realizacje szerszego zakresu przedsiewzieé przy nizszym zaangazowaniu $rodkéw z budzetu LSR.

Przedsiewziecie Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstw swiadczacych usfugi dla mieszkaricow (P.1) jest komplementarne z przedsiewzieciami
Wsparcie opiekundéw faktycznych / nieformalnych w zakresie podniesienia ich kompetencji (P..5), Wsparcie spofecznosci
lfokalnej w zakresie usfug spofecznych (P.1.6) oraz Wsparcie rodzin w zakresie integracji oraz wljczenia spolecznego ich
czlonkéw (P.1.7). oraz Wsparcie dzialari na rzecz mieszkaricow, w tym Judzi miodych, seniordw, oséb w niekorzystnej
sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw podejmujacych takie dziafania (P.1.9.) poprzez mozliwoéé dostosowania oferty
przedsiebiorstwa do potrzeb rynku w tym zakresie.

Z kolei przedsiewzigcia P12 Wsparcie uczniow w zakresie rozwoju ich zdolnosci poza edukacjiz formalng,
Przedsiewzigcie (P.1.3) Wsparcie jakosci edukacji oraz Przedsiewzigcie (P.1.4) Wsparcie oséb dorosfych w zdobywaniu
kompetencji s3 komplementarne z przedsiewzigciem z zakresu wsparcia przedsigbiorczosci, poniewaz jego celem jest
wzmocnienie uczniéw, mlodych ludzi w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji dostosowanych do rynku pracy.

Przedsiewziecie Ksztaftowanie swiadomosci mieszkaricow w zakresie ochrony srodowiska oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR (P.1.8,) jest komplementarne z zakresem przedsiewziecia Wydarzenia sprzyjajace
wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkaricow LSR (P.2.3.) z uwagi na forme ich realizacji (m.in. imprezy,
wyjazdy, warsztaty), ktéra nie tylko sprzyja zwiekszeniu $wiadomosci w zakresie ochrony i dziedzictwa kulturowego, ale
jednoczesnie jest doskonala okazja do integracji mieszkancdw w tym senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i kulturalnej
(P.2.1.) jest doskonalym uzupelnieniem zakresu przedsiewzigcia Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR
i integracji mieszkaricw LSR (P.2.3.) dzieki mozliwosci chociazby wykorzystania nowo powstalej infrastruktury.

Natomiast zakres przedsiewzigcia Wsparcie dziafari na rzecz mieszkaricdw, w tym ludzi miodych, senioréw, osdb
w niekorzystnej sytuacji poprzez doposazenie podmiotdow podejmujacych takie dziafania (P.1.9.) stanowi uzupelnienie dzialan
podejmowanych w ramach zakresu przedsiewzigciami: Wsparcie opiekundw faktycznych / nieformalnych w zakresie
podniesienia ich kompetencji (P.1.5), Wsparcie spofecznosci lokalnej w zakresie ustug spofecznych (P.1.6) oraz Wsparcie
rodzin w zakresie integracji oraz wfjczenia spofecznego ich czfonkdw (P.1.7). z uwagi na fakt, iz kierowane s3 one do tej
samej grupy docelowej oraz wzajemnie przyczyniaja sie do poprawy jakosci ich zycia.

Z kolei przedsiewziecie z zakresu Opracowania koncepcji Smart Village (P.2.2.) jest komplementarne z przedsiewzigciem
z zakresu m.in. integracji mieszkancéw (P.1.9, P.2.3) oraz wsparcia przedsiebiorczosci (P.1.1) i innych, poniewaz ideg Smart
Village jest przede wszystkim wspélpraca (najpierw przy opracowaniu koncepcji takiej wsi) zatem w naturalny sposéb
integruje mieszkancéw wokél ,wspdlnej sprawy” oraz stanowi doskonaly fundament dla rozwoju przedsiebiorczosci opartej

o lokalne zasoby i jednoczeénie wykorzystujacej nowoczesne technologie. Ponadto, jest komplementarne z przedsiewzigciem
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Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i kulturalnej (P.2.1) poniewaz
uwzglednione w koncepgji dzialania infrastrukturalne maja wieksze szanse realizacji ze wzgledu na ich premiowanie podczas

oceny ich zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru.

5.3 Wartos$é¢ dodana podejscia LEADER

Wartoéé podejscia LEADER przejawia sie przede wszystkim w oddolnym zaangazowaniu mieszkancéw na rzecz wlasnej
,malej ojczyzny”. To wlaénie mieszkancy, po raz pierwszy w latach 90. w krajach tzw. ,starej Unii” stali si¢ kreatorami
rozwoju obszaréw, na ktérych mieszkaja. Szeroka partycypacja na kazdym etapie realizacji idei, tj. poprzez diagnoze obszaru,
budowe LSR, nastepnie jej wdrazanie i monitoring oraz analize i ocene procesu wdrazania, niewgtpliwie przyczynia sie do
zwigkszenia poczucia realnego wplywu na ksztaltowanie kierunku rozwoju obszaru oraz wzmacnia poczucie
odpowiedzialnosci za podjete decyzje, poniewaz maja one wplyw na cale spolecznodci. Nalezy podkresli¢, ze LEADER
angazuje cale spolecznoéci, bez wzgledu na reprezentowana grupe interesu danego sektora tj. publicznego, gospodarczego
czy spolecznego, przedzial wiekowy, status na rynku pracy oraz wyksztalcenie. Prawo do zgloszenia opinii ma kazdy
mieszkaniec obszaru objetego LSR. W ostatnich latach, coraz powszechniejsza praktyka jest ukierunkowanie dzialan na rzecz
uczniéw po uprzednim zaangazowaniu ich w proces diagnozy obszaru. Dzicki temu od milodych lat wzmacniaja swoje
kompetencje w zakresie zarzadzania oraz maja $wiadomosé, ze mimo mlodego wieku réwniez moga mie¢ wplyw na rozwdj
obszaru.

Zaangazowanie mieszkancéw przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy, poszerzania oferty dostepnych ustug dla
lokalnej spolecznoéci oraz rozwijania miejsc rekreacji czy wypoczynku. Mieszkanicy, poprzez udzial w warsztatach,
szkoleniach czy organizacje réznych inicjatyw, wzbogacaja swoja wiedze i umiejetnosci, rozwijaja kompetencje oraz w dalszej
konsekwencji buduja poczucie wlasnej wartosci, co motywuje ich do dalszego rozwoju.

Podejscie LEDAER jest spdjne i konsekwentne w swej istocie, co oznacza, ze mieszkancy nie tylko wskazuja jakie
problemy wymagaja interwencji ale réwniez, poprzez swoje zaangazowanie w strukturach LGD, w tym w Radzie, maja
wplyw na wybér operacji, ktére zostang zrealizowane w ramach LSR i ktére najlepiej przyczynia sie do osiagniecia celéw,
ktére sami okreslili podczas diagnozy obszaru LSR.

Podsumowujac, korzyéci wynikajace z realizacji LSR w ramach podejscia LEADER obejmuja przede wszystkim poglebienie
wspélpracy miedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w jej realizacje, pelng decyzyjno$é mieszkancéw w kwestii
rozwoju obszaru, wzrost $wiadomosci i umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem obszarem, tworzenie innowacyjnych
i uzupelniajacych sie przedsiewzieé, ktére przyczyniaja si¢ do spdjnego i wszechstronnego rozwoju obszaru. Ponadto, LSR
oferuje mozliwo$é realizacji dzialan, ktére s3 nieosiagalne w ramach innych funduszy oraz umozliwiaja realizacje projektéw
komp]ementarnych na obszarze kilku jednostek samorzqdu terytoria]nego.

ldea LEADER zaktada réwniez wybér sposobu wdrazania LSR.

LGD bazujac na wieloletnim doswiadczeniu zdobytym w czasie niemalze szesnastoletniego funkcjonowania, w tym
organizowania naboréw, szkolen, wydarzen integracyjnych i aktywizujacych oraz po dokonanej analizie PS dla WPR na lata
2023-2027 oraz programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, wybrala konkretne obszary
wsparcia, ktére beda realizowane przy uzyciu okreslonych metod wdrozeniowych.

Przedsiewziecia w ramach LSR, analogicznie jak w poprzednim okresie programowania beda realizowane za pomoca
konkurséw, projektéw grantowych, operacji wlasnych i szczegdlnych projektéw grantowych w zakresie opracowania
koncepcji Smart Village. Taki dobér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD w poprzednich okresach programowania
oraz pozytywnymi wynikami ewaluacji ex-post okresu 2014-2020.

Beneficjentami przedsiewzigé w zaleznosci od zakresu beda zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy,
mieszkaricy, osoby fizyczne zamierzajace otworzy¢ dzialalno$é gospodarcza oraz organizacje pozarzadowe.

Przedsiewziecia tzw. miekkie (organizacja szkolen, warsztatéw, zakup doposazenia itp.) s3 skierowane gléwnie
do organizacji pozarzadowych, JSFP i maja forme przede wszystkim grantéw. Doswiadczenia okresu programowania 2014-
2020 pokazuja, ze jest to najbezpieczniejsza i najdogodniejsza forma realizacji zadan przez podmioty NGO. Ponadto, kwota
grantu jest na tyle niewielka, ze w razie wymaganego wkladu wlasnego, organizacje te s3 w stanie go zapewnié.

Jednostki sektora finanséw publicznych z uwagi na duze doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych z UE oraz
merytorycznie przygotowane kadry, beda mogly realizowaé¢ dzialania zaréwno tzw. migkkie jak i z zakresu infrastruktury.
Dla tej grupy beneficjentéw dostepne beda zaréwno konkursy jak i projekty grantowe.

Dzialania skierowane do oséb fizycznych zamierzajacych utworzyé dzialalno$é gospodarcza oraz do przedsiebiorcéw,
wzorem poprzednich okreséw programowania, beda realizowane w ramach konkursu. Taka forma jest najwygodniejsza dla
tej grupy docelowej, poniewaz pozwala na sprawne rozliczenie dotacji i skoncentrowanie sie na prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej.
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W biezacym okresie programowania nowosciag na miare LGD beda projekty grantowe w zakresie opracowania koncepdji
Smart Village. W tym przypadku z uwagi na cel i zakres idei inteligentnej wsi, przedsiewziecie bedzie dostepne zaréwno dla
jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, 0séb fizycznych, ale réwniez grup nieformalnych.

Podejscie LEADER jest niewatpliwie wyjatkowa forma wsparcia dedykowang obszarom wiejskim z uwagi na jej
komplementarno$é oraz synergie celéw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR. Majac powyzsze
na uwadze planuje sie realizacje wielozakresowych naboréw, ktére jednoczesnie bed realizowaé rézne przedsigwziecia
wzajemnie sie uzupehiajac, jak to wykazano zaréwno w pkt.l niniejszego rozdzialu oraz w Planie dzialania.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggnietych efektéw, wzorem lat poprzednich, zamierza organizowaé szereg
dodatkowych dzialan zaréwno z zakresu integracji, wlaczenia spolecznego czy promocji innowacyjnych operacji. W tym celu
bedzie wspélpracowaé z gminami czlonkowskimi oraz szukaé zrédel finansowania poza LSR. Na przyklad, moga to by¢
zadania publiczne w ramach konkurséw organizowanych na podstawie programéw wspélpracy z organizacjami

pozarzadowymi, ktére pozwola dodatkowo wzmocnié osiggniete rezultaty interwencji LEADER.

5.4 Dywersyfikacja zrédel finansowania LSR
Rea]izacja LSR, quzie finansowana zaréwno z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027 jak i EFS+ na lata 2021-2027.
Szczegbélowy podzial $rodkéw przedstawiaja tabele budzetowe.

5.5 Metody aktywizujace
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujace metody aktywizujace:
- operacje klasyczne — finansowane z EFRROW,
- operacje wlasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiagniecia okreslonych celéw czy wskaznikéw przez inne podmioty, —
EFRROW,
- projekty grantowe (tzw. odwrécony projekt grantowy) — EFRROW, EFS-+.

Taki dobér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania, w szczegdlnosci 2014~
2020 oraz pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzaja wyniki ewaluacji ex-post. Ponadto, odpowiada
on na potrzeby zglaszane przez lokalna spoleczno$é oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR
na lata 2023-2027.

Z kolei operacja wlasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogloszenie o naborze wnioskéw nie
zglosi sie zaden podmiot i wystapi ryzyko nie osiggniecia wskaznikéw. Nalezy podkreéli¢, iz operacja wlasna, mimo
ze beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak w przypadku pozostalych
beneficjentéw.

Majac na uwadze opisang wyzej $cista komplementarnoéé zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzigé, planuje sig
realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie sie uzupelniajac w jeszcze wiekszym stopniu przyczynia sie
do osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformulowaé jako poprawe jakosci zycia na obszarze LSR.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggnietych efektéw, wzorem lat ubieglych, zamierza realizowaé szereg dodatkowych
dzialan zaréwno z zakresu integracji, wlaczenia spolecznego jaki i promocji innowacyjnych operacji.

LSR finansowana bedzie z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027.

5.6 Integrowanie sektoréw, partneréw, zasobéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Podstawowym uzasadnieniem stosowania podejécia LEADER s3 lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy
zastosowaniu tradycyjnych, odgérnych podejs¢é w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. LEADER wykazuje podstawowa
réznice pomiedzy centralnymi programami wlasnie na poziomie szeroko rozumianej integracji tj. sektoréw, partnerdw,
zasobéw i branz co umozliwia kompleksowa realizacje przedsiewzie¢, a co za tym idzie, przy relatywnie mniejszych
nakladach uzyskujemy lepszy efekt w postaci operacji oddzialujacej na wigkszy obszar i wieksza liczbe mieszkancéw.

W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony
budzet jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonalym narzedziem s3 dzialania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
kompetencji lokalnej spolecznosci w kluczowych obszarach majacych istotne znaczenie dla rozwoju obszaru objetego LSR,
m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk promowania wspélpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan
komunikacji zawiera réwniez dzialania informacyjne i promocyjne, ktére zostang wykorzystane do promocji kompleksowych
realizacji przedsiewzigé.

Dodatkowym narzedziem w promocji dzialan kompleksowych sa kryteria wyboru, ktére premiuja operacje

ukierunkowane na innowacje, a innowacja na poziomie obszaru LSR mogg by¢ operacje zintegrowane.
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Nalezy podkresdli¢, iz LGD na kazdym etapie wdrazania LSR bedzie stosowa¢ standardy dostepnosei w tym
w szczegdlnosci Wytyczne horyzontalne - podejécie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.
LGD zaréwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR bedzie stosowala zasady horyzontalne, wynikajacego z art. 9 ww.
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:
®  poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
e zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,
e zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepelnosprawno$é, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnoséci dla oséb z niepelnosprawnosciami,
® zgodno$é dzialan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. I TFUE oraz z uwzglednieniem
celébw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady nie czyn powaznych

szkdd,

e informacji dot. konsultacji projektowanego LSR z mieszkaricami.

Rozdzial V1 Cele i wskazniki

Dla prawidltowej antycypacji celéw i identyfikacji przedsiewzigé, kluczowa byla partycypacja mieszkancéw oraz partneréw
spotecznych i gospodarczych. Na etapie tworzenia LSR, LGD ,EUROGALICJA” zapewnila udzial wszystkich interesariuszy, co
umozliwitlo wypracowanie kluczowych potrzeb i zidentyfikowanie priorytetowych probleméw obszaru. Takie podejicie
przyczynilo sie do nakreélenia oczekiwanych kierunkéw rozwojowych LSR, bedacych odpowiedzig na obecne wyzwania.
Wypracowano konkretne propozycje bedace odpowiedzia na zdiagnozowane kluczowe problemy. Dodatkowo
przeprowadzona szczegélowa diagnoza spoleczno-gospodarcza obszaru LSR umozliwila spéjne sformulowanie potrzeb przez
pryzmat przyczyn probleméw, ktére w szczegdlnosci dotyczyly:

e niedoboréw w ofercie spedzania czasu wolnego — potrzeba rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury,
e niedostatecznej oferty turystycznej zwigzanej z niska rozpoznawalnoscia obszaru objetego LSR,

® niskiej $wiadomosci spolecznej mieszkancéw dotyczacej ekologii, profilaktyki zdrowotnej,

® niskiego poziom wiedzy i kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i prowadzenia dzialalnoéci gospodarcze;j,

e braku kapitalu dla mikro- i malych przedsiebiorstw, pozwalajacego na podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
oferty uslug,

® rosnacej liczbie senioréw zagrozonych wykluczeniem spolecznym i ubéstwem ze wzgledu na trudnosci w dostepie
do ustug publicznych oraz brak waznych wspélczesnie kompetencji np. cyfrowych,

e  potrzeby podniesienia jakosci edukacji w szkotach na obszarze objetym LSR,

®  biernosci ludzi mlodych,

e wykluczenia osdéb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Zidentyfikowane problemy byly podstawa dla identyfikacji celéw i przedsiewzieé LSR, ktére jednoczesnie s3 odpowiedzia
na potrzeby i oczekiwania interesariuszy. Cele i przedsiewziecia zostaly przedstawione w zalaczniku do LSR - Formularz 1.
Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zostaly sformulowane dwa cele, dla ktérych zostaly przypisane konkretne
przedsiewziecia. Przyjetym zalozeniem jest paralelny rozwéj wszystkich gmin obszaru LSR.

Do celéw zostaly przypisane wskazniki rezultatéw, a do przedsiewzieé¢ wskazniki produktéw. Przedsiewzigcia wzajemnie
sie uzupelniaja (sa komplementarne) w osiagnieciu zakladanych celéw, natomiast cele wykazuja synergie w rozwiazywaniu
probleméw obszaru objetego LSR.

W przypadku FEP ostateczny dobér wskaznikéw odbedzie si¢ przed oglaszaniem naboréw wnioskéw w ramach
poszczegélnych dzialan na podstawie SZOP FEP 2021-2027. Uwzglednione beda wskazniki wskazane w LSR na lata 2023-
2027, jak réwniez inne, ktére zostang okreslone dla EFS-+.

Zgodnie z ww. zasadami na etapie wniosku o dofinansowanie w kazdym celu szczegélowym beda mierzone wszystkie
wskazniki adekwatne do zakresu wsparcia - wskazniki okreslone dla danego CS w LWK dla regionu, nawet jesli nie zostaly
okreslone w danym programie.

LGD opracowujac kryteria wyboru operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektéw realizowanych z EFS+
i w zakresie zgodnym z FEP 2021-2027. Zapewniona zostanie zgodno$¢ z kryteriami wyboru projektéw ustanowionych dla
danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i wlasciwego funduszu (wybér bedzie zgodny
z zasadami i warunkami obowiazujacymi dla danego funduszu), a takze promowane bedg projekty wpisujace sie w inicjatywe

Nowy Europejski Bauhaus.
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Cel 1 Wsparcie spolecznoci lokalnej poprzez poprawe warunkéw Zycia na terenie LSR

W ramach celu 1 planuje si¢ podejmowanie dzialan zmierzajacych do poprawy warunkéw funkcjonowania lokalnego
biznesu. Zalozeniem jest dofinasowanie rozwoju dzialajacych firm oraz wsparcie w podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej.
Gléwnym kierunkiem ma byé wzrost konkurencyjnoéci istniejacych przedsiebiorstw oraz powstawanie nowych, poprzez
zastosowanie innowacji, co przyczyni si¢ do podwyzszenia konkurencyjnosci oraz rozwoju firm na obszarze objetym LRS.
Zalozenia LSR maja o$mieli¢ mieszkaricéw do kreatywnego podejécia do podejmowanych inicjatyw i wdrazania innowacji
w prowadzeniu biznesu.

Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia,
podniesienia kompetencji mieszkaricéw w obszarze prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na
rozwdj komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzigki temu powstang nowe firmy z ofertg
skierowang bezposrednio do mieszkancéw, a istniejace podmioty beda mialy szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub
zwigkszenie konkurencyjnosci $wiadczonych ustug. Ponadto wspierane beda obszary zwigzane z edukacja ogdlng poprzez
dzialania zwigzane z podniesieniem jakosci edukacji, organizacja dodatkowych zajeé¢ dla ucznidw, ale takze projekty majace
na celu aktywizacje i integracje spoleczng mieszkancéw ze szczegdlnych uwzglednieniem ludzi mlodych, senioréw i oséb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Wskazniki rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw
WPR.

R.IPR Poprawa realizacji celéw dzigki wiedzy i innowacji: liczba o0séb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy
lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EP1) wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszyé zréwnowazong efektywnos$é gospodarcza, spoleczna, srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami.

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ushug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

PLFCROI Liczba uczniéw ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.

PLFCRO2 Liczba przedstawicieli kadry szkél i placéwek systemu o$wiaty, ktérzy uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu
programu.

EECRO3 Liczba oséb, ktére uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu.

PLKLCRO4 Liczba oséb $wiadczacych ustugi w spolecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie.

PLKLCRO2 Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spolecznosci lokalne;j.

PLKLCRO6 Liczba utworzonych w programie miejsc éwiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej istniejacych po
zakoniczeniu projektu.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja dziewieciu przedsiewzie¢:

P11 Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwéj dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw $wiadczacych uslugi dla mieszkancéw;

P.1.2 Wsparcie uczniéw w zakresie rozwoju ich zdolnosci poza edukacja formalna

P.1.3 Wsparcie jakosci edukacji

P.1.4 Wsparcie oséb dorostych w zdobywaniu kompetencji

P.1.5 Wsparcie opiekunéw faktycznych / nieformalnych w zakresie podniesienia ich kompetencji

P.1.6 Wsparcie spolecznosci lokalnej w zakresie ustug spolecznych

P.1.7 Wsparcie rodzin w zakresie integracji oraz wlaczenia spolecznego ich czlonkéw

P.1.8 Ksztaltowanie $wiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony s$rodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru LSR

P.1.9 Wsparcie dzialan na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi mlodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez

doposazenie podmiotéw podejmujacych takie dzialania

Przedsiewzigcie 1.1. Podniesienie konkurencyjnoéci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj dziatalnosci

gospodarczej przedsiebiorstw $wiadczacych uslugi dla mieszkancéw.

Przewidziane dofinansowanie bedzie przeznaczone na operacje zwigzane z rozwojem istniejacych przedsigbiorstw oraz
podejmowaniem dzialalnoéci na obszarze LSR poprzez wdrozenie innowacji lub nowych rozwigzan poprzez rozwéj
istniejacej oferty lub wprowadzanie nowych produktéw lub ustug.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Whnioskodawcami beda lokalni mikro i mali przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkancy
i podmioty dzialajagce w sektorze organizacji pozarzagdowych oraz jednostki sektora finanséw publicznych, turysci.

Wskaznik PRODUKTU:
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Liczba operacji polegajacych na rozwoju przedsiebiorstwa
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu przedsigbiorstwa

Przedsiewziecie 1.2 Wsparcie ucznidw w zakresie rozwoju ich zdolnosci poza edukacja formalna

Edukacja nieformalna to pewien kierunek rozwoju i ksztaltowania umiejetnosci oparty na doswiadczeniu edukacyjnym

otaczajacego $rodowiska spolecznego. System edukacji nieformalnej to edukacja poza szkolg instytucjonalna, tworzona przez

podmioty z nakierowaniem na odbiorce i realizacje okreslonego celu. Z uwagi na nieustajacy postep technologiczny

i cywilizacyjny niezbedne jest wdrazanie niekonwencjonalnych $ciezek, projektéw i zaje¢ edukacyjnych na rzecz rozwoju

umiejetnosci przekrojowych uczniéw, ktére sa ksztaltowane gléwnie poprzez zajecia i aktywnosci podejmowane poza

edukacjag formalng. Zapewni to m.in. wicksze zaangazowanie ucznia, rozwdj wartosci, szybka reakcje na zmiany,

indywidualizacje potrzeb, nauke poprzez praktyke, rozwdj kompetencji i umiejetnosci (takze spolecznych), ktére sa

niezbedne przy wyborze $ciezki zawodowej. W ramach LSR wazne bedzie tworzenie warunkéw spolecznych, w ktérych

uczniowie bedg mogli realizowaé rézne aktywnosci, ktérych efektem bedzie rozwéj umiejetnosci.

W zakresie przedsiewziecia mozliwa bedzie realizacja:

- wsparcie réznych form rozwijajacych kompetencje, uzdolnienia, umiejgtnodci, wiedze oraz zainteresowania ucznidéw

(np. poprzez zajecia realizowane w obszarze bezposrednio zwigzanym z tematem rozwijanych kompetencji umiejetnosci,

uzdolnien i wiedzy; korepetycje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne i szkoleniowe, pétkolonie tematyczne),

- wsparcie dzialan sluzacych pomocy uczniom w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, rozwigzywaniu probleméw

(np. zwigzanych z pandemiag COVID-19; stresem, wymaganiami i obowigzkami, presja spoleczng i medialna),

- zajecia dydaktyczno-wychowawcze skierowane do uczniéw z trudnoéciami edukacyjnymi,

- zajecia zwiekszajace wiedze ucznidéw na temat zmian klimatycznych oraz zielonych umiejetnosci i kompetendji.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty migkkie. Zrédlem

finansowania bedzie EFS+. Wnioskodawcami beda wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzacymi

dzialalnosci gospodarczej. Grupy docelowe: uczniowie i stuchacze szkét lub placéwek systemu oswiaty.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba ucznidw szkél i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztalcenie ogdlne objetych wsparciem

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Przedsiewziecie .1.3 Wsparcie jakosdci edukacji

Rozwdj kompetencji kluczowych, spolecznych i spoleczno-emocjonalnych uczniéw przekladajacy sie na lepsze
przygotowanie do potrzeb rynku pracy. Zwickszenie szans rozwojowych uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Silniejsze powigzanie szkél z ich otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

W zakresie przedsiewziecia mozliwe bedzie wsparcie szkél na terenach objetych LSR przez kompleksowe programy
rozwojowe, ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji m.in. poprzez:

- przygotowanie zalozen systemu nauczania i programéw nauczania w zakresie dostosowania ich do wymagan rynku pracy
poprzez m.in.: wspélprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym szkoly oraz szkolenia i kursy dla uczniéw prowadzace
m.in. do nabywania, potwierdzania kompetencji i kwalifikacji

- wsparcie uczniéw w nabywaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych

- wsparcie szkoly w prowadzeniu skutecznej edukacji wlaczajacej (z wykorzystaniem modeli wypracowanych w projekcie
Przestrzen dostepnej szkoly)

- podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych nauczycieli, pracownikéw dydaktycznych i kadry zarzadzajacej szkét

- wsparcie psychologiczno-pedagogiczne ucznidw i nauczycieli

- wlaczenie rodzicéw w dzialalnosé szkoly

- wdrazanie programéw dotyczacych przeciwdzialania zjawiskom patologicznym w szkole, w tym wszelkiego rodzaju
dyskryminacji uczniéw

- wsparcie szkél w budowaniu $wiadomoséci uczniéw i rodzicéw w zakresie edukacji ekologiczne;j.

W zakresie przewiduje sie rozwéj kompetencji kluczowych, spolecznych i spoleczno-emocjonalnych uczniéw przekladajacy
sie na lepsze przygotowanie do potrzeb rynku pracy. Zwigkszenie szans rozwojowych uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Silniejsze powigzanie szkél z ich otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédlem
finansowania bedzie EFS+. Wnioskodawcami beda wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzacymi
dziatalnoéci gospodarczej. Grupy docelowe: nauczyciele i kadra zarzadzajaca, wspierajgca i organizujgca proces nauczania
szkdl/ placéwek systemu os$wiaty na poziomie podstawowym, nauczyciele i kadra zarzadzajaca, wspierajaca i organizujaca

proces nauczania szkél/ placéwek systemu o$wiaty na poziomie ponadpodstawowym, otoczenie uczniéw, w tym rodzina,
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rodzice i opiekunowie prawni dzieci i mlodziezy, szkoly i placéwki o$wiatowe, uczniowie i stuchacze szkét lub placéwek

systemu oswiaty.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba przedstawicieli kadry szkél i placéwek systemu oéwiaty objetych wsparciem

Liczba ucznidw szkét i placéwek systemu oéwiaty prowadzacych ksztalcenie ogdlne objetych wsparciem
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Przedsiewziecie .1.4 Wsparcie os6b dorostych w zdobywaniu kompetencji
Przedsiewziecie ma na celu wsparcie oséb doroslych cheacych podnosié swoje umiejetnosci, wiedze i rozwija¢ kompetencje
poprzez udzial w uczeniu si¢ przez cale zycie, ukierunkowane na zdobycie nowych lub podniesienie juz posiadanych
kwalifikacji/kompetencji lub przekwalifikowanie sie, w szczegdlnosci oséb z grup w niekorzystnej sytuacji.
W zakresie przedsiewziecia mozliwe bedzie wsparcie 0séb dorostych w zdobywaniu kompetencji:
- wsparcie dla 0séb dorostych o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach podstawowych (w tym cyfrowych) realizowane
poza systemem BUR i PSF umozliwiajace wdrazanie Upskilling pathways - $ciezki poprawy umiejetnodci, w tym poprzez
docieranie do grup docelowych;
- wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia oséb doroslych (na przykladzie LOWE), np. poprzez tworzenie lokalnych
punktébw wsparcia ksztalcenia oséb dorostych, w tym stluzacych aktywizacji oséb starszych, oséb o niskich kwalifikacjach,
0séb z niepelnosprawnosciami

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédlem
finansowania bedzie EFS+. Wnioskodawcami beda wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzacymi
dzialalnosci gospodarczej.
Grupy docelowe: Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji, mieszkanicy lokalnej spolecznosci chcacy rozwijaé kompetencje
zyciowe, spoleczne i zawodowe w Lokalnych Osrodkach Wiedzy i Edukacji (LOWE), osoby doroste, ktére z wlasnej inicjatywy
chca nabywaé kompetencje lub kwalifikacje, podmioty tworzace lokalne punkty wsparcia ksztalcenia 0séb doroslych, wszyscy
mieszkancy (osoby dorosle) obszaru objetego lokalng strategia rozwoju.
Wskaznik PRODUKTU:
Liczba o0séb doroslych objetych wsparciem w zakresie umiejetnoéci lub kompetencji podstawowych, realizowanych poza Baza
Ustug Rozwojowych
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Przedsiewzigcie .1.5 Wsparcie opiekunéw faktycznych / nieformalnych w zakresie podniesienia ich kompetencji

W tym obszarze mozliwe bedzie réwniez podniesienie kompetencji i kwalifikacji kandydatéw i kadry niezbednej
do realizacji projektu w zakresie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug spolecznych w érodowisku lokalnym. Realizacja dzialan
przyczyni si¢ do zwiekszenia dostepnosci oraz zwigkszenia liczby oséb korzystajacych z ustug spolecznych $wiadczonych
w spolecznosci lokalnej, w tym szczegélnie w obszarze pomocy spoteczne;.

W zakresie przedsiewzigcia moga byé wspierane nastepujace uslugi spoleczne $wiadczone w spolecznosci lokalnej:

- wsparcie skierowane do oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz osdb
z niepelnosprawnosciami poprzez zwiekszenie dostepu do uslug spolecznych $wiadczonych w spolecznosci lokalnej, w tym
w szczeg6lnosci Tozwdj uslug opiekunczych, specjalistycznych uslug opiekunczych, asystenckich, wsparcie, w tym
wytchnieniowe, opiekunéw faktycznych (nieformalnych) oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
w zakresie niezbednym do opieki nad w/w osobg itp.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty mickkie. Zrédlem
finansowania bedzie EFS+. Wnioskodawcami beda wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzacymi
dzialalnoéci gospodarczej.

Grupy docelowe: mieszkancy wymagajacy wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z obszaréw objetych lokalnymi
strategiami rozwoju, szczeg6lnie z obszaréw wiejskich, osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (w tym
z powodu wieku, stanu zdrowia, niepelnosprawnosci) i ich otoczenie, osoby $wiadczace uslugi spoleczne w spolecznosci
lokalnej, osoby z niepelnosprawnoséciami i ich otoczenie (m.in. rodzina, $rodowisko lokalne), otoczenie ww. grup docelowych,
spolecznosci lokalne.

Wskaznik PRODUKTU:
Liczba opiekundéw faktycznych/nieformalnych objetych wsparciem w programie

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé
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Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Przedsiewziecie .1.6 Wsparcie spolecznosci lokalnej w zakresie uslug spolecznych

W zakresie przedsiewziecia moga by¢ wspierane nastepujace uslugi spoleczne $wiadczone w spolecznosci lokalnej:

- wsparcie w zakresie tworzenia wypozyczalni sprzetu wspomagajacego, pielegnacyjnego i rehabilitacyjnego wraz
z doradztwem i treningami w zakresie obstugi w warunkach domowych

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédlem finansowania
bedzie EFS+. Wnioskodawcami beda wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzacymi dzialalnoéci
gospodarczej.

Grupy docelowe: mieszkaficy wymagajacy wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z obszaréw objetych lokalnymi
strategiami rozwoju, szczeg6lnie z obszaréw wiejskich, osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (w tym
z powodu wieku, stanu zdrowia, niepelnosprawnosci) i ich otoczenie, osoby $wiadczace ustugi spoleczne w spolecznosci
lokalnej, osoby z niepelnosprawnosciami i ich otoczenie (m.in. rodzina, $rodowisko lokalne), otoczenie ww. grup docelowych,
spolecznosci lokalne.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba oséb objetych ustugami éwiadczonymi w spolecznosci lokalnej w programie

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Przedsiewzigcie .1.7 Wsparcie rodzin w zakresie integracji oraz wlaczenia spolecznego ich czlonkéw

Przedsiewziecie dotyczy integracji spolecznej na obszarach objetych LSR poprzez:

- dzialania skierowane do dzieci i mlodziezy =zagrozonych wykluczeniem spolecznym wymagajacych wsparcia,
przebywajacych w rodzinach oraz réinego rodzaju placéwkach calodobowych itp.,

- dzialania skierowane do rodzin wychowujacych dzieci, w tym rodzin przezywajacych trudnosci opiekuniczo-wychowawcze
lub do$wiadczajacych kryzysu oraz otoczenia ww. 0séb / rodzin (w zakresie jaki jest niezbedny dla udzielanego wsparcia),

- podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry niezbednej do realizacji projektu w zakresie $wiadczenia wysokiej jakosci
ustug spolecznych na poziomie lokalnym, w tym szkolenia kadry na rzecz dzieci, mlodziezy i rodziny.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty mickkie. Zrédlem
finansowania bedzie EFS+. Wnioskodawcami beda wszystkie podmioty poza osobami fizycznymi nieprowadzacymi
dzialalnosci gospodarczej.

Grupy docelowe: czlonkowie rodzin z dzie¢mi, w tym doéwiadczajacy trudnosci opiekuniczo-wychowawczych lub w kryzysie,
kadra podmiotéw $wiadczacych ustugi w spolecznosci lokalnej, kandydaci do $wiadczenia uslug spolecznych w $rodowisku
lokalnym, osoby $wiadczace uslugi na rzecz w/w grup, osoby z niepelnosprawnoséciami i ich otoczenie (m.in. rodzina,
$rodowisko lokalne), rodziny i spolecznosci lokalne zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spolecznym.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba oséb objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

1.8 Ksztaltowanie $wiadomosci mieszkaricbw w zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru LSR

Zalozeniem przedsiewziecia jest inicjowanie do podejmowania dzialan podnoszacych $wiadomos$é wéréd mieszkancow
poprzez ich aktywny udzial w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujaco-integrujacych dotyczacych kultury,
ochrony przyrody i $rodowiska. Planowane dzialania beda dotyczyé wyjazdu studyjnego, pikniku ekologicznego, lekcji
pokazowych w pasiekach, warsztatéw ekologicznych, zajeé dla ludzi miodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji
i wszystkich mieszkancéw, zgodnie z zasada inkluzywnosci Stowarzyszenia "EUROGALICJA".

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu/operacji wlasnej. Beda to tzw. projekty migkkie. Zrédlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe.
Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, lokalni liderzy, seniorzy, mlodziez i osoby
w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba wydarzen
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1.9 Wsparcie dzialah na rzecz mieszkaricéw, w tym ludzi mlodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez

doposazenie podmiotéw podejmujacych takie dzialania

Planowane dzialania beda mie¢ za zdanie doposazenie podmiotéw, ktére oferuja integracje, animacje, wlaczenie spoleczne
czy zagospodarowanie spedzania wolnego czasu mieszkaricom, w tym osobom w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW.
Whioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne, grupy nieformalne.
Grupy docelowe: mieszkancy, seniorzy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, osoby w niekorzystnej sytuacji

Wskaznik produktu:

Liczba podmiotéw, ktére uzyskaly wsparcie

Cel 2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkarcéw

Realizacja powyzszego celu ma dotyczyé zadan polegajacych na wspélfinansowaniu dzialan jednostek sektora finanséw
publicznych oraz organizacji pozarzadowych w zakresie poprawy dostepu do infrastruktury publicznej rekreacyjnej,
turystycznej, sportowej i kulturalnej. Ponadto, planuje si¢ wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnoéci obszaru LSR
i integracji mieszkancéw, dzialania dedykowane lokalnej spolecznosci, wlaczenie spoleczne, przeciwdzialanie wykluczeniu,
w tym integracja spoleczna, ksztaltowanie postaw obywatelskich, ekologicznych. Wartoscia dodang bedzie podjecie dzialan
zmierzajacych do zaangazowania mieszkanicéw w przygotowanie koncepgji inteligentnych wsi tzw. Smart Village.

Wskaznik rezultatu:

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnoéci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.IPR Poprawa realizacji celéw dzigki wiedzy i innowagji: liczba o0séb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy
lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EP1) wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszyé zréwnowazong efektywnos$é gospodarcza, spoleczna, $rodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami.

R40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

R.42 Promowanie wlgczenia spolecznego: liczba 0séb objetych wspieranymi projektami wigczenia spolecznego

Przedsiewziecie 2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i kulturalnej

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;j.
Zalozeniem jest podniesienie atrakcyjnosci terenéw gmin dla mieszkanicéw oraz turystéw. Budowa nowych obiektéw
o charakterze rekreacyjnym i turystycznym bedzie miala pozytywny wplyw na rozwéj obszaru LSR. Poprawa warunkéw
zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury
publicznej poprzez jej budowe, rozbudowe, modernizacje, doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym
efektywne gospodarowanie zasobami. Wsparcie lokalnej spotecznosci bedzie dotyczyé réznych obszaréw, w tym sportu,
rekreacji. Efektem podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie obiektom na obszarach wiejskich
funkcji spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych. Osiagnigcie zakladanego celu bedzie mozliwe poprzez
realizacje inwestycji obejmujacych zwigkszenie dostepnosci do malej infrastruktury publicznej (np. turystycznej, rekreacyjnej,
sportowej czy kulturalnej).

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne i nieprodukcyjne. Zrédlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. Grupy docelowe: mieszkancy
(w tym seniorzy, osoby mlode, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i kulturalnej

Przedsiewziecie 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village

Koncepcja Smart Village ma sie przyczyni¢é do rtozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywania dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowaniu mieszkancéw
danej miejscowoéci maja daé szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkanicéw. Szczegdlnym obszarem ma byé
przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu terenéw wiejskich oraz rozwigzywanie probleméw w zakresie ochrony $rodowiska
i klimatu. Wprowadzenie przedsiewziecia zwigzanego ze Smart Village jest odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spotecznosci
w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwola wykorzystaé¢ lokalny potencjal,
uporzadkowaé potrzeby i oczekiwania mieszkancéw w zakresie rozwoju miejscowosci, solectw. Przygotowane opracowania
maja nadaé nowe kierunki rozwoju, usprawnié¢ proces pozyskiwania $rodkéw na dzialania twarde i migkkie. Kluczowym
atutem przedsiewziecia jest proces wlaczenia samych mieszkanicéw w przygotowanie koncepcji, a samo dzialanie ma wysoki

czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.
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Przedsiewzigcie realizowane bedzie w zakresie projektéw grantowych. Beda to operacje nieinwestycyjne. Zrédlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkaricy (w tym seniorzy, osoby mlode, osoby w niekorzystnej
sytuacji), turysci, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, JSFP, przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU:
Liczba podmiotéw przygotowujacych koncepcje smart village

Przedsiewziecie 2.3 Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancéw LSR

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie realizacje operacji nieprodukcyjnych o charakterze migkkim. Ich celem bedzie
integracja i aktywizacja mieszkancéw. Zalozeniem bedzie realizacja bardzo zdywersyfikowanych aktywnosci obejmujacych
m.in. imprezy integracyjno-aktywizacyjne i wydarzenia zwiazane z lokalna tradycja i kulturg skierowane do wszystkich
mieszkanicéw, w tym: ludzi mlodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji. Uczestnikami bedg mogly byé osoby z réznych
$rodowisk i réznych grup wiekowych, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.
Planowane s3 m.in. wspdlne wycieczki senioréw i mlodziezy w miejsca lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego
wraz z cyfrowym udokumentowaniem zwiedzanych miejsc przy wykorzystaniu smartfonéw, co bedzie mialo pozytywny
aspekt na przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw. W dzialania aktywnie beda wlaczone lokalne organizacje np.
kola gospodyn wiejskich. Rezultatem ma byé¢ podnoszenie éwiadomosci spoleczno-obywatelskiej i lokalnej. Wartoscia dodana
moze byé wyksztalcenie lokalnych lideréw zycia spolecznego. Takie podejécie pozwoli na zaangazowanie chetnych
interesariuszy w budowanie wspélnego lokalnego kapitalu, rozwéj, integracje oraz aktywizacje, co potwierdza inkluzywny
charakter LGD..

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty mickkie. Zrédlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne,
grupy nieformalne. Grupy docelowe: mieszkancy (w tym seniorzy, osoby mlode, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci,
organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne, JSFP.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba wydarzen.

Rozdzial V11 Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Wewnetrzna organizacja pracy LGD ,EUROGALICJA’ zostala szczegélowo opisana w Rozdziale 1 w czeéciach: Struktura
LGD, Organ decyzyjny oraz Proces decyzyjny.

W zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027 wybér i ocena operacji beda sie odbywaly w ramach komponentu Wdrazanie
LSR, natomiast w przypadku EFS+ w ramach dzialan Priorytetu 8. programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia skierowanych na rozwéj lokalny. Osiagniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe
poprzez realizacje adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spolecznosé
lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje klasyczne realizowane przez podmioty inne niz LGD (EFRROW),

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybér Grantobiorcéw realizujacych pojedyncze zadania
skladajace si¢ na projekt grantowy (EFFROW, EFS+);

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na przygotowanie
innowacyjnych koncepcji smart village (EFFROW),

Brak ujecia w mechanizmach wsparcia projektéw partnerskich / operacji w partnerstwie nie stanowi przeszkody, zeby
od poczatku uruchomienia programu animowaé¢ do wspélpracy poprzez stosowanie szeregu zachet do realizacji projektéw
partnerstwach przez co najmniej dwa podmioty z réznych obszaréw LSR lub operacji w partnerstwie przez co najmniej dwa
podmioty z obszaru LSR. Poza prowadzeniem szkolen, upowszechnieniem informacji o korzysciach plynacych z tego rodzaju
rozwigzan, zostanie stworzona baza partneréw oraz beda udostepnione przyklady uméw partnerskich i projektow
zrealizowanych w partnerstwie. Tym bardziej, iz potencjalni beneficjenci wskazywali, ze decyzje o realizacji projektéw
z partnerami podejma po analizie odpowiedzialnoéci partneréw zawartych w umowach o przyznaniu pomocy. Dotychczas
realizacja tego typu projektéw przypadala LGD ,EUROGALICJA”, dlatego zmiana musi mieé czas na akceptacje.

W LSR przewidziano réwniez mozliwoéé realizacji operacji wlasnych, ktére zapewnia osiggniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli zaden podmiot nie zlozy wniosku na realizacje projektu w tym zakresie. Beda one spelniaé
podstawowe warunki przyznania pomocy, a przy ich wyborze zostang zachowane zasady konkurencyjnosci wzgledem
operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Beda one skladane w ramach naboréw oglaszanych przez LGD
LEUROGALICJA”, i podlegaé beda pelnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaly one
przypisane do zakreséw, ktére pozytywnie oddzialywaé beda na lokalng spolecznos$é, realizujac cele publiczne

i niekomercyjne.
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W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 bedzie mozliwa realizacja wszystkich rodzajéw operacji, tj.: operacji
produkeyjnych - obejmujacych inwestycje w $rodki trwale lub aktywa niematerialne na rzecz przedsiebiorstw, ktére beda
wykorzystywane do produkcji towaréw lub $wiadczenia uslug, operacji nieprodukeyjnych - obejmujacych operacje
niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej oraz inwestycje w malg infrastrukture - obejmujace inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite
nie przekraczajg 1 min euro.

W przypadku EFS+ bedj to jedynie projekty grantowe.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano réwniez
wsparcie dla 0s6b mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepelnosprawnosciami oraz ich opiekunéw,
kobiet, 0séb bezrobotnych).

Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegélowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 113.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznoéé (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegélowe
w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 dla interwencji 1131 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$é (RLKS) — komponent
Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaly na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji
nie zakonczyl si¢ w trakcie zatwierdzania LSR. Nie bylo réwniez szczegélowych zasad dotyczacych EFS+. Utrudnito
to przygotowanie rozwigzan i wymagalo szeregu konsultacji z ekspertami zewnetrznymi oraz wymiany doéwiadczen miedzy
réznymi grupami. To sklonilo do przygotowania rozwigzann wspdlnych, uniwersalnych, ktére zapewnia wybér projektéw
zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybér mechanizméw wdrazania byl realizowany indywidualnie przez LGD
LEUROGALICJA”, ale propozycja przebiegu procesu oceny jest efektem wspélpracy i wymiany doswiadczen z innymi
grupami.

LGD opracowujac kryteria wyboru operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektéw realizowanych
z EFS+ i w zakresie zgodnym z FEP 2021-2027. Zapewniona zostanie zgodno$¢ z kryteriami wyboru projektéw
ustanowionych dla danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i wlasciwego funduszu (wybér
bedzie zgodny z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla danego funduszu), a takze promowane beda projekty wpisujace
sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybér i ocena operacji beda prowadzane na podstawie obowiazujacych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
LGD ,EUROGALICJA” bedzie podawaé do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem
Wojewédztwa Podkarpackiego (dalej ZWP), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie pézniej niz do
konca danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZWP, beda zamieszczane na stronie
internetowej LGD nie rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu.

Wybér operacji bedzie poprzedzaé ogloszenie naboru wnioskéw. LGD ,EUROGALICJA” bedzie podawaé¢ do publicznej
wiadomodci co najmniej na swojej stronie internetowej ogloszenie o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogloszenie bedzie
spelnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogloszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw
o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWP i bedzie zawieral co najmmiej: zakresy wsparcia; limit $rodkéw; maksymalny
poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury
udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZWP; termin skladania wnioskéw; sposéb i forme
skladania oraz informacje o wymaganych zalacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupelnien oraz sposéb, forme i termin
ich zlozenia; sposéb wymiany korespondencji miedzy wnioskodawca a LGD i ZWP; czynnosci poprzedzajace udzielenie
wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze
informacje o $rodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wlasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogla zmienié¢ regulamin naboru w wyjatkowych okolicznosciach. Zmiana dotyczaca zwigkszenia limitu
z ogloszenia, uzgodniona z ZWP, bedzie mozliwa jesli nie wplynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymagaé¢ wydluzeniem
terminu skladania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajace z odrebnych przepiséw lub ze zmiany warunkéw okreslonych
w przepisach regulujacych zasady wsparcia - beda dokonywane niezwlocznie ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogla po akceptacji ZWP uniewazni¢ nabér wnioskéw o wsparcie, jezeli: w terminie skladania wnioskéw
o wsparcie nie zlozono wniosku o wsparcie lub wystapila istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze wybér operacji nie lezy
w interesie publicznym, czego nie mozna bylo wczeéniej przewidzieé, lub postgpowanie jest obarczone niemozliwa
do usuniecia wada prawna. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskodawcom nie bedzie przystugiwaé prawo wniesienia
protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spelnione warunki udzielenia

tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, tj.:
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1) na operacje wybrang przez LGD, ktéra jest stronag umowy ramowej;
2) do wysokoséci $rodkéw przewidzianych w umowie ramowe;j.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD (organ decyzyjny). Do wylacznej kompetencji Rady LGD bedzie nalezat:
a) wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére maja by¢
realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sklad osobowy Rady, zasady powolywania czlonkéw Rady oraz sposéb ich przyporzadkowania do poszczegélnych grup
interesdw zostaly opisane w Rozdziale 1 w czesci 1.7 Sklad organu decyzyjnego.

Podstawa dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez LGD
LEUROGALICJA” wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronnoéé czlonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr intereséw
Czlonkéw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod i udziatu
wszystkich interesariuszy,

c) zapewniony zostanie skladu Rady zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060,
d) zapewniona bedzie realizacja wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz procedurach wyboru i ustalenia kwoty wsparcia.

LGD ,EUROGALICJA” bedzie dazyé¢ do opracowania jednolitej dla wojewédztwa lub regionu procedury, wykorzystujac
doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a takze
przyspieszy proces oceny wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartoéci dodanej podejsécia Leader poprzez wspélprace,
wymiane wiedzy i do$wiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) spoéréd operacji, ktére s3 objete wnioskami o wsparcie zlozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych mowa
w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spelniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku, wyboru
operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD bedzie miala mozliwo$é wezwania Wnioskodawcy do zlozenia tych wyjaénien lub
dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawiaé dowody oraz skladaé wyjasnienia niezbedne do oceny
wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawda i bez zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia
faktu bedzie spoczywaé na podmiocie, ktéry z tego faktu wywodzi skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spelnienia warunkéw udzielenia
wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje oraz
wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru informuje
dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWP operacja miesci sie¢ w limicie érodkéw. Jesli kwota wsparcia bedzie
nizsza niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczaé liste operacji spelniajacych warunki udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszcza si¢ w limicie $rodkéw.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWP w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu
terminu skladania wnioskéw o wsparcie.

Whnioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny, albo

2) wyniku oceny spelnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostala wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktérego operacja nie miesci sie¢ w limicie $rodkéw przeznaczonych na udzielenie
wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia
na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowié¢ wylacznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia
protestu nie bedzie przyslugiwalo LGD. Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupelnien,
pozostawienia protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwoéé wniesienia skargi do sadu
administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu — bedg wynikaé z przyjetych procedur.

Procedura odwolawcza nie bedzie wstrzymywaé zawierania uméw z Wnioskodawcami, ktérych operacje zostaly
wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spelnienia warunkéw
udzielenia wsparcia, procedura odwolawcza wstrzyma zawieranie uméw z Wnioskodawcami do czasu uwzglednienia przez
LGD stanowiska ZWP.
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Wyczerpanie limitu érodkéw w ramach danego naboru wnioskéw nie bedzie stanowié¢ przeszkody w udzieleniu
wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad administracyjny LGD
wybrala te operacje, a ZWP ustalil, ze s3 spelnione pozostale warunki udzielenia tego wsparcia, a kryteria wyboru operacji
zostaly spelnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na tg¢ operacje powinno zostaé¢ udzielone oraz jezeli nie
zostanie wyczerpany okreélony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZWP dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela lub
odmawia udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypeliony nieprawidlowo lub zawiera oczywiste omytki, ZWP
wzywa Wnioskodawce do usuniecia tych brakéw lub nieprawidlowosci lub poprawienia oczywistych omylek w wyznaczonym
terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dluzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie
moze réwniez dotyczyé modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD ustalita kwote nizsza niz wnioskowana. Wnioskodawca nie
bedzie méglt dokonywaé istotnych modyfikacji majacych wplyw na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.

Jezeli po uplywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZWP dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyboru przez LGD
operacji okaze sig, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu $rodkéw, ZWP informuje Wnioskodawce o braku

dostepnych $rodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Podobny sposdb postepowania bedzie dotyczyé wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajacy kryteria wyboru
grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw oraz zasady
ustalenia kwoty grantu. Przy czym calo§é procesu bedzie si¢ odbywaé na poziomie LGD ,EUROGALICJA”, po zawarciu
umowy na realizacje projektu grantowego.

LGD bedzie odpowiadaé w szczegdlnoéci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;
2) przygotowanie i przekazanie ZWP do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria
wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriéw;
3) wybér grantobiorcéw na podstawie ww. kryteridw;
4) zawieranie z grantobiorcami uméw o powierzenie grantu;
5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcéw;
6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;
7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;
8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.
Grantobiorca bedzie mégt zlozyé odwolanie od wyniku oceny do Rady LGD.
Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach zlozonego projektu grantowego, beda zawierane umowy

o powierzenie grantu spelniajacej wymogi wynikajace z ustawy o RLKS.

Kluczowe cele i zalozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcéw zostang okreslone zasady gwarantujace prawidlowosé
i przejrzystoé¢ calego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie réwniez jej transparentnoéé i skutecznosé.
Procedury beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych wudzial w procesie wyboru operacji,
w szczegdlnosci dla Wnioskodawcéw, ktérzy beda mieli mozliwoéé korzystania z bezplatnego doradztwa oraz szkolen
organizowanych przez LGD.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcéw bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia
prowadzonego zgodnie z zasadami szczegélowo okreslonymi w Regulaminie Rady.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcéw beda dokonywane przy zapewnieniu
udzialu w procesie opiniowania wszystkich interesariuszy. Na kazdym etapie wdrazania LSR mozliwe bedzie réwniez
zglaszanie inicjatyw i pomysléw.

Procedury beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostana udostepnione na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacja konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez czlonkéw Rady w drodze glosowania wigkszoscia gloséw. Zapewni to zgodno$é oceny
z przyjeta punktacja, w ramach ktérej nie bedzie przewidziana ocena w przedzialach od - do, tylko zostanie jednoznacznie
okreslona liczba punktéw za spelnienie danego kryterium, takze w pelniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci

Beda one kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i beda wynikaé w szczegdlnosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabér, wartoéci planowanych do osiggniecia wskaznikéw, dodatkowych kryteriéw
dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjalu obszaru
LSR.
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Lokalne kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR oraz Wytycznych MRiRW, a ich
spelnienie bezposrednio przyczyni si¢ do wyboru operacji, ktére beda realizowaly cele zapisane w LSR. Bedzie zapewniony
dobér mierzalnych kryteriéw, dzieki czemu bedzie mozna obiektywnie zréznicowaé oceng, bez jakiejkolwiek dyskryminacji.
Kazdorazowo przy zmianie kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz zgodnoéci z diagnoza
obszaru. Kryteria beda dotyczy¢ poszczegélnych przedsiewzigé.

Kryteria beda zawezaé mozliwo$é uzyskania wsparcia i beda je kierunkowaé na operacje najpelniej odpowiadajgce
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsiewzieé.

Kryteria jakosciowe beda zawieraé szczegSlowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania beda
konieczne do spelnienia, zeby uzyskaé okreslong liczbe punktéw. Beda zawieraé opisy, niezbedne definicje oraz wskazanie
w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zalgcznikéw,
ktére beda dokumentowaé spelnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteriéw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do uzyskania danej
liczby punktéw.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedlug lokalnych kryteriéw wyboru beda zobowigzani nie tylko podaé przyznana
liczbe punktéw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadnié¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztalt kryteriéw zostanie ustalony w wyniku prac zespotlu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja lokalnych
kryteriéw to zadanie przypisane do Walnego Zebrania Czlonkéw. Aktualizacja kryteriéw odbywa sie zgodnie z zasadami
zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobér kryteriéw zostal dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy
LSR wspdlnie z mieszkaricami obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, w celu wspierania zréwnowazonego rozwoju. Wraz
z pojawianiem sie nowych czynnikéw zewnetrznych moze wystapié potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania.
Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim
interesariuszom realny wplyw na wybér operacji, ktére beda realizowaé LSR. Takie podejécie zapewnia pelna inkluzywnosé
LGD.

Ww. zasady maja zastosowanie réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw z procedura ustalania lub zmiany

tych kryteriéw.

Tabel nr 36 Lokalne kryteria wyboru badane w przedsiewzigciach

Kryteria obowigzkowe w12 (13|14 |15 |16 |17 | 1.8 |19 | 21 |22 2.3

objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi X X x

zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami
lub ograniczajace presje na srodowisko

dedykowane dla mieszkanicéw obszaréw wiejskich,
wykluczonych spolecznie ze wzgledu na
przynalezno$é do grup zdiagnozowanych jako grupy
w niekorzystnej sytuacji

realizowane w partnerstwie X X

zintegrowane (laczace rézne dziedziny, tematyki,
gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia X
zdiagnozowanych potrzeb spolecznosci).

innowacyjne X % X

wykorzystujace lokalny potencjal (najlepiej
endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym
przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym
kulinarne, popyt na szczegélnego rodzaju ushugi
(np. srebrna gospodarka lub uslugi opiekuricze nad
dzieémi itp.,

zapewniajacych utworzyl deklarowanych nowych
miejsc pracy oraz zatrudnianie na nich
pracownikéw, jezeli taka deklaracje zlozyt
wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych
punktéw za spelnienie kryteriéw wyboru (jezeli

dotyczy).

Tematyka kryterium dodatkowego 11 12 [ 13 [ 14 |15 |16 | 17 | 1.8 | 19 |21 |22 |23

Premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy dluzej x
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mieszkaja / funkcjonuja / prowadza dzialalnosé¢ na

obszarze objetym LSR

Premiowanie projektéw realizowanych w

. L SR . . ;. X X X X x
miejscowosciach o mniejszej liczbie mieszkancéw
Premiowanie projektéw, ktére beda realizowane w
krétszym niz maksymalny czasie realizacji operacji X X X X x

wynikajacych z Wytycznych

Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowaé nie tylko komplementarnoscia, ale réwniez synergia. W ramach
jednego przedsiewzigcia mozliwa bedzie realizacja kilku zakreséw (EFRROW) lub kilku dziatari (EFS+).
P.11. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 1a) oraz 1 b)
P.1.2. — dzialania EFS+ 8.1
P.1.3. — dzialania EFS+ 8.3
P.1.4. — dzialania EFS+ 8.4
P.1.5. — dzialania EFS+ 8.5
P.1.6 — dzialania EFS+ 8.5
P.1.7 — dzialania EFS+ 8.6
P.1.8. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 7 oraz 8
P.1.9. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 4
P.2.l. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 6 oraz 8
P.2.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 5
P.2.3. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 8 oraz 9
gdzie:
PS dla WPR na lata 2023-2027
1. Tozw6j przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki a. w poprzez podejmowanie pozarolniczej
dzialalnoéci gospodarczej przez osoby fizyczne, b. poprzez rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej
4. poprawa dostepu do ustlug dla lokalnych spolecznosci, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji
w zakresach wymienionych punktach 1-2;
5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi,
6. poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej,
7. ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsiebiorczoéci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw
zycia publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych
8.wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych lubi oséb w niekorzystnej sytuacji
9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub i przyrodniczego polskiej wsi.
EFS+ na lata 2021-2027
Dzialanie FEPK.08.01 Rozwdj zdolnosci ucznidéw poza edukacjg formalna
Dzialanie FEPK.08.03 Wsparcie jakosci edukac;ji
Dzialanie FEPK.08.04 Wsparcie oséb dorosltych w zdobywaniu kompetenc;ji
Dzialanie FEPK.08.05 Ustugi spoleczne $wiadczone w spolecznosci lokalnej

Dzialanie FEPK.08.06 Integracja spoleczna

Definicja innowacyjnosci.
1) Innowacyjnoéé to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych i spotecznych.

Definicja najpelniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewzigé. Doswiadczenia
z okresu programowania 2014-2020 pokazuja, iz wnioskodawcy maja $wiadomosé potrzeby zastosowania innowacji, w celu
wprowadzenia na rynek lepszej oferty. Dodatkowo, chcac uzyskaé¢ wiekszg liczbe punktéw w ramach oceny zgodnosci
z lokalnymi kryteriami wyboru, zabiegaja o to aby projekty mialy cechy innowacyjnosci. Stad tez potrzeba stopniowalnej
oceny innowacyjnosci. Po analizach dostepnych definicji przyjeto definicje wynikajacg z dokumentacji konkursowej, ktéra
najbardziej odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwoéé wyboru projektéw innowacyjnych,
znaczaco oddzialujacych na dane przedsiewziecie.
2) Badanie innowacyjnoéci bedzie dotoczyé nastepujacych przedsiewzieé:
- P11, w ktérych pojawia sie innowacje biznesowe (w zakresie ustug komercyjnych),
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- P18 w ktérych pojawia sie innowacje spoleczne (wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych lub 0séb w niekorzystnej
sytuacji),

- P.2.2, w ktérym pojawia sie innowacje spoteczne i biznesowe (przygotowanie koncepcji Smart Village)

Widrozenie innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé np.:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug,

- unowoczeénienie przestarzalych systeméw,

- udoskonalenie technologii,

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkie;j,

- optymalizacje czasu pracy,

- ochrone $rodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wplyw innowacji na rozwéj obszaru LSR:

a) innowacje spoleczne

- aktywizacja i integracja oséb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,

- wlaczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,

- wzrost aktywnosci spolecznej, zwigkszenie otwartoéci na zmiany,

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, spotecznych.

b) innowacje biznesowe:

- wzrost gospodarczy; zwickszenie wydajnosci proceséw/materialéw przy takich samych nakladach; wzrost wydajnosci
co wp}ywa na wzrost dostqpnoéci,

- osiggnigcie przewagi konkurencyjnej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta, konkurencyjnej ceny, jakosci
oferowanego produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, spolecznych.

Pozwoli to odréznié zmiany, ktére nie beda innowacyjnoécia od innowacji, ktére beda powodowaé oczekiwang zmiane.

4) Ocena innowacyjnoéci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwosé uzyskania:

a) maksymalnej liczby punktéw przez projekty kreatywne (powstajace w wyniku autorskiego pomyshy, dotyczace
nowych na obszarze LSR produktéw, uslug, proceséw lub organizacji),

b) nizszej liczby punktéw przez projekty imitujgce (wzorowane na wczeéniej powstalych produktach, uslugach,
procesach lub organizacji, obejmujace nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, spolecznych),

c) brak mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji:

- P.11 - konkurs,

- P.1.8 - konkurs/projekt wlasny,

- P.2.2 - projekt grantowy na opracowanie koncepcji Smart Village.
6) Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu szeregu dzialan aktywizujacych,
do realizacji ktérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Beda wykorzystywane nastepujace mechanizmy: doradztwo
w biurze LGD, animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektéw na stronie
internetowej LGD), identyfikacja korzysci plynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze biznesowej i spolecznej,

animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wymiany do$wiadczen i nawigzywania wspélpracy.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru bedzie mégl wystapié¢ czlonek LGD, czlonek Rady LGD, czlonek
Zarzadu, czlonek Komisji Rewizyjnej lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wnhniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru powinien zawieraé nazwe wprowadzanego / aktualizowanego
| likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane nowego kryterium powinien
réwniez uwzgledniaé propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to kryterium lub wage
tego kryterium w odniesieniu do pozostalych.

3) Zmiana kryteriéw bedzie mogla réwniez nastapi¢ na wniosek ZWP lub innych organéw kontrolnych.

4) Zglaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych kryteriéw
wyboru bedzie odbywaé sie w trybie cigglym.

5) Modyfikacja kryteriéw nie bedzie mogla prowadzi¢ do usuniecia kryteriéw obowiazkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2023-2027.
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6) Weryfikacji zasadnosdci otrzymanych propozycji bedzie dokonywal Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze zmiana
zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZWP lub ustalent pokontrolnych. Zarzad bedzie mégl sie positkowaé
praca zespoléw roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowigzane do opracowania
nowych kryteriéw i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spolecznych, z uwzglednieniem zasad
partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriéw (jesli bedzie to mozliwe i zasadne), jednak co najmniej poprzez
informacje zamieszczanych na strony internetowej, tablicy ogloszen oraz w Biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluac;ji.

9) Wyniki badania beda mogly stanowié¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriéw.

10) Zmiana kryteriéw nie bedzie mozliwa w trakcie trwania konkursu.

1) Przeslanka do uruchomienia procedury zmiany kryteribw moze byé réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy
osiggniecie zakladanych wskaznikéw okaze sie niemozliwe.

Rozdzial VIl Plan dzialania

Plan Dzialania, ktéry stanowi Zalacznik nr 2 obejmuje dwa cele oraz przypisane im 8 przedsigwzieé, jest $cisle
powiazany z zapisami rozdzialu V1 Cele i wskazniki.

Realizacja LSR bedzie przebiegaé¢ w etapach wdrazania wynikajacych z umowy ramowej.
Pierwszy etap — terminy i zakres dzialan.
W przypadku EFRROW: od 2024 r. do 1 pol. 2026 r. (1 kamierr milowy)
W przypadku EFS+: od 2024 . do 11 pol. 2026 r. (1 kamiert milowy)
W tym czasie zostanie polozony szczegélny nacisk na realizacje dzialan komunikacyjnych skierowanych na poszerzenie
wspélpracy z lokalnym $rodowiskiem w celu skorzystania duzej grupy potencjalnych beneficjentéw ze szkolen, warsztatéw
i doradztwa $wiadczonego przez Biuro LGD. Beda réwniez udostepnione materialy informacyjno-promocyjne, dokumenty
aplikacyjne (w tym dostep do generatora wnioskéw, jesli zostanie zapewniona mozliwoséé skladana wnioskéw elektronicznie).
Na tym etapie zostang uruchomione pierwsze konkursy majace zapewni¢ mozliwoéé zakontraktowania przez ZWP 40%
$rodkéw z budzetu EFRROW / EFS+. Dzialania beda réwniez dotyczyé aktywizacji mieszkancéw oraz wspierania budowy
partnerstw.
Drugi etap — terminy i zakres dzialan.
W przypadku EFRROW: od 11 pol. 2026 r. do 11 pol. 2027 r. (11 kamien milowy)
W przypadku EFS+: od 1 pol. 2027 . do 11 pol. 2028 r. (11 kamien milowy)
W tym czasie LGD ,EUROGALICJA” bedzie si¢ koncentrowaé na prowadzeniu dzialann majacych na celu zakontraktowanie
$rodkéw dopelniajacych realizacje zalozonych celéw. Ponadto, przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFFROW
co najmniej na poziomie 80%, a budzetu EFS+ na poziomie 90%. W istotnym dla obszaru zakresie tworzenia partnerstw
planuje sie dalsze wdrazanie projektéw aktywizujacych, wspierajacych integracje. Beda one bazowaly na doswiadczeniach
projektéw juz realizowanych. Dzialalno$é biezagca LGD ,EUROGALICJA” bedzie skierowana na dalsza aktywizacje oraz
wprowadzenie rozwigzan wspomagajacych rozwdéj obszaru i jego promocje bedacych skutkiem zrealizowanych projektéw.
Trzeci etap — terminy i zakres dzialan.
W przypadku EFRROW: od 1 pol. 2028 r. do 11 pol. 2029 .
W przypadku EFS+: od 1 pol. 2029 r. do 11 pol. 2029 .
W tym czasie niezbedne bedzie uzupelnienie naboréw w celu pelnej realizacji budzetu LSR zapewniajacego osiagniecie
wskaznikéw. LGD zaklada mozliwo$é wprowadzenia zmian w Planie dzialania, uwzgledniajac wyniki monitoringu lub
ewaluacji oraz inne przeslanki (jesli wystapia). Moze si¢ to wydarzyé we wczesniejszych etapach.
Okreslone w Planie dzialania wskazniki (ilosciowe i wartosciowe) zostaly podzielone na lata, co pozwoli na sprawne
wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie oglaszanych przez LGD naboréw.

W przypadku EFS+ poziom realizacji budzetu przypisany do kamieni milowych zostal ustalony na podstawie roboczych

konsultacji.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Gléwnym zrédtem finansowania budzetu LSR jest EFRROW. W ramach wsparcia z tego funduszu beda osiggane cele
zgodne z PS dla WPR na lata 2023-2027. W wojewédztwie podkarpackim, RLKS bedzie realizowany w formule
wielofunduszowej, ze wsparciem $rodkéw EFS+ w ramach priorytetu 8. w Programie Regionalnym Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027. Projekty wspélfinansowane z EFS+ beda sie¢ koncentrowaé gléwnie na wsparciu ucznidéw oraz oséb
dorostych w zdobywaniu kompetencji, ustugach spolecznych $wiadczonych w spolecznosciach lokalnych, integracji spolecznej

na obszarach objetych LSR, rozwoju zdolnosci ucznidw poza edukacja formalng oraz wsparciu szkét na obszarze objetym

LSR.
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Wielkoé¢ érodkéw na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 .
Zrédta finansowania LSR na lata 2023 — 2027:

e ¢rodki EFRROW,
e érodki EFS +,
e s$rodki budzetu panstwa,

e wklad wlasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkladem krajowych $rodkéw publicznych.

W przypadku czeéci dzialann PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz wszystkich dzialan EFS+ konieczne bedzie réwniez
wykazanie udzialu wkladu wlasnego przez beneficjentéw. W przypadku duzego zainteresowania ubieganiem sie o wsparcie,
znacznie przekraczajacego dostepne budzety LGD rozwazy koniecznoéé wprowadzenia dodatkowych lokalnych kryteriéw
w celu premiowania projektéw z wkladem wlasnym przekraczajagcym minimalng okreélong intensywno$é pomocy lub
projektéw z nizszg niz maksymalna kwotg pomocy.

Prognozowana wysoko$é $rodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na Wybér LSR. Wysokoéé¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona w zalaczniku: Formularz 3:
Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 92 244 oséb (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala
aplikowaé:

- w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 (PS WPR) o budzet w wysokosci 2 750 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 612
500 euro na Zarzadzanie LSR (budzet obejmuje wklad EFRROW oraz wymagany krajowy wkiad srodkéw publicznych),

- w ramach programu regionalnego Fundusze dla Podkarpacia na lata 2021-2027 o budzet w wysokoéci 1125 446,00 euro
na dzialania priorytetu 8. oraz 255 469,34 euro na Zarzqdzanie LSR.

Poziom wykorzystania budzetu w poszczegdlnych latach okresla Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.
W Formularzu 2: Plan dzialania znajduja sie wskazniki produktu i rezultatu przypisane do poszczegélnych przedsiewzieé
ze wskazaniem czasu ich realizacji (harmonogram realizacji przedsiewzieé w poszczegdlnych latach). Formularz 3: Budzet
LSR uzupelnia dane pokazujac podzial budzetu na zrédla finansowania, natomiast Formularz 1: Cele i przedsiewzigcia:
wskazuje grupy docelowe przypisane do przedsiewziecia oraz sposéb realizacji przedsiewzigcia (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja).

Realizacja zaplanowanych operacji ma za zadanie w pierwszej kolejnosci poprawié¢ standard zycia, wzmocnié¢ lokalne
wiezi, zintegrowaé mieszkancéw. Realizacja zidentyfikowanych przez pryzmat potrzeb i potencjalu celéw i przedsiewzieé
powinna pozwoli¢ na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych
zasobéw w sposéb zapewniajacy optymalne zaspokojenie zgloszonych potrzeb i zidentyfikowanych probleméw na obszarze
objetym LSR. Jednoczesnie rozwdj lokalnej spolecznosci bedzie sie odbywaé poprzez wykorzystanie wiedzy, innowac;ji
i rozwigzan cyfrowych.

Grupami docelowymi beda mieszkaricy (w tym seniorzy, mlodziez oraz osoby w niekorzystnej sytuacji), organizacje
pozarzadowe, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, mikro i mate przedsiebiorstwa oraz turysci.

Dzieki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW i EFS+ beda realizowane 2 cele oraz 12 przedsiewzieé.

Cel 1 Wsparcie spofecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkéw zycia na terenie LSR z budzetem 2 592 446,00 euro

zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych przedsiewzigé:

® P.l Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez podejmowanie oraz rozwdj dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw $wiadczacych uslugi dla mieszkancéw, alokacja 1 300 000 euro z EFRROW;

® P..2. Wsparcie uczniéw w zakresie rozwoju ich zdolnoséci poza edukacja formalna, alokacja 500 000 euro z EFS+

® P..3. Wsparcie jakosci edukacji, alokacja 321 446,00 euro z EFS+

® P..4. Wsparcie os6b doroslych w zdobywaniu kompetencji, alokacja 58 000,00 euro z EFS+

® P. 1.5.Wsparcie opiekunéw faktycznych/nieformalnych w zakresie podniesienia ich kompetencji, alokacja 36 000,00 euro
z EFS+

® P..6. Wsparcie spolecznosci lokalnej w zakresie uslug spofecznych, alokacja 120 000,00 euro z EFS+

® P..7. Wsparcie rodzin w zakresie integracji oraz wlaczenia spolecznego ich czlonkéw, alokacja 90 000,00 euro z EFS+

® P..8 Ksztaltowanie $wiadomosci mieszkaricéw w zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru LSR, alokacja 54 000,00 euro z EFRROW,

® P..9 Wsparcie dzialan na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi mlodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez
doposazenie podmiotéw podejmujacych takie dzialania, alokacja 113 000 euro z EFRROW.

Powigzania Celu 1 z budzetem oraz Planem dzialania:
Cele LSR s3 powigzane z wykonang diagnoza obszaru objetego LSR. Podzial budzetu dostosowano do zdiagnozowanych

probleméw. Srodki EFRROW w zdecydowanej wickszoéci zostaly zarezerwowane na operacje produkcyjne zwigzane
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z rozwojem przedsiebiorczoéci oraz infrastrukturalne zwigzane z ogdlnodostepng niekomercyjna infrastruktura. Dzialania
dotyczace edukacji i innych kwestii spolecznych beda wspéifinasowane z EFS+ w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027. Komplementarno$é przedsigwzie¢ ma w racjonalny sposéb przyczynié¢ sie do
osiggniecia celéw i rozwigzania lokalnych probleméw. Realizacja projektéw wplynie réwniez na poprawe jakosci zycia
poprzez zwigkszenie dostepu do uslug oraz rozwdj konkurencyjnej oferty na obszarze objetym LSR. Istotnym kierunkiem
wydatkowania $rodkéw bedzie wsparcie projektéw spolecznych dotyczacych rozwoju zdolnosci uczniéw poza edukacja
formalna, wsparcie jakosci edukacji, wsparcie oséb dorostych w zdobywaniu kompetencji, ustug spolecznych éwiadczonych
w spolecznosci lokalnej oraz integracji spolecznej.

Tak skonfigurowany budzet pozwala na réwnolegle wsparcie obszaréw inwestycyjnych i spolecznych, gdyz oba
wymagajg interwencji. Wykorzystany zostanie efekt synergii.

Cel 2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkaricéw z budzetem
1283 000 euro zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

® Przedsigwziecie 2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej

i ku]tura]nej, a]okacja 1 215 800 euro;
®  Przedsigwziecie 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village, alokacja 7200 euro;

® Przedsigwziecie 2.3 Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancéw LSR, alokacja
60 000,00 euro.

Powigzania Celu 2 z budzetem oraz Planem dzialania:

Realizacja LSR poprzez wyznaczone cele i dostosowany do nich budzet ma za zadanie poprawe dostepu do malej
infrastruktury publicznej, przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji, ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. Dofinansowanie aktywnosci
zwigzanych ze zwigkszeniem dostepu do infrastruktury publicznej oraz wspierajacych aktywizacje i wlaczenie mieszkancow,
z uwzglednieniem dzialan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego ma szczegélne znaczenie dla rozwoju obszaru.
Takie podejécie przyczynia sie to budowy lokalnego patriotyzmu. Z drugiej strony zacheca do aktywnosci, integracji
i podejmowania inicjatyw. Bedzie réwniez przeciwdziala¢ poczuciu anonimowosci dzieki budowaniu postaw zaangazowanych
i otwartych na wspéldzialanie wéréd mieszkancédw. Propagowanie takich postaw ma zwigzek z budowa spoleczenstwa
$wiadomego i obywatelskiego, gotowego angazowaé si¢ w dzialania wspierajace Tozwéj obszaru i przyczyniajace sie do
poprawy jakosci zycia calej spolecznosci.

Dlatego tak wazna jest w tym kontekscie realizacja celu polegajacego na poprawie warunkéw zycia poprzez zwickszenie
dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wlaczenia
mieszkanicéw. Bedzie to mialo miejsce poprzez zapewnienie finansowania dedykowanych przedsiewzieé obejmujacych dostep
do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej, wspieranie wzrostu $wiadomosci
spoleczno-obywatelskiej oraz opracowanie koncepcji inteligentnych wsi.

Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatéw. Realizacja poszczegélnych naboréw w sposéb zamierzony zostala zaplanowana na poczatek
wdrazania LSR, poniewaz zaplanowane przedsiewziecia stanowi¢ beda bezposrednie przelozenie na jako$é zycia mieszkancéw
obszaru LGD.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gléwne elementy podlegajace badaniom
oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za te procesy. Do wypracowania rozwigzan wykorzystano wspélprace
z przedstawicielami lokalnych grup dzialania z wojewddztw: tédzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, warminsko-
mazurskiego, malopolskiego i wielkopolskiego. Stanowi to warto$¢ dodang podejscia Leader, a w szczegdlnosci efekt
sieciowania i wspélpracy. Wypracowane zalozenia zostaly skonsultowane w trakcie tworzenia LSR, w szczegdlnosci podczas
otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych w biurze LGD, a takze w trakcie spotkan grupy roboczej oraz na
warsztatach tematycznych. Opisana procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia doswiadczenia LGD ,EUROGALICJA”
z poprzednich perspektyw programowych.

W podejsciu Leader wykorzystujemy esencjonalizm - nie chodzi o to, zeby zrobié wiecej, ale o to, zeby zrobi¢ wlasciwe
rzeczy, ktére wcale nie oznaczaja mniej. Zastosowane podejécie w PS dla WPR na lata 2023 - 2027 jest nakierowane na
wyniki — osigganie wskaznikéw. Proces monitoringu i ewaluacji ma zapewnié, iz prowadzone dzialania beda prowadzi¢ do
osiggniecia zakladanych efektéw w okreélonych terminach (tzw. kamieniach milowych). Zalozeniem planowanych dzialan
bylo takie gospodarowanie czasem i zasobami, zeby uzyskaé¢ optymalne efekty. Obowigzujace w poprzedniej perspektywie
rozwigzania wyznaczyly pewne minimalne standardy. Z uwagi na to, iz otoczenie instytucjonalne nie uleglo zmianie,
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a specyfikacja badann monitoringowych i ewaluacyjnych dotyczy tych samych obszaréw, przyjeto rozwiazania racowane
pecy ) gowy! yyny' yczy ty y Przy)e ) wWyp

wspélne, z uwagi na ich adekwatno$é do potrzeb.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dla celéw
kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania LSR obejmujacych
dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,EUROGALICJA” oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym
i rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do celéw
i przedsiewzieé. Gléwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej LSR.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji
informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zalozen bazowych (wartoéci zalozonych w momencie rozpoczecia
wdrazania LSR), wskaznikéw poérednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw.
kamieni milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynie$é wdrazanie LSR).

Realizacja badann monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwann oraz ocene adekwatnoéci
wykorzystanych zasobéw do uzyskanych efektéw.

Monitoring bedzie mial na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych si¢ probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobéw, weryfikowanie
zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii Europejskiej
(efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zalozenn LSR, zakreséw
tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru.
Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dzialaniami, a uzyskanymi rezultatami,
zwlaszcza w ujeciu $érednio i dlugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie wartoéci oraz cech LSR z punktu widzenia
przyjetych kryteriéw, w celu oceny jej efektéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gléwnych
celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw.

Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przynioslty pozadane efekty w odniesieniu
do wykorzystanych zasobéw. Ewaluacja uwzglednia nastepujace kryteria: trafno$é / adekwatno$é / odpowiedniosé;
efektywno$é / wydajnoéé; skuteczno$é; uzytecznosé; trwalosé.

W procesie wdrazania LSR zostana wykorzystane dwa rodzaje ewaluacji:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnietych efektéw, dokonywana
wlasnymi sifami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci, wspartych dodatkowymi
narzedziami oceny, z mozliwoscia udzialu w ocenie ekspertéw zewnetrznych. Bedzie realizowana w formie warsztatéw
refleksyjnych, ale zostanie rozszerzona o dzialania zaradcze, jesli wystapi taka potrzeba.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecona zewnetrznemu wykonawcy z do$wiadczeniem w zakresie badan LSR.

W okresie programowania 2023-2027 bedg realizowane ewaluacje wlasne on-going (corocznie) oraz zostanie zlecone na
zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR). Zostanie ono przeprowadzona do konca 2028 r.
(maksymalnie do polowy 2029 r.). Badanie bedzie mialo charakter calosciowy w kontekécie postawionych pytan
ewaluacyjnych. Do analizy zostana wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania,
obszaru i uczestnikdw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji
metodologicznej, zapewniajaca zréznicowanie zrddel danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez
partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy
przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji
zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Ewaluacja zewnetrzna moze zostaé zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowalo w szczegélnosci ocene, na ile udalo si¢ osiggnaé zalozone
cele, ocene skutecznosdci i efektywnosdci interwencji oraz jej trafnoéci i uzytecznoéci oraz badanie dlugotrwalych efektéw
(oddzialywanie) LSR oraz ich trwalosé. Bedzie ona dotyczyé nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wplywu na cel/cele
LSR; kapital spoleczny, przedsiebiorczoséé, wspélprace, osoby mlode, senioréw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosé,
funkcjonowanie LGD, proces wdrazania oraz warto$é¢ dodang podejécia Leader i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji
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Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dzialania zaradcze (jeéli wystapi taka potrzeba) zapewnia
terminowe i skuteczne wdrazanie LSR, odpowiednig jako$éé¢ stosowanych procedur, wyzsza efektywno$é lokalnych kryteriéw
wyboru czy jako$é $wiadczonych przez LGD ,EUROGALICJA” ustug. Dzieki temu zwigkszy si¢ szansa na osiggniecie zalozen
LSR. Wyniki badanh moga byé¢ réwniez przesltanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD ,EUROGALICJA”, czy zmian w LSR,
w szczegdlnoéci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zalozen
do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia LSR.

Whnioski i rekomendacje z prowadzonych badan beda podstawa do podejmowania dzialan zaradczych, jesli pojawiloby
sie zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomdéw realizacji wskaznikéw
produktu i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem
przewidzianym w LSR. Bedzie to przeslanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

Identyfikacja istotnych probleméw na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR bedzie podstawg do przygotowania
i wdrozenia dzialan zaradczych przy udziale pracownikéw Biura, Czlonkéw organéw LGD oraz pozostalych Czlonkéw LGD
LEUROGALICJA”. Proces monitoringu zostal polagczony z Planem komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup
spotecznych (grup docelowych okreslonych w LSR, w tym ludzi mlodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okre$la przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.
Zakres procedury
Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powolania Koordynatora do momentu publikacji
Raportu z ewaluacji ex-post.
Zalozenia ogdlne
Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki beds gromadzone pétrocznie lub kwartalnie. Ewaluacja bedzie
prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego
badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koncowym etapie
wdrazania.
Osoby odpowiedzialne
Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad.
Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez wybranego koordynatora, we wspélpracy z pracownikami
Biura LGD lub przez eksperta zewnetrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme
zewnetrzna.

Przebieg procedury:
1. Zarzad powoluje Koordynatora ds. Monitoringu i Ewaluacji (moze nim by¢ pracownik Biura LGD).
2. Wsparciem dzialan Koordynatora s3 inni pracownicy Biura LGD lub eksperci zewnetrzni.
3. Koordynator okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych
do zakresu badania.
4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajace zaangazowanie lokalnej spolecznosci, stosowane wcze$niej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby

mozliwa byla kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw.

o

Koordynator moze zwrdci¢ sie do Zarzadu w sprawie powolania Zespolu ds. Monitoringu i Ewaluacji.

6. Koordynator |/ Zespdél ds. Monitoringu i Ewaluacji moga zwrdci¢ sie do Zarzadu o zlecenie ocen / ekspertyz
zewnetrznych.

7. Dane s3 gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane s3 do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskéw.

8. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej ocene na ile udalo sie osiagnaé¢ zalozone cele, ocene
skutecznosci i efektywnosdci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektéw
(oddzialywanie) LSR oraz ich trwalosé.

9. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy podlegajace
monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny
danych.

10. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstaja sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu stanowi

odzwierciedlenie zakresu badania i jest ustalana przed badaniem.
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. Sporzadzane roczne raporty beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Czlonkéw i podawane do publicznej wiadomosci
m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostgpnione do wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie
wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o funkcjonowaniu LGD ,EUROGALICJA”, w tym wdrazaniu LSR.

12. W przypadku wydania zalecert / rekomendacji, Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

13. Monitorowaniem terminowoéci realizacji rekomendacji zajmuje sie Koordynator / Zespél ds. Monitoringu i Ewaluacji.
Jeséli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje sie o zmiane terminu lub podjecie
dodatkowych dziatan warunkujacych wykonanie rekomendagji.

14. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

15. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na Walnym Zebraniu Czlonkéw

raportu z ewaluacji ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna):

Koordynator / Zespél ds. monitoringu i ewaluacji, mozliwoéé wsparcia przez ekspertéw zewnetrznych, mozliwoéé zlecenia
wykonania ocen / ekspertyz zewnetrznych.

Wykonawca badania ex-post:

Firma zewnetrzna posiadajaca do$wiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania.

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach pétrocznych. W sytuacji wystapienia zagrozenn w terminowej realizacji
LSR Zarzad moze podjaé decyzje o zwiekszeniu czestotliwoséci lub zakresu badan, ktére beda adekwatne do zobowigzan
wynikajacych z umowy ramowej, w tym w szczegélnosci:

- w przypadku EFRROW: 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (1 kamient milowy) oraz 80%
poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (11 kamien milowy).

- w przypadku EFS+ 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2026 r. (1 kamier milowy) oraz 90% poziomu
zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2028 r. (Il kamiert milowy).

Zrédto danych.

Dane zrédlowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD ,EUROGALICJA”, z samorzadu
wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym zrédlem beda
bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancéw dotyczacych
funkcjonowania LGD ,EUROGALICJA” i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje lokalne
w miejscach realizacji projektéw / grantéw. Informacje beda pochodzi¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, w celu
zastosowania jak najszerszego poziomu wlaczenia i uzyskaé reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda
obejmowaé zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalna gospodarke oraz sytuacje spoleczna. Zakres analizy bedzie réwniez
obejmowaé dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu Komunikacji, Planu
szkolenn oraz dane finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowia kluczowe zobowigzania wynikajace
z zawartych uméw. Kluczowym zrédlem danych beda réwniez badanie jakosciowe, obejmujace w szczegélnosci wywiady
z Czlonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie tych podmiotéw, ktére nie
uzyskaly wsparcia. Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby
wlaczy¢é do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane
do réwnych odbiorcéw. Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale bed3 takze podstawa

do formulowania rekomendagji.

Tabela nr 37 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania
oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegdlnienie Podstawowe zrédla danych / Analiza i ocena danych

rodzaj i czestotliwoéé badania
Efektywno$¢ pracy Biura LGD i opinia przelozonego, wywiady z Rzetelne i terminowe wypelnianie
organéw LGD, w tym jakosé beneficjentami i czlonkami LGD, obowiazkéw, ocena jakosci prowadzonych
doradztwa, stan realizacji Planu badania ankietowe, wyniki kontroli, dzialan i ich skutecznoéci w odniesieniu do
Komunikagji / Planu szkolen oraz anonimowe ankiety, wywiady, zalozen LSR, jakosé¢ doradztwa, adekwatnosé
dzialan animacyjno-integracyjnych i  dokumentacja wlasna LGD dziatan komunikacyjnych i szkoleniowych,
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wlaczeniowych skierowanych do
lokalnej spotecznosci, dostepnosé
Biura, sprawno$é podejmowania
decyzji przez LGD oraz stosowanie
obowiazujacych przepiséw i
wytycznych — zarzadzanie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikéw wykonalnosci celéw —
wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w
poszczegélnych naborach i
mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
wplywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektéw — wdrazanie i
zarzadzanie LSR

Harmonogram oglaszanych
konkurséw oraz poziom
zainteresowania beneficjentéw
oglaszanymi naborami — wdrazanie

i zarzadzanie LSR

Efektywno$é promogji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong internetowa
LGD oraz profilem w mediach
spotecznosciowych, udzialem w
ofercie informacyjno-promocyjnej,
czytelnoéé i skutecznosé przekazu,
przeplyw informacji — zarzadzenie
LSR

Jakos$é procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci
lokalnych kryteriéw wyboru —

wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu,
ocena jakoéci partnerstwa —
zarzadzenie LSR

Identyfikacje zmian w otoczeniu

LSR i czynnikéw zaklécajacych,

M6 — Monitowanie w okresach
poélrocznych

El — ewaluacja on-going realizowana
w okresach rocznych EX — ewaluacja

ex-post

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety monitorujace /
sprawozdania beneficjentéw

M6, El, EX

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety monitorujace /
sprawozdania beneficjentéw

M6, Ei, EX

dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskéw, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin na
stronie internetowej / na profilu w
mediach spolecznosciowych,

M6, E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie internetowej /
na profilu w mediach
spolecznosciowych, listy obecnosci,
dokumentacja zdjeciowa, ankiety,
wywiady

M6, Eil, EX

dokumentacja wlasna LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskéw, rejestr
uméw, analizy wewnetrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady

E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, rejestr
umdw, ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

E1, EX

analiza danych GUS, dokumentacja
wlasna LGD, ankiety, wywiady
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zaangazowanie i cheé rozwiazywania
probleméw.
Kryterium: Efektywno$é

Stopien realizacji celéw, przedsiewzieé,
wskaznikéw; ocena celowosci i trafnosci
zalozen realizowanych w ramach LSR;
wplyw podejmowanych przez Biuro LGD
dzialan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegélnych operacji.
Kryterium: Skuteczno$é¢ i uzytecznosé,
trwaloéé.

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych érodkéw, wplyw
podejmowanych przez Biuro LGD dzialan
na postep ﬁnansowy, ocena trafnoéci
zalozen finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznoéé i uzytecznosé

Zgodno$é oglaszanych konkurséw z
przyjetym harmonogramem, ocena stopnia
realizacji zadan w ramach LSR

Kryterium: Efektywnosé

Ocena skutecznoéci przeplywu informacji w
stosunku do osiagnietych rezultatéw,
badanie efektéw dotarcia do poszczegélnych
beneficjentéw, liczba oséb, ktére uzyskaly
informacje na temat LGD, skuteczno$é
animagji lokalnej spolecznosci.

Kryterium: Skutecznoéé¢ i efektywnosé

Sposoby i efektywnos$é przeplywu
informacji, sprawno$¢ w podejmowaniu
decyzji, skuteczno$é¢ stosowania procedur,
analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR,
wg lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakoéci stosowanych
kryteriéw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skuteczno$éé¢ i trafnosé
Skuteczno$é, uzytecznoéé i trwalosé
wykorzystywanych narzedzi promogji

Efektywnosé, trafnosé i trwalosé aktywizacji

lokalnej spotecznosci



zeby mozliwe bylo podjecie dzialan  EI, EX

zaradczych — wdrazanie LSR

Zrédlo: Opracowanie bedace efektem wspélpracy z lokalnymi grupami dziatania w ramach wypracowanych standardéw

w zakresie monitoringu i ewaluacji
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Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 przyjety uchwala Zarzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego z dnia 20 grudnia 2022 r.

Szczegdélowy Opis Priorytetéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus,
Funduszu Spéjnoéci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji, Funduszu Bezpieczefistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

Europejski Zielony tad, Komisja Europejska 2021.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 . o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943),
zwanej dalej ,ustawa RLKS”.

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027.

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023
poz. 412).

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pézn. zm.).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030, Rzeszéw, wrzesien 2020 .

Regionalna Strategia Innowacyjnoéci Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030.

Wytyczne dotyczace realizacji projektéw z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus w regionalnych
programach na lata 2021-2027.

Wytyczne dotyczace warunkéw gromadzenia i przekazywania danych w postaci elektronicznej na lata 2021 - 2027.

Wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027.

. Wytyczne dotyczace wyboru projektéw na lata 2021-2027.

Wytyczne dotyczace monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw na lata 2021-2027.
Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.
Wytyczne dotyczace kontroli realizacji programéw polityki spéjnosci na lata 2021-2027.

. Kryteria wyboru projektéw dla poszczegdlnych priorytetéw i dzialan FEP 2021-2027- zakres EFS+.

Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.

. Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). (2017 r.).
. Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2030 (2020 r.)
. Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030. (2019). Warszawa.

. Projekt wytycznych szczegétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwencji

1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR.

. Projekt wytycznych szczegélowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwencji

1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWPOJU
NA LATA 2014-2020, Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju
przy Grupie tematycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie 111 uzupelnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.

Raport z ewaluacji ex-post.

Raport ,Polska wie$ 2020. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA).

Raport ,Polska wies 2022. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA).

Statut, przyjety Uchwala nr 211/2023 z dnia 01.06.2023.

Strona internetowa Gléwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl.

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl.
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34.

35.
36.
37.
38.
39.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.
Strona internetowa LGD ,EUROGALICJA” https://EUROGALICJA.org/.

Strategie Rozwoju Gmin: Glogéw Matopolski, Sokoléw Malopolski, Czarna, Kamien, Krasne oraz Trzebownisko.

Strategia Rozwoju Powiatu Rzeszowskiego.
Strategia Rozwoju Powiatu tancuckiego.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 216/2023

Walnego Zebrania Cztonkéw

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,EUROGALICJA”

z dnia 16.08.2023 r.
Zalaczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsigwzigcia

Przedsiewziecia w ramach celu 1 (Wsparcie sposdb realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) spolecznosci lokalnej poprzez poprawe warunkéw grupy docelowe grantowy, operacja wlasna,
zycia na terenie LSR) animagja itp.)
P.1.1 Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm
1 300 000,00 poprzez pod'ejmowaljie'oraz rozv‘véj dzialalnosci ‘ przedsiebiorcy, mieszkancy, f)soby w niekorzystnej konkurs (operacje Klasyczne)
gospodarczej przedsiebiorstw $wiadczacych uslugi dla sytuacji
mieszkancéw
P.1.2 Wsparcie uczniéw w zakresie rozwoju ich . , ] . .
500 000,00 L. . uczniowie i stuchacze szkét lub placéwek systemu oéwiaty projekt grantowy
zdolnoéci poza edukacja formalng
nauczyciele i kadra zarzadzajaca, wspierajaca
i organizujaca proces nauczania szkél/ placéwek systemu
o$wiaty na poziomie podstawowym, nauczyciele i kadra
zarzadzajaca, wspierajaca i organizujaca proces nauczania
321 446,00 P.1.3. Wsparcie jakosci edukagji szkél/ placéwek systemu oswiaty na poziomie projekt grantowy
ponadpodstawowym, otoczenie uczniéw, w tym rodzina,
rodzice i opiekunowie prawni dzieci i mlodziezy, szkoly
i placéwki o$wiatowe, uczniowie i stuchacze szkét lub
placéwek systemu o$wiaty
Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji, mieszkancy lokalnej
spolecznosci cheacy rozwijaé kompetencje zyciowe,
spoleczne i zawodowe w Lokalnych Osrodkach Wiedzy i
58 000,00 P.1.4. Wspa.t.'cie oséb dorostych w zdobywaniu . .E:dukacji (LOWE), os?by dorosle, .ktére z w}e?snej . projekt grantowy
kompetengji inicjatywy chca nabywaé kompetencje lub kwalifikagje,
podmioty tworzace lokalne punkty wsparcia ksztalcenia
os0b doroslych, wszyscy mieszkancy (osoby dorosle)
obszaru objetego lokalng strategia rozwoju
mieszkanicy wymagajacy wsparcia w codziennym
P. 1.5.Wsparcie opiekunéw faktycznych / funkcjonowaniu z obszaréw objetych lokalnymi
36 000,00 nieformalnych w zakresie podniesienia ich strategiami rozwoju, szczegélnie z obszaréw wiejskich, projekt grantowy
kompetengji osoby potrzebujace wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu (w tym z powodu wieku, stanu zdrowia,
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niepelnosprawnosci) i ich otoczenie, osoby $wiadczace
ustugi spoleczne w spolecznosci lokalnej, osoby

z niepelnosprawnosciami i ich otoczenie (m.in. rodzina,

$rodowisko lokalne), otoczenie ww. grup docelowych,

spotecznoéci lokalne

120 000,00

P.1.6. Wsparcie spolecznosci lokalnej w zakresie ustug

mieszkaﬁcy wymagajacy wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu z obszaréw objetych lokalnymi
strategiami rozwoju, szczegdlnie z obszaréw wiejskich,
osoby potrzebujace wsparcia w codziennym

funkcjonowaniu (w tym z powodu wieku, stanu zdrowia,

projekt grantowy

spolecznych. niepelnosprawnosci) i ich otoczenie, osoby $wiadczace
ustugi spoleczne w spolecznosci lokalnej, osoby
z niepelnosprawnosciami i ich otoczenie (m.in. rodzina,
$rodowisko lokalne), otoczenie ww. grup docelowych,
spolecznosci lokalne
czlonkowie rodzin z dzieémi, w tym doswiadczajacy
trudnosci opiekunczo-wychowawczych lub w kryzysie,
kadra podmiotéw $wiadczacych ustugi w spolecznosci
lokalnej, kandydaci do $wiadczenia ustug spotecznych w
P.1.7. Wsparcie rodzin w zakresie integracji oraz ] J, Y . &SP . Y .
90 000,00 i . , $rodowisku lokalnym, osoby $wiadczace ustugi na rzecz projekt grantowy
wlaczenia spolecznego ich czlonkéw . S ]
w/w grup, osoby z niepelnosprawnosciami i ich otoczenie
(m.in. rodzina, $rodowisko lokalne), rodziny i
spolecznosci lokalne zagrozone ubdéstwem i wykluczeniem
spolecznym
P.1.8 Ksztaltowanie $wiadomosci mieszkancow w
54 000,00 zakresie ochrony $rodowiska oraz ochrony mieszkancy, organizacje pozarzadowe, seniorzy, osoby konkursy (operacje klasyczne),
' dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru miode i osoby w niekorzystnej sytuacji, operacja wlasna, animacja
LSR
P.1.9 Wsparcie dzialan na rzecz mieszkancéw, w tym . , o
. ., ) ) . mieszkancy, organizacje pozarzadowe, osoby w
ludzi mlodych, senioréw, oséb w niekorzystnej ) ] o . , ) . .
13 000,00 niekorzystnej sytuacji, jednostki sektora finansow projekt grantowy, animacja

sytuacji poprzez doposazenie podmiotéw
podejmujacych takie dziatania

publicznych, osoby mlode, seniorzy

Przedsiewziecia w ramach celu 2 (Wzrost
atrakcyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu
do infrastruktury i integracje mieszkancéw)
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P.2.1 Poprawa lub modernizacja publicznej

mieszkancy, jednostki sektora finanséw publicznych,

1215 800,00 inﬁ‘astrukt'ury rekreacyjnej, turystycznej, sportowej i organizacje pozarzadowe konkurs (operacje klasyczne)
kulturalnej
. , L. projekt grantowy na
. . . mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, jednostki . .
7 200,00 2.2 Opracowanie koncepcji Smart Village ] ) przygotowanie koncepcji smart
sektora finanséw publicznych . . .
village, animacja
60 000,00 2.3 Wydarzenia sprzyjajace wzrostowi atrakcyjnosci mieszkancy, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora projekt grantowy, animacja

obszaru LSR i integracji mieszkaricéw LSR

finanséw publicznych
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Formularz 2: Plan dzialania
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1.2.2 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez

spotecznosé

0%

0%

1 szt.

100%

1 szt.

100%

1 szt.

100%

1 szt.

100%

1.2.3 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju

terytorialnego

0%

0%

328
osob

40%

656
osoby

80%

820
oséb

100%

820
oséb

100%

Przedsiewziecie P.1.3 Wsparcie

jakoéci edukacji

1.3.1 Liczba przedstawicieli
kadry szkét i placéwek
systemu o$wiaty objetych

wsparciem

0%

0%

29
oséb

100%

29 os6b

100%

29
oséb

100%

29 oséb

100%

1.3.2 Liczba ucznidéw szkét i
placéwek systemu o$wiaty
prowadzacych ksztalcenie

ogélne objetych wsparciem

0%

0%

328

oséb

100%

328

osob

100%

328

oséb

100%

328

oséb

100%

1.3.3 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

0%

0%

1 szt.

100%

1 szt.

100%

1 szt.

100%

1 szt.

100%

1.3.4 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju

terytorialnego

0%

0%

357

osob

100%

357

osob

100%

357

osob

100%

357

o0sob

100%

Przedsigwziecie P.1.4

Wsparcie oséb dorostych w
zdobywaniu kompetenc;ji

1.4.1 Liczba oséb dorostych
objetych wsparciem w zakresie
umiejetnosci lub kompetencji
podstawowych, realizowanych
poza Baza Ustug Rozwojowych

0%

0%

0%

0%

68

osob

100%

68 o0sbéb

100%

1.4.2 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez

spotecznosé

0%

0%

0%

0%

1szt.

100%

1 szt.

100%

EFS+
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1.4.3 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju

terytorialnego

0%

0%

0%

0%

68

oséb

100%

68 o0séb

100%

Przedsigwziecie 1.5 Wsparcie

opiekunéw faktycznych/

nieformalnych w zakresie

podniesienia ich kompetencji

1.5.1 Liczba opiekun(’)w
faktycznych/nieformalnych
objetych wsparciem w

programie

0%

0%

0%

0%

24
osoby

100%

24
osoby

100%

1.5.2 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez

spotecznosé

0%

0%

0%

0 szt.

0%

1szt.

100%

1 szt.

100%

1..5.3 Ludnosé oquta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju

terytorialnego

0%

0%

0%

0%

24
osoby

100%

24
osoby

100%

Przedsiewziecie 1.6 Wsparcie

spolecznoséci lokalnej w zakresie

ustug spotecznych

1.6.1 Liczba oséb objetych
ustugami $wiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w
programie

0%

0%

0%

20 os6b

33%

60
oséb

100%

60 oséb

100%

1.6.2 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez

spolecznosé

0%

0%

0%

1 szt.

100%

1szt.

100%

1 szt.

100%

1.6.3 Ludnos$é objeta
projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju

terytorialnego

0%

0%

0%

20 oséb

33%

60

osob

100%

60 oséb

100%

Przedsiewziecie 1.7

Wsparcie rodzin w

zakresie integracji oraz

wlaczenia spotecznego

ich czlonkéw

1.7.1 Liczba oséb objetych
ustugami w zakresie
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej

0%

0%

0%

0%

35
oséb

100%

35 oséb

100%

1.7.2 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez

spolecznosé

0%

0%

0%

0 szt.

0%

1szt.

100%

1 szt.

100%
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1.7.3 Ludnosé oquta

projektami w ramach strategii 35 ,
. . 0% 0% 0 0% 0 0% , 100% 35 osob 100%
zintegrowanego rozwoju oséb
terytorialnego
=
& >
£L5
8<% 2 .- &
2 NS5 o X
£::¢¢
83 ¢ 3 8%
w 31 o = 172}
; S a© ."_B S
- . r
- 35 = j boo 1.8.1 Liczba wydarzen 0% 0% 28 szt. 100% 28 szt. 100% | 28 szt. 100% 28 szt. 100% PS WPR
[J) 2]
285388
2 ET £ B
8§ - 2 .2 &
TEEE
2o >~ 9 E
4 ES5R8 K
O 6 £ O &
N T c a
- O o
(=5 ; o)
7
N (1]
) S .S
'S ‘" 3 N c
e §2L::
o = 0° 0o 5 .=
2 N = g 228
- .= E
N 2 29 a
o & 3 88X . . .
=~ g £ 2 a8 |[1.91Liczba podmiotéw, ktére
L e -2 E\ T . 0% 0% 12 szt. 100% 12 szt. 100% 12 szt. 100% 12 szt. 100% PS WPR
g 25 5 E % uzyskaly wsparcie
R ~—= O @ (]
SEE BN @
»wN UG L ws
%O N > Q9
ao] (7 Hao B O-_é
9] 2 o _@ ,_8 [9)
FE EET "7
~ = a
R.37 Wzrost gospodarczy i
Wskaznik rezultatu zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca 0 38 szt. 38 szt. 38 szt. PS WPR

W.1(1)

pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR
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Wskaznik rezultatu

R.IPR Poprawa realizacji celéw
dzieki wiedzy i innowacji:
liczba oséb korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udzial w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa

W.11(2) . . 18 0séb 18 oséb 18 oséb 18 oséb 18 osdéb PS WPR
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszyé zréwnowazona
efektywnoéé gospodarcza,
spoteczng, $rodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
Wskaznik rezultatu LICZb.a jeaniow keorzy nab.yh 525 787 918
kwalifikacje po opuszczeniu 0 0 , , EFS+
W..2 programu osoby oséb oséb
Liczba przedstawicieli kadry
Wskaznik rezultatu SZI,«)}. ' p]acé,wek system'u 24 24 24 24
W3 o$wiaty, ktérzy uzyskali 0 osob osob osob osob EFS+
o kwalifikacje po opuszczeniu Y Y Y Y
programu
Wskaznik rezultatu Liczba oséb, ktére uzyskaly
W.1.4 kwalifikacje po opuszczeniu 0 0 0 0 51 oséb EFS+
programu
, . Liczba o0séb $wiadczacych
WSkan;\'/( ]rgzu]tatu ustugi w spolecznosci lokalnej 0 0 0 0 18 0s6b EFS+
- dzieki wsparciu w programie
, . Liczba utworzonych miejsc
Wskazt{;\l;lrgzu]tatu $wiadczenia ustug w 0 0 0 3 szt. 3 szt. EFS+
- spolecznosci lokalnej
Liczba utworzonych w
, . programie miejsc $wiadczenia
Wskatnik rezultatu ustug wspierania rodziny i 0 0 0 0 6 szt. EFS+

W7

pieczy zastepczej istniejacych
po zakonczeniu projektu
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Wskaznik rezultatu

R.IPR Poprawa realizacji celéw
dzieki wiedzy i innowacji:
liczba oséb korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udzial w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa

500

500

koncepcji

koncepcji smart village

W.1.8 . . 0 0 0] PS WPR
innowacyjnego (EPI) oséb oséb
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszyé zréwnowazona
efektywnoéé gospodarcza,
spoteczng, $rodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
R.41PR Laczenie obszaréw
. iejskich w E ie: odsetek
Wskaznik rezultatu WIS SIEn W LaTopie: odserex 6 6
ludnoéci wiejskiej korzystajacej 4612 4612
W.1.9 ; 0 0 0 , ! PS WPR
z lepszego dostepu do uslug i oséb oséb
infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR
C.2. Wzrost atrakeyjnosci obszaru LSR poprzez poprawe dostepu do infrastruktury i integracje mieszkarcéw
T %
& 32 g
@25 g‘ ‘g £ .5 |21 Liczba nowych lub
1%} . . I3
2 2 £ £ é.% zmodernizowanych obiektéw
% f% .g g § B ‘5 inf‘rastruktury rekreacyjnej, 0% 6 szt. 50% 6 szt. 50% 12 szt. 100% 12 szt. 100% 12 szt. 100% PS WPR
s 8 8 % 8§ = |turystycznej, sportowej i
T O FEE W oo % .
g é EE 5 kulturalnej
= 3 £
E 2
()
&
= 2.2.1 Liczba projektéw w
i zakresie przygotowania 0% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% | PS WPR
(1]
E
%

Przedsiewzieci
e 22
Opracowanie
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~ :E £ Eo%
sRgE
g £~ E 3
¥ aws 5
S o B xef 2.3.1 Liczba wydarzen 0% 0 0% 0 0% 6 szt. | 100% | 6 szt. 100% 6 szt. 100% | PS WPR
3 = wy
‘e 4]
5§ %~
T N O Z @»
Y58 5.2
L3 E8E
=53
R.41PR taczenie obszaréw
L. wiejskich w Europie: odsetek
WSkaZ\;:;l; :‘Ecsu]tatu ludnosci wiejskiej korzystajacej o o 4612 4612 4612 PS WPR
- z lepszego dostepu do uslug i oséb oséb oséb
infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR
R.IPR Poprawa realizacji celéw
dzieki wiedzy i innowacji:
liczba 0séb korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udzial w
Wskaznik rezultatu grup.acl? operacyjnych
W.2.1(2) europejskiego partnerstwa 3 3 osoby 6 o0séb 6 o0séb 6 0séb PS WPR
innowacyjnego (EPI) osoby
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszyé zréwnowazona
efektywnosé¢ gospodarcza,
spoleczng, $rodowiskows,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
R40. Inteligentna przemiana
Wskaznik rezultatu gospod?rkl wiejskiej: Llszba 8 szt. 8 szt. 8 szt. 8 szt. 8 szt. PS WPR
w.2.2(1) wspieranych strategii
inteligentnych wsi
R.42 Promowanie wlgczenia
Wskaznik rezultatu spolecznego: Liczba oséb 600 600
w.2.3(1) objetych wspieranymi 0 0 0 ] , PS WPR
projektami wigczenia 0sdb 0sdb
spotecznego
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR 1 ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz $rodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzqdzenia . 2 750 000,00 0 1125 446,00 3 875 446,00
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 612 500,00 0 255 469,34 867 969,34
2021/1060)
Razem 3 362 500 0 1380 915,34 4 743 415,34

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostgpnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wkladu krajowego, ktdrego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié wartos¢
40"
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
% % % % % %
fundusz kwota % kwota 0 kwota ° kwota ? kwota 0 kwota ? kwota ?
, . , wykorzysta ) wykorzysta i wykorzysta , wykorzysta ) wykorzysta i wykorzysta
ogétem wykorzystania ogétem . . ogoétem X . ogétem X . ogétem . . ogoétem X . ogétem i .
) . ) nia budzetu . nia budzetu ) nia budzetu ) nia budzetu . nia budzetu ) nia budzetu
(UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe)
LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 7200 0,26% 1223000 44,47% 1977 000 71,89% 2090 000 76% 2 750 000 100% 2 750 000 100% 2 750 000 100%
EFS+ 0 0 100 000 9% 521 446 46% 841 446 75% 1035 446 92% 1125 446 100%
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 7200 0,19% 1323000 34,14% 2 611 446 67,38% 3591 446 93% 3785 446 100% 3875 446 100%
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